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UVODNA REČ PREDSEDAVAJUĆEG ODBORA DIREKTORA

Kosovska agencija za privatizaciju, kao nezavisna agencija osnovana od strane Skupštine Kosova, 
čini jedan od glavnih stubova privredne strukture u zemlji. Njen mandat je direktno povezan sa 
razvojem ekonomije slobodnog tržišta preko transformacije društvene imovine koja treba da osnaži 
privatni sektor, kao glavni nosilac ekonomskog razvoja.

Agencija je tokom 2021. godine uspela da uprkos situaciji nastale zbog pandemije COVID-19 i 
okolnosti nastalih nakon odluka Vlade o privatizaciji, upravlja i čuva imovinu društvenih preduzeća 
pod upravom prema zakonskim ovlašćenjima. 

U drugom delu ove godine preduzeti su konkretni koraci u orijentisanju Agencije ka zaključenju. 
U koordinaciji sa Vladom, Odbor je odobrio Strategiju o zaključenju aktivnosti u periodu 2020-
2024, koju je dostavila Vladi na odobrenje. Za podržavanje Vlade, Agencija je pomogla i savetovala 
pri osnivanju Suverenog fonda. U ovom pravcu Agencija je izvršila kategorizaciju imovine prema 
razvojnom potencijalu i iz spiska od 2365 imovina, utvrdila je 1654 potencijalne imovine za prenos 
u Suvereni fond. Ostali deo imovine biće tretiran shodno zakonu u cilju njihovog što bržeg otuđenja
i zaključenja unutar zaključnog perioda prema Strategiji.

Neposredno po preuzimanju mandata u avgustu 2021. godine, novi odbor je izvršio analizu troškova 
u Agenciji i doneo je odluku o smanjenju nadoknade za članove Odbora i osoblja u meri od 30%
predviđenog budžeta. Takođe je izvršena analiza i ponovna procena potrebe angažovanja Pružalaca
usluga kao kategorija i dinamični proces, pri čemu nisu produženi ugovori o angažovanju 164 njih.
Ovim radnjama od ukupne vrednosti budžeta za 2022. godinu ušteđen je iznos od 2,625,665 evra.
Među najvažnijim pitanjima koja su tretirana tokom 2021. godine bilo je i preuzimanje kontrole nad
Brezovicom i angažovanje za vraćanje deonica Novog preduzeća Agrokosova Holding, gde su efekti
tog angažovanja viđeni početkom 2022. godine.

Angažovanje u ispunjavanju ciljeva je rezultiralo delimičnim ostvarivanjem plana prodaje imovine 
u mesečnim periodima, prodajom putem direktnih pregovora, naplatom prihoda od mesečnog
zakupa imovine DP-a, raspodelom sredstava poveriocima i raspodelom 20% radnicima i uvođenjem
preduzeća u likvidaciju.

Agencija se zahvaljuje svim institucijama lokalnog i centralnog nivoa na saradnji i pruženoj podršci 
u ispunjavanju zajedničkih ciljeva i nada se da će ova saradnja još više da se poveća u budućnosti
u cilju ostvarivanja zajedničkog cilja, a koji je transformacija društvene imovine radi ekonomskog
razvoja Republike Kosovo.

Izveštaj koji vam predstavljamo prikazuje rezultate rada za 2021. godinu. Kao Agencija posvećeni 
smo da sa maksimalnim angažovanjem nastavimo ispunjavati ciljeve za uspešno okončanje 
mandata Agencije u optimalnom periodu.

Iskreno,

Nazmi Mikullovci,

Predsedavajući Odbora direktora

Kosovska agencija za privatizaciju
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U ovom izveštaju predstavljen je pregled rada KAP-a 
za period od 1. januara 2021. do 31. decembra 2021. 
godine. Ovaj izveštaj je rezultat rada i aktivnosti 
Odbora direktora, uprave, odeljenja i ostalih 
organizacionih jedinica KAP-a.

Statistički parametri izveštaja, u poređenju sa 
prethodnom godinom, pokazuju povećanje i 
smanjenje rezultata u zavisnosti od specifičnih 
sektora. Povećanje učinka je ostvareno u segmentima 
gde je KAP povećala svoju dinamiku i nije bila pod 
uticajem spoljnih faktora, dok smanjenje učinka i 
rezultata odražava situaciju pandemije COVID-19 i 
odluka i ograničenja Vlade u vezi sa KAP-om.

Uprkos izazovima, statistički parametri i rezultati rada 
za 2021. godinu su pokazatelji povećanog učinka i 
dinamike u ostvarivanju zakonskog mandata KAP-a.

Na osnovu stručnog rada svojih 245 radnika, 
sistematizovanih u 10 odeljenja u Glavnom sedištu i 5 
Regionalnih kancelarija i 1 Satelitskoj kancelariji (Štrpce), 
KAP je tokom 2021. godine bila usredsređena na:

• Upravljanje DP-ima i Prodaju njihove imovine;
• Isplate radnicima DP-a (20%);
• Raspodelu sredstava poveriocima DP-a;
• Upravljanje postupkom zakupa imovina DP-a;
• Povećanje međuinstitucionalne saradnje sa

centralnim institucijama i opštinama.
• Pravno zastupanje agencije i DP-a u Posebnoj

komori, osnovnim sudovima i pripreme za 2
međunarodne arbitraže.

• Upravljane suštinskim osobljem i operativnim i
administrativnim aktivnostima KAP-a;

• Prebacivanje viška sredstava ili privremenih
fondova u budžet Kosova;

Tokom 2021. godine iznos sredstava koji je odobren 
od strane Odbora direktora KAP-a za raspodelu 
zakonitim poveriocima je EUR € 8,936,271.

Tokom 2021. godine objavljeno je ukupno 7 početnih 
spiskova za 20% za radnike, 6 konačnih spiskova, 
raspodeljeno je ukupno EUR 3,702,049 za 40 
društvenih preduzeća, sa ukupnim brojem korisnika 
9,536 radnika.

Tokom čitave 2021. godine KAP je takođe bila 
usredsređena na povećanje međuinstitucionalne 
saradnje i koordinacije kao jedan od stalnih izazova 
za KAP. U skladu sa ovim je u decembru 2021. godine 
KAP odobrila Zaključnu strategiju Agencije za period 
januar 2022 - decembar 2024. godine. Ova strategija 
je u saglasnosti sa ciljevima i planovima Agencije 
predviđenim u pravnom okviru za zaključenje 
glavnih procesa Agencije bez nepotrebnog kašnjenja, 
odnosno sastavljena je uzimajući u obzir program 
Vlade za prenos značajnog broja imovine DP-a 

(zemljišta, ostale vredne imovine) sa upravljanja 
KAP-a na „Suvereni fond“ koji se očekuje osnovati 
tokom 2022. godine zakonom od strane Skupštine 
Republike Kosovo.

Povećanje saradnje sa opštinama je bilo od suštinskog 
značaja za KAP. I u ovom pravcu je KAP održavala 
redovan kontakt sa opštinama i dala je prednost 
tretiranju mnogih zahteva odgovarajućih opština.

Posebna komora Vrhovnog suda ostaje izuzetno 
važna institucija za okončanje mandata KAP-a. 
Glasanje o zakonu o Posebnoj komori na Skupštini, i 
njegova funkcionalizacija nakon perioda od skoro dve 
godine sa minimalnim funkcionisanjem, predstavilo 
je olakšanje za KAP. Razmena administrativnih 
informacija sa Posebnom komorom o poverilačkim 
potraživanjima omogućila je KAP-u ostvarivanje 
delimične raspodele poveriocima za 2021. godinu 

Tokom 2021. godine, nakon dugog perioda u sudskim 
postupcima, KAP je uspela da vrati oko 35,933 m2 
na ime DP-a, zemljište na ime društvenih preduzeća 
koje je nezakonito otuđeno. Takođe su uvedene pod 
upravu KAP-a 4 nove imovine, koje ranije nismo imali 
u registru Agencije.

Operativne i administrativne aktivnosti KAP-a, kojim 
su i omogućena gore navedena dostignuća mogu se 
sažeti kao što sledi:

• Slučaj dobijen od KAP-a u Arbitražnom tribunalu, u
vezi sa Novim preduzećem Mim Golesh, pri čemu
su odbijene sve tvrdnje tužioca hrvatske kompanije
IMING.D.O.O protiv Kosovske agencije za privatizaciju
za nadoknadu štete (za više detalja molimo pogledajte
tačku izveštavanja Pravnog odeljenja);

• 245 odluka Odbora direktora i 1948 upravnih i
administrativnih odluka;

• Pokretanje likvidacije za 12 društvenih preduzeća
odnosno imovina.

• Objavljivanje 7 početnih spiskova za 20% za
radnike i 6 konačnih spiskova;

• Sudsko zastupanje i proceduralne radnje o
sudskim predmetima;

• Dostavljanje 2432 dopisa iz glavnog sedišta i
10,749 dopisa iz regionalnih kancelarija za spoljne
stranke (odgovori na zahteve, informisanje o
odlukama i ostali proceduralni dopisi).

Na osnovu gore navedenog, glavni uspesi KAP-a za 
2021. godinu mogu se sažeti kao što sledi:

• Sastavljanje Zaključne strategije KAP-a;
• Utvrđivanje imovine agencije koja će se preneti u

Suvereni fond;
• Smanjenje troškova KAP-a; kao i
• Aktiviranje DP Brezovica.

1. IZVRŠNI PREGLED
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Bazuar në të lartcekurat, sukseset kryesore të AKP-së 
për vitin 2021 mund të përmblidhen si në vijim:

• Përgatitja e Strategjisë Përmbyllëse të AKP-së;

• Identifikimi i aseteve të agjencisë që do të
transferohen në Fondin Sovran;

• Shkurtimi i shpenzimeve të AKP-së; si dhe

• Aktivizimi i NSH Brezovica.

Kako god, uprkos maksimalnom angažovanju KAP-a 
za ubrzavanje postupka transformacije društvene 
imovine shodno svom zakonskom mandatu, postoji 
značajan broj faktora koji predstavljaju izazov za 
postupak u celosti. Ovi izazovi ostaju i za narednu 
godinu i kao takvi mogu da se rezimiraju kao što 
sledi:

• Izuzetno veliki broj sudskih sporova (oko 16
hiljada registrovanih slučajeva u Posebnoj
komori i 9 hiljada nepotvrđenih slučajeva), oko
3 hiljade predmeta u osnovnim sudovima kao i
2 međunarodne arbitraže;

• Nedostatak ažuriranja eksproprijacija i plaćanja
za eksproprijacije shodno odlukama Vlade
što posledično utiču na nerazumno kašnjenje
raspodele 20 % za radnike i kašnjenje u likvidaciji
DP-a;

• Ilegalna gradnja na društvenoj imovini-dinamika
njihovog tretiranja, odugovlači postupak
likvidacije DP-a;

• Nedostatak konačnog pravnog rešenja za
objekte DP-a koje koriste javne institucije (zakup
ili eksproprijacija);

• Nedostatak katastarskih ažuriranja u opštinama.

• Jedna međunarodna arbitraža (Sharrcem) gde
je tužena KAP; i

• Dve arbitraže (Grand Hotel i Benzinske pumpe)
gde je tužena Republika Kosovo.

2. PRAVNI OKVIR

Pravila i procedure Kosovske agencije za 
privatizaciju 
1. Zakon o KAP-u br. 04/L-034 izmenjen i dopunjen

zakonom br. 06/L-023, Zakonom br. 05/L-080 i
Zakonom 04/L-115;

2. Operativne politike KAP-a i njeni aneksi;

3. Osnivački akt Agencije – 27. novembar 2020;

4. Statut Odbora direktora - 27. novembar 2020;

5. Procedure prodaje i Opšta pravila tendera (sa
izmenama i dopunama);

6. Finansijske procedure KAP-a;

7. Bankarske procedure KAP-a;

8. Statut Komisije za reviziju;

9. Statut Jedinice unutrašnje revizije (JUR);

10.	Uredba o unutrašnjem organizovanju i
sistematizaciji radnih mesta u Agenciji;

11.	Uredba o razvoju radnika i povećanju kapaciteta
(sa izmenama i dopunama);

12.	Pravila procedure o prodaji stanova DP-a;

13.	Pravila procedure Komisije za razmatranje
početnih spiskova radnika (KRPSR);

14.	Pravila procedure Komisije za razmatranje žalbi
na liste radnika.

15.	Uredba o razmatranju imovine specifičnog
karaktera i njihova prodaja preko direktnih
pregovora;

16.	Uredba br. 1/2020 Izvršnog sekretarijata Odbora;

17.	Uredba br. 2/2020 o radu Direktne administracije;

18.	Uredba br. 3/2020 o procedurama parcelacije
imovine DP-a;

19.	Uredba br. 4/2020 o politikama i procedurama
likvidacije – 22. decembar 2020;

20.	Uredba br. 05/2020 o zakupu DP-a - 22. decembar
2020;

21.	Uredba br. 06/2020 o angažovanju Pružalaca
usluga (PU) u postupku likvidacije društvenih
preduzeća (DP) – 22. decembar 2020;

22.	Uredba o procedurama nabavke za upotrebu od
strane DP-a;

23.	Uputstvo za procedure nabavke za upotrebu od
strane DP-a u likvidaciji;

24.	Uredba o korišćenju zvaničnih pečata Agencije i
Ovlašćenje za dozvoljavanje korišćenja zvaničnih
pečata Agencije od strane Likvidacionog organa;

25.	Uredba o određivanju načina nadoknade za
menadžere i ostale radnike DP-a pod mandatom
Jedinice za direktnu administraciju.

26.	Uredba o procedurama i potrebnim merama za
bezbednost lica koja ulaze i izlaze iz KAP-a;

27.	Politika o delimičnoj isplati radnicima;
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28.	Uredba o procedurama Jedinice za kontrolu
i nadzor prilikom nadgledanja preduzeća
privatizovanih Posebnim Spin off-om i sa
uslovima;

29.	Uredba o platama za radnike Agencije (sa
izmenama i dopunama);

30.	Uredba o nadoknadi za članove Odbora;

31.	Uredba o korišćenju službenih vozila Agencije;

32.	Uredba o procedurama za tretiranje naplativih
računa;

33.	Uputstvo za upravljanje učinkom osoblja;

34.	Administrativno uputstvo o pokretanju i o
isplatama iz budžeta KAP-a;

35.	Uputstvo za Informacionu tehnologiju;

36.	Odluka o oslobađanju uzurpirane imovine
DP-a i Uputstvo za oslobađanje imovine od
uzurpatora.

Uredbe i procedure,  izmene i dopune tokom 
2021. godine, odobrene od strane agencije:	

1.	Izmena i dopuna Statuta Odbora – 20. avgust
2021. godine.

2.	Izmena i dopuna Uredbe o nadoknadi za
članove Odbora, Ur. 01/2021 – 27. septembar
2021. godine sa stupanjem na snagu od 01.
oktobra 2021. Izmena i dopuna je bila linearno
smanjenje od 30% nadoknade za Odbor.

3.	Izmena i dopuna Uredbe o platama, Ur. 02/2021
– 29. oktobar 2021. godine sa stupanjem na
snagu od 01. april 2022. Izmena i dopuna je
bila prosečno smanjenje od 30% nadoknade za
osoblje.

Uredbe i procedure ukinute tokom 2021. godine 
od strane agencije:

1.	Uredba o osoblju KAP-a 28. i 29. septembar
2011;

2.	Uredba o osoblju 27. juni 2014. godine i izmena
24. septembar 2018;

3.	Uredba o procedurama regrutovanja Uprave 2.
februar 2016;

4.	Uputstvo za nabavku za Trepču 29. avgust 2013;

5.	Uredba o nadgledanju Trepče – 21. juli 2016;

6.	Uredba o procedurama ulaska i izlaska 29. avgust
2013;

7.	Uredba o proceni učinka uprave 29. avgust 2013;

8.	Uredba o pristupu dokumentima i klasifikaciji
informacije 14. februar 2017;

9.	Uputstvo za upravljanje i funkcionisanje
telefonske linije 13. juli 2017;

10. Strategija KAP-a o informisanju i odnosima sa
javnošću 21. avgust 2017;

11. Ukida se poglavlje 7, 8 i 9 Operativnih politika
KAP-a 24. oktobar 2011, ukida se dopuna od 24.
oktobra 2011, ukida se dopuna od 7. april 2016.
i ukida se tačka 2 dopune od 21. septembra
2016. godine.

3. OPIS INSTITUCIJE

3.1.	MISIJA I VIZIJA

3.1.1  Misija

Agencija je ovlašćena da upravlja, uključujući i ovlašćenje 
da proda, prenese i/ili likvidira preduzeća i imovinu 
društvenih preduzeća. Za ostvarivanje ove misije, 
Agencija drži i upravlja svakim preduzećem i imovinom 
(pod svojim mandatom) u poverenju i u korist njihovih 
vlasnika i poverilaca te prodaje ili likvidira preduzeća i 
imovinu u skladu sa zakonom.

3.1.2  Vizija

Agencija je odlučna za ubrzano tretiranje 
pozitivnog uticaja na ekonomiju kao i privlačenje 
investicija u društvena preduzeća, preko širokih 
javnih i administrativnih ovlašćenja koja ima nad 
ovim preduzećima i imovinom uključujući, ali 
ne ograničavajući se na, mandat i nadležnost za 
prodaju ili prenos ovih preduzeća i/ili imovina kod 
privatnih investitora ili njihovu likvidaciju otvorenim, 
transparentnim, konkurentnim procesom i bez 
nepotrebnog kašnjenja, u skladu sa Zakonom o KAP-u, 
podzakonskim aktima KAP-a i zakonodavstvom na 
snazi.

3.2 Nadležnosti agencije shodno zakonu

Kosovska agencija za privatizaciju je nezavisan javni 
organ koji vrši svoje funkcije i odgovornosti potpuno 
samostalno. Agencija ima punu pravnu sposobnost, 
posebno za sklapanje ugovora, za sticanje, držanje 
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ili prodaju imovine, kao i sve podrazumevane 
nadležnosti za potpuno ispunjenje dužnosti i 
nadležnosti dodeljenih shodno zakonu br. 04/L-
034, kao i da tuži i bude tužena u svoje ime.

Skupština Republike Kosovo je usvajanjem Zakona 
br. 04/L-034 o osnivanju Kosovske agencije 
za privatizaciju izvršila “dodelu ovoj Agenciji 
širokih javnih administrativnih ovlašćenja nad 
ovim preduzećima i imovinom, uključujući, 
ali ne ograničavajući se na mandat i vlast za 
prodaju ili prenos ovih preduzeća i/ili imovine 
privatnim investitorima, ili njihovu likvidaciju 
preko otvorenog, transparentnog, konkurentnog 
procesa i bez kašnjenja.”1

Prema članu 1.2 Zakona o KAP-u, KAP je naslednik 
bivše Kosovske povereničke agencije osnovane 
shodno Uredbi UNMIK-a br. 2002/12 “O osnivanju 
Kosovske povereničke agencije”, i “i sva njena imovina i 
odgovornosti biće imovina i odgovornosti Agencije”. 

Kosovska agencija za privatizaciju izveštava Skupštinu 
Kosova na godišnjoj osnovi. Tokom perioda izveštavanja, 
opštim aktivnostima agencije upravljali su upravni 
direktor, zamenik upravnog direktora-prodaja i zamenik 
upravnog direktora-likvidacija.

Dana 1. oktobra 2021, bivši Upravni direktor KAP-a 
podneo je ostavku sa pozicije upravnog direktora sa 
datumom stupanja na snagu od dana podnošenja 
ostavke. Odbor direktora KAP-a je na sastanku održanom 
7. oktobra 2021. godine imenovao Zamenika upravnog
direktora od 7. oktobra 2021. godine do naredne odluke.

U organizacionoj strukturi, Agencija ima ove glavne 
organizacione jedinice: 

• Odeljenje za prodaju;

• Odeljenje za likvidaciju;

• Odeljenje za regionalnu koordinaciju;

• Pravno odeljenje;

• Odeljenje za marketing i odnose sa javnošću i
investitorima;

• Odeljenje kadrovske službe;

• Odeljenje administracije;

• Odeljenje za finansije i budžet;

• Odeljenje za nabavku; i

• Odeljenje za profesionalne komisije;

• Jedinica za direktne pregovore;

• Jedinica unutrašnje revizije; i

• Izvršni sekretarijat Odbora direktora.

4. DELOKRUG KOJI AGENCIJA POKRIVA

Društvena Preduzeća (DP) su funkcionisala u raznim 
sektorima uključujući preradu metala, plastike, 
papira, ugostiteljstvo, rudnik, agro-industrija, 
poljoprivreda, šumarstvo, građevinski materijal, 
tekstil, proizvodnja vina i vinogradi, proizvodnja piva, 
duvana, maloprodaja i veleprodaja.

DP obuhvataju otprilike 90% industrije i rudnika na 
Kosovu, 50% prostora za komercijalnu maloprodaju 
i manje od 20% poljoprivrednog zemljišta uključujući 
komercijalno poljoprivredno zemljište i većinu 
šumskog dela Kosova.

Većina industrijskih imovina Kosova, poljoprivredno 
zemljište, šume, komercijalno urbano zemljište i 
komercijalna imovina su imovine DP. Privatizacija ovih 
imovina i privlačenje stranih investitora kao i onih iz 
dijaspore, regiona i Kosova očekuje imati pozitivan 
uticaj na ekonomiju i otvaranje novih radnih mesta.

Trenutno je 591 Preduzeće/radna jedinica koje su 
pod upravom Agencije i to:

* ažurirano posle odobrenja Statuta Trepče od strane Skupštine
Kosovo 3 februara 2019. DP Trepča se postavlja u likvidaciji kao
1 (jedan) pravni subjekat, dok je broj poslovnih jedinica Trepče
pod mandatom KAP-a 9 (devet).

Këto 595 ndërmarrje kanë statusin e mëposhtëm:

* U novembru 2021. godine doneta je odluka o pokretanju
likvidacije za 2 druga DP/imovine, za koje će pokretanje
likvidacije biti datum 24. januar 2022. godine.

• Ukupno 516 Društvenih preduzeća, Trepče* i Nova
Preduzeća od; i

• Ukupno 79 imovina/radnih jedinica na Kosovu gde je
sedište DP van Kosova

Broj Preduzeća/imovina trenutno pod upravom 
Agencije 595

Uvedeno u likvidaciji 579

Broj DP-a u likvidaciji zaključena odlukom Posebne 
Komore (37)

U toku procesa likvidacije 542

Kosovatransi i Šumska gazdinstva koja se neće uvesti 
u likvidaciju 9

Još uvek nisu uvedena u likvidaciju* 18

 1 Pogledaj preambulu Zakona br. 04/L-034.
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4.1. ODBOR DIREKTORA

Odbor Direktora je najviši organ Agencije i ima punu 
nadležnost nad Agencijom. Odbor Direktora KAP-a 
se sastaje redovno na mesečnoj osnovi kako bi vršilo  
funkcije i odgovornosti prema zakonu. Odbor Direktora 
se sastoji od osam (8) lokalna članova uključujući jednog 
člana iz ne-većinske zajednice i jednog zastupnika 
sindikate radnika koji se imenuje od Skupštine Republike 
Kosovo. 

Mandat Odbora direktora je četvorogodišnji za sve 
članove Odbora. Skupština je 27. maja 2021. godine 
razrešila Odbor direktora iz prošlog mandata. Novi 
odbor imenovan je 06. avgusta 2021. godine. 

Tokom 2021. godine, do kraja ove godine, Odbor je 
održao 12 sastanaka (od kojih je novi sastav Odbor 
održao 7 sastanaka), gde je doneto ukupno 245 
zvaničnih odluka (80 od novog Odbora) i brojni nalozi 
za delovanje za Upravu. U nastavku su sažete aktivnosti 
Odbora za ovaj period:

1. Izvršena je raspodela u likvidaciji za poverioce DP-
a;

2. Odobreni su Izveštaji sa preporukama i Konačni
izveštaji Jedinice za direktne pregovore;

3. Odobreni su izveštaji Komisije za prodaju stanova
u društvenom vlasništvu;

4. Izvršena je raspodela za bivše radnike DP-a od
20% prodaje;

5. Odobren je zakup imovine DP-a;

6. Preduzeće FIB Trepča je oslobođeno uslova
sporazuma nakon uspešnog ispunjenja uslova
predviđenih prilikom kupoprodaje;

7. Pokrenut je postupak regrutovanja Upravnog
direktora (UD) nakon oslobađanja pozicije po
ostavci UD-a.

8. Osnovana je Komisija za reviziju i Komisija za
procenu učinka (čiji je rad potom obustavljen).

9. Usvojen je Sporazum o razumevanju između
MUPJU i KAP za plaćanje eksproprijacije za:

1. Imovinu objekata “Medijska zgrada-Rilindja i      
Zemljište DP-a Drithnaja (Žitopromet)

2. Objekat “Bivše Ljubljanske Banke” (DP 
Ljubljanska Banka i DP Metal Holding)

3. Objekat “Gradska apoteka” Priština

11.	Odobrena su dva (2) izveštaja za utvrđivanje
statusa DP-a;

12.	Predstavljeno je 5 Konačnih izveštaja o DP/imovini
u likvidaciji za slanje PKVS-u na zaključenje
preduzeća/imovine;

13.	Odobren je plan rada i učinka i budžet za 2022.
godinu kao i ostali izveštaji koji se dostavljaju
centralnim institucijama shodno zakonu na snazi;

14.	Odobrena je Strategija o zaključenju glavnih
procesa KAP-a 2022-2024.

5. ODELJENJE PRODAJE

Jedno od glavnih ciljeva KAP-a je povećanje i očuvanje 
vrednosti imovina DP i KAP čuva izveštaj ostvarenja 
prodaja sa ciljanom vrednošću. Strategija je izazovna 
koja zahteva čuvanje ovog bilansa i koja uglavnom 
zavisi od spoljnih faktora i sledećih situacija:

• Kupovna moć – privlačenje ponuda naspram
obima prodaje;

• Efikasno upravljanje imovinom – npr. vremenski
rokovi sporazuma o zakupu i stavljanje na
raspolaganje za prodaju kupcima;

• Koordinacija sa relevantnim institucijama:
objekti koji se koriste od institucija, povećanje
kapaciteta Posebne Komore Vrhovnog Suda,
opštine, saradnja sa PUK-om u vezi sa poreskim
zalogom itd.; i

• Kompletiranje dokumentacije (katastarski
registar).

Tokom 2021. godine nije održana nijedne prodaja, 
poštujući odluku Vlade Republike Kosovo. 
Odlukom primljenom od Vlade Republike Kosovo 
od 23. marta 2020, zahtevano je od KAP-a da 
nastavi sa prodajom imovine putem likvidacije. 

U vezi sa ovim je 9. februara 2022, Vlada Republike 
Kosovo izdala novu odluku kojom se KAP-u nalaže 
da ne stavi na prodaju imovinu koja je utvrđena 
kao potencijalna za prenos u Suvereni fond.

10. Odobreno je pokretanje likvidacije za 2 preduzeća 
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6. JEDINICA NA NADGLEDANJE, KONTROLU I
DIREKTNU UPRAVU

JNKDU se bavi administracijom preduzeća koja imaju 
finansijskih i poslovnih poteškoća stoga je radi povećanja 
kontrole i efikasnosti ovih preduzeća Odbor Direktora 
KAP-a odlučilo za postavljanje ovih preduzeća pod 
Direktno Upravljanje. Dužnost jedinice za Nadgledanje, 
kontrolu i Direktno Upravljanje je i nadgledanje i 
izveštavanje o stanju preduzeća koja nisu oslobođena 
od sporazuma obaveza.

Opšti godišnji prihodi za 2021. godinu izračunati iz 
naplata koje su izvršene zakupcima imovine pod 
Direktnom upravom su u iznosu od 401,633.60 evra.

Preduzeća privatizovana Posebnim Spin off-om

Novo preduzeće “Agrokosova Holding” Suva Reka

Novo preduzeće ”AgroKosova Holding’ je još pod 
nadgledanjem KAP-a i tokom 2021. godine obavljena 
je jedna informativna poseta da bi se videlo stanje u 
preduzeću. Na osnovu svih izveštaja revizije za period od 
privatizacije, 27 avgusta 2007 do 5 aprila 2017 kada je 
Odbor Direktora KAP-a odobrilo produženje sporazuma 
obaveza, ukupna vrednost investicija na osnovu izveštaja 
revizije je kao što sledi:

Ispunjenje obaveze za kapitalne investicije  7,378,005.82 
€ od  8,600,000.00 € odnosno 85.79 %

Ispunjenje obaveze za zapošljavanje:		
759     od       3075       odnosno 24.67 %

Kupcu su izdate finansijske kazne zbog neispunjenja 
sporazuma o obavezama ali protiv kojih je on podneo 
žalbu Posebnoj komori Vrhovnog suda i pošto se još uvek 
odvijaju određene sudske sednice nema konačne odluke 
o ovom preduzeću.

Dana 31. januara 2022. godine KAP je donela odluku
o opozivu deonica i uvođenju pod direktnu upravu
preduzeća AgroKosova Holding.

Preduzeća privatizovana sa uslovima

Novo preduzeće “Fabrika industrijskih baterija 
Trepča” Peć

Novo preduzeće “Fabrika industrijskih baterija 
Trepča” d.o.o, privatizovano je kao pojedinačan 
projekat a ugovor o prodaji ratifikovan je 14. juna 
2013. godine i period obaveza je bio do 14. juna 
2016. godine.

Ovo preduzeće je oslobođeno sporazuma o 
obavezama odlukom Odbora direktora KAP-a sa br. 
BD-146-31 od 25. februara 2021. godine.

DIREKTNA UPRAVA

DP-e “Jatex” Đakovica 

Upravni odbor KAP-a je na održanom sastanku 21 i 25 
septembra 2017 odlučio da stavi ovo preduzeće pod 
direktnu upravu. 

Preduzeće trenutno ne obavlja svoju primarnu 
delatnost zbog teške finansijske situacije. Preduzeće 
ostvaruje prihode isključivo od zakupa imovine.  

Trenutno, preduzeće je zaključilo 33 ugovora o 
zakupu i iznos neto prihoda ostvarenog od zakupa je 
22,878.00 evra. 

Broj aktivnih zaposlenih u preduzeću je dvadeset i tri 
(23), koji se plaćaju iz prihoda ostvarenih od zakupa 
imovine preduzeća.

DP-e “Metaliku” Đakovica-

Upravni odbor KAP-a je na održanom sastanku 21 i 25 
septembra 2017 odlučio da stavi ovo preduzeće pod 
direktnu upravu. Pošto preduzeće nije ostvarilo nikakav 
prihod od zakupa imovine ili bilo koje druge aktivnosti 
u trenutku stavljanja pod direktnu upravu, na zahtev
Privremenog upravnog odbora i u cilju povećanja
prihoda preduzeća tokom 2021, KAP je iznajmila 14
imovina ovog preduzeće ostvarujući mesečne prihode
u iznosu od 4,785.48 evra. U preduzeću je angažovano
6 radnika, od kojih su dva angažovana u Privremenom
upravnom odboru, dok su 4 radnika angažovana na
zaštiti objekata preduzeća.

DP-e “Fabrika posuđa” Đakovica 

Upravni odbor KAP-a na održanom sastanku 21 i 
25 septembra odlučio je da ovo preduzeće stavi 
pod direktnu upravu. U momentu stavljanja ovog 
preduzeća pod direktnu upravu, ono nije ostvarivalo 
nikakav prihod i nije imalo zaposlenih. 

Od novembra 2020, ceo prostor preduzeća je dat u 
zakup Privrednom operateru “Viva Fresh” ostvarivši 
mesečne prihode u iznosu od 17,165.80 evra, ali na 
osnovu odluke Upravnog odbora KAP-a, bivši zakupci 
nisu smeli da napuste prostorije već su trebali da 
nađu rešenje sa Viva Fresh DOO. Trenutni zakupac je 
platio samo dva mesečna zakupa, dok je 10 mesečnih 
zakupnina ostalo neizmireno iz razloga što trenutni 
zakupac navodi da preduzeće nije oslobodilo imovinu 
od sadašnjih zakupaca. U međuvremenu, održano je 
nekoliko sastanaka između uprave KAP-a i zakupca, 
Viva Fresh DOO, kome je doneta odluka od strane 
Upravnog odbora KAP-a i savetovana je da ispuni 
svoje obaveze kako bi nastavila sa ugovorom o 
zakupu. 

Upravni odbor je 23 decembra 2021 doneo odluku 
broj BD-156/5 kojom se, između ostalog, odobrava 
zakup za ovu imovinu na godinu dana, a zatim da se 
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izvrši reprogram neizmirenog duga iz prethodnog 
ugovora tako da polovina neizmirenog duga da se 
plati u roku od jedne godine od potpisivanja ugovora, 
a drugu polovinu u roku od dve godine od potpisivanja 
ugovora, i za drugu polovinu neizmirenog duga 
ustupiti bankarsku garanciju; početak ugovora je 
datum potpisivanja ugovora i KAP treba da pronađe 
rešenje za trenutne zakupce kako bi očistili imovinu/
prostor od mašina, koje će biti izmeštene u drugu 
oblast u okviru imovine DP-a, i čiji će se prostor 
potencijalno dbiti od plaćanja zakupa od ukupnog 
prostora. 

Nakon toga smo održali nekoliko sastanaka sa 
zakupcima i ponudili im neke alternative za 
preseljenje. Samo jedan zakupac je pristao da se 
preseli u druge prostore, a do sada tri druga zakupca 
nisu prihvatila našu ponudu. 

Preduzeće zapošljava dva pružaoca usluga kao 
obezbeđenje, arhivistu i koordinatora.

DP-e “Iliria” Peć

Upravni odbor Kosovske agencije za privatizaciju na 
održanom sastanku od 30/31 marta 2017 doneo je 
odluku o postavljanju DP-a “Iliria” pod direktnom 
upravom KAP-a. 

Dana 21 septembra 2018, dobili smo odgovor 
od Opštine Peć - Direkcija za geodeziju i katastar 
nas obaveštava da je imovina DP-a “Iliria”, bivša 
“Izgradnja” preneta na ime AD “Izgradnja” u skladu 
sa presudom ARJ-UZVP.br.31/2017 od 10.05.2018 
donetom od strane Vrhovnog suda Kosova. Pravna 
kancelarija KAP-a podnela je tužbu za proveru 
vlasništva protiv tzv. AD. “Izgradnja” Peć. 

Dok se čeka odluka suda, KAP upravlja samo 
imovinom koja se nalazi u Obiliću koja je na ime 
DP-a “Iliria” bivša Izgradnja i koja je data u zakup sa 
mesečnim iznosom od 100.,00 evra. Tokom 2021, 
KAP je napustila imovinu preduzeća, odnosno 
dve imovine koje se nalaze u centru grada koje je 
bespravni korisnik koristio kao stambene zgrade i od 
koga je zatraženo da sklopi ugovor o zakupu ako izmiri 
svoje obaveze retroaktivno za prethodne tri godine. 

DP “Inex Sharr Planina”

Društveno preduzeće “Inex Sharr Planina” je stavljeno 
pod direktnu upravu KAP-a u skladu sa odlukom broj 
BD-144-13 od 22.12.2020 koju je doneo Upravni 
odbor KAP-a. Kosovska agencija za privatizaciju je 
6 januara 2021 obavestila Opštinu Štrpce, Poresku 
upravu Kosova, radnički sindikat DP-a „Inex Sharr 
planina Brezovica“ i bivše rukovodstvo preduzeća o 
odluci upravnog odbora KAP-a. KAP je zatražila od 
radničkog sindikata i uprave da sarađuju sa KAP-om.

Dana 12 januara 2021 održan je sastanak u 
prostorijama preduzeća između članova upravnog 

odbora KAP-a, uprave KAP-a, službenika CSDAU-a i 
bivšeg rukovodstva preduzeća koji su obavešteni o 
odluci upravnog odbora KAP-a. Od uprave preduzeća 
je zatraženo da sarađuje sa KAP-om i zatraženo je 
da predloži tri do pet lica iz preduzeća koja će biti 
izabrana za članove Privremenog upravnog odbora 
preduzeća.

Pošto bivša uprava i zaposleni u preduzeću nisu 
sarađivali u imenovanju Privremenog upravnog 
odbora preduzeća, uprava KAP-a je predložila 
upravnom odboru KAP-a da imenuje spoljna lica za 
članove Privremenog upravnog odbora preduzeća.

Upravni odbor KAP-a je 15 februara 2021 doneo 
odluku broj BD-146/21 o osnivanju Privremenog 
upravnog odbora preduzeća. Međutim, čak i nakon 
formiranja Privremenog upravnog odbora i uprkos 
mnogim pokušajima učinjenim tokom 2021 za 
saradnju, bivša uprava i zaposleni u preduzeću nisu 
uspeli da sarađuju sa KAP-om i Privremenim upravnim 
odborom preduzeća.

Preduzeće je imalo dve iznajmljene imovine sa 
mesečnim zakupom u iznosu od 1945 evra.

Dana 13. januara 2022 imenovan je novi odbor 
preduzeća koji sadrži 6 članova i koji je zaposlio 119 
zaposlenih u preduzeću, koji su potpisali ugovore o 
radu. Preduzeće trenutno posluje u Ski centru na 
Brezovici i ostvaruje prihode od korišćenja ski lifta, 
od gostiju u Hotelu Molika kao i od drugih zakupa.

Novo preduzeće “MIM Golesh” Magure

U skladu sa odlukom upravnog odbora KAP-a, od 17 
januara 2021 ovo preduzeće je stavljeno u likvidaciju 
i njime više ne upravlja jedinica za nadgledanje, 
kontrolu i direktnu upravu, već odeljenje za likvidaciju. 
Preduzeće je ostvarilo prihode isključivo od prodaje 
materijala od dunita. 

Bivši kupac preduzeća je podneo tužbu arbitraži za 
prihvatanje njegovih investicija u preduzeću, ali je 
arbitraža presudila u korist KAP-a. 

DP-e “Boksiti Kosova” Klina 

U skladu sa odlukom upravnog odbora KAP-a, od 17 
januara 2021 ovo preduzeće je stavljeno u likvidaciju i 
njime više ne upravlja jedinica za nadgledanje, kontrolu 
i direktnu upravu, već odeljenje za likvidaciju. 

Preduzeće ostvaruje prihode isključivo davanjem svoje 
imovine u zakup.
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DP “Ereniku Industrija” Đakoviva

U skladu sa odlukom upravnog odbora KAP-a, 
počev od 17 januara 2021, preduzeće je stavljeno 
u likvidaciju i njime više ne upravlja jedinica za
nadgledanje, kontrolu i direktnu upravu.

Preduzeće ostvaruje prihode isključivo davanjem 
svoje imovine u zakup. 

DP-e “Virgjinia” Đakovica  

U skladu sa odlukom upravnog odbora KAP-a, 

počev od 17 januara 2021, preduzeće je stavljeno 
u likvidaciju i njime više ne upravlja jedinica za
nadgledanje, kontrolu i direktnu upravu.

Preduzeće ostvaruje prihode isključivo davanjem 
svoje imovine u zakup.

Finansijske kazne

Tokom 2021 nisu izricane novčane kazne, ali je u 
toku izvršni postupak od strane pravnog odeljenja u 
cilju pronalaženja mogućnosti za naplatu postojećih 
novčanih kazni.

U tabeli ispod su prikazane finansijske kazne.ë poshtë paraqesim tabelën e ndëshkimeve financiare:

Pravno odeljenje preduzima dalje korake na 
prikupljanju akcija od preduzeća čije su akcije bile 
povučene kao što su: „Grand Hotel” Priština; “Mim” 
Golesh i “Xsim” Strezoc kao i iz preduzeće “Famipa”. 
Dok slučaj Novog preduzeća “AgroKosova Holding” 
vodi Posebna komora Vrhovnog suda Kosova.

KAP je podnela zahtev poveriocima za novčane 
kazne izrečene protiv Novog preduzeća “Llamkos” 
u iznosu od 1,.715,488.79 evra, ali su zahtev prvo
odbili stečajni upravnik, Osnovni sud i Apelacioni sud
Kosova.

Slučaj Novog preduzeća „Sharrcem“ Hani i Elezit 
je pod arbitražom od januara 2019 pošto se kupac 
nije složio sa iznosom izrečenih kazni (za više detalja 
pogledajte izveštaj o ovom pitanju koji je dostavilo 
Pravno odeljenje).

Naziv preduzeća Iznos kazni na dan 31.12.2021

Novo preduzeće “Grand Hotel” 8,822,314.97

Novo preduzeće “XimStrezovc” 7,298,170.76

Novo preduzeće “MIM Golesh” 8,447,812.27

Novo preduzeće “AgrokosovaHolding” 3,579,997.53

Novo preduzeće “Famipa” 1,170,000.00

Novo preduzeće “Sharrcem” Hani i Elezit 9,441,768.83

38,760,064.36
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7. ODELJENJE LIKVIDACIJE

7.1.	 LIKVIDACIJA DRUŠTVENIH PREDUZEĆA

Tokom 2021, odeljenje za likvidaciju je pokrenulo 
postupke likvidacije i imenovalo likvidacione za 12 
društvenih preduzeća, odnosno imovinu. U skladu 
zakonskim procedurama i u skladu sa dlukom PKSK, 
odeljenje za likvidaciju je objavilo obaveštenja 
poveriocima i vlasnicima preduzeća u RTK1 i RTK2, 
kao i na tri internet portala u Republici Kosovo zbog 
globalne pandemijeog Covid 19 novine nisu štampane 
od marta 2020. Na dan 31 decembra 2021, 2990 
poverilačkih potraživanja je primljeno u relevantnu 
regionalnu kancelariju KAP-a u zakonskom roku za 
podnošenje potraživanja za ova preduzeća.

Ukupan broj društvenih preduzeća stavljenih u 
postupke likvidacije od početka procesa likvidacije 
do datuma izveštavanja iznosi 579. Ovim društvenim 
preduzećima u likvidaciji upravljali su likvidacioni 
organi (PSP i KAP) za DP-a koja imaju imovinu u skladu 

sa aneksom zakona br. 04 / L-034 - Profesionalni 
pružaoci usluga.
. 
Tokom perioda izveštavanja, nastavljena je 
implementacija ugovora između KAP-a i PPU-a 
(Curtis, Mallet-Prevost, Colt & Mosle DOO, Grant 
Thorton Consulting Doo i Grant Thorton DOO), koja 
je počela 1 jula 2019.
.
U junu 2019 potpisan je ugovor o likvidaciji 
društvenih preduzeća / imovine pod upravom KAP-a 
između KAP-a i PPU-a (Curtis, Mallet-Prevost, Colt 
& Mosle LLP, Grant Thorton Consulting Doo i Grant 
Thorton DOO). Implementacija ugovora je počela 01 
jula 2019 i ističe 30. juna 2024. Nakon potpisivanja 
gore navedenog ugovora, imenovani su likvidacioni 
organi, koji se sastoje od osoblja PPU-a i KAP-a, za sva 
DP-a u likvidaciji pod nadležnošću PPU-a. 

Tokom 2021, izvršene su uplate PPU-u u iznosu od 
358,250 evra.

OPIS JANUAR-
DECEMBAR 2021

CEO PROCES  
31 DECEMBAR 2021

Broj DP-a u likvidaciji 12 579

Broj poverilačkih potraživanja 2,990 94,610

Broj razmorenih zahteva 321 91,553

Broj zatvorenih DP u skladu sa odlukom Posebne komore Vrhovnog 
suda Kosova (PKVSK) 4 37

Broj privremenih i konačnih izveštaja za raspodelu koje je odobrio 
odbor 48 255

Odobreni iznos od strane odbora agencije za raspodelu zakonskim 
poveriocima. €8,936,271 €45,229,207

7.2.		JEDINICA	ZA	TRANZIJU	TREPČE		(JTT)

Tokom 2021, JTT je upravljala pitanjima u vezi sa 
različitim zahtevima koje su podnele nevažne jedinice 
Trepče. Zahteve kao što je slučaj Fabrike lovačke 
municije u Srbici, koja ne ostvaruje prihode i nije 
bila u stanju da plaća komunalije, upravljala je JTT i 
pokriveni od agencije. Ova jedinica je takođe jedina 
nevažna jedinica Trepče kojom upravlja KAP - i 2021 
stavljena je u likvidaciju u skladu sa odlukom odbora. 

Jedinica Trepča, u saradnji sa RK u Mitrovici, 
sprovela je prelazne procese, uključujući pitanja 
prenosa komunalnih obaveza, angažovanja fizičkog 
obezbeđenja i druga operativna pitanja koja su 
nastala kao rezultat likvidacije HAF-a u Srbici. 
 
JTT je pomogla pravnom odeljenju u pravnim 

zastupanjima u vezi sa slučajevima upućenim 
jedinicama Trepče kojima upravlja KAP, na osnovu 
zakona o Trepči i Statuta Trepče AD.

Čak ni tokom 2021, KAP i Trepča AD nisu dobili 
nikakvu informaciju od Ministarstva ekonomije, u 
vezi sa potvrdom o spisku imovine i imovine Trepče 
koja se nalazi van teritorije RKS u vlasništvu KAP-a. U 
2019 i 2020, KAP je uputila zahtev gore pomenutim 
vlasnicima naslova, za informacije i podršku sa 
eventualnom dokumentacijom, koja bi pomogla u 
dokazivanju vlasništva nad imovinom Trepče koja se 
nalazi van teritorije RKS. 

Tokom 2021, JT je odgovorila na zahteve za informacije 
koje su podneli poverioci u vezi sa istekom zakonskih 
rokova u slučaju Trepče, a takođe je kompletirala i ažurirala 
dokumentaciju za proces koji se očekuje u drugim 
preduzećima Trepče, nakon objavljivanja likvidacije.
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Tokom 2021, JT je u kancelariji ZD-a održala dva 
sastanka sa zainteresovanim investitorima za rudarsko 
polje na Kosovu, ali su svi ostali u senci situacije zbog 
Covid19, i odloženi su za druga vremena.

8. ODELJENJE REGIONALNE KOORDINACIJE

Odeljenje za regionalnu koordinaciju vrši nadzor 
i koordinaciju rada regionalnih kancelarija KAP-a. 
KAP ima pet regionalnih kancelarija (RK) u Prištini, 
Peći, Prizrenu, Gnjilanu i Mitrovici koje pokrivaju 
celu teritoriju Kosova i satelitsku kancelariju koja 
se nalazi u Štrpcu. Glavna odgovornost regionalnih 
kancelarija je prikupljanje informacija u vezi sa DP-ma 
u odgovarajućim regionima, uključujući sprovođenje
privatizacije, likvidacije i aktivnosti korporativnog
upravljanja.

8.1.	 PRODAJA IMOVINE

Zbog globalne pandemije i mera koje je preduzela 
Vlada, upravni odbor je doneo odluku da obustavi sve 
prodaje, te su u skladu sa ovom odlukom obustavljena 
su sva aktuelna ažuriranja dokumentacije za planiranu 
prodaju.

Postoje tri (3) prodaje imovine u likvidaciji. Imovina 
je pripremljena za prodaju i u trenutku kada se 

donese odluka o pokretanju postupka, počećemo sa 
ažuriranjem informacija.

8.2.	 UPRAVLJANJE IMOVINAMA

Počevši od 2002 do 31 decembra 2021, aAgencija 
je, prema svom mandatu, upravljala i ima za cilj da 
upravlja sa 4,628 imovine društvenih preduzeća 
(uključujući imovinu koja se nalazi van teritorije 
Kosova). Ovaj broj predstavlja svu prodatu i neprodatu 
imovinu za koju je agencija identifikovala da se nalazi 
unutar i van Republike Kosova. Ispod je predstavljen 
rezime informacija o imovini u tabelarnom obliku 
prema njihovoj vrsti i lokaciji na dan 31 decembra 
2021. 

Ukupan broj preostale (neprodate) imovine kojom još 
uvek upravlja KAP je 2,364, od čega je 1548 imovina 
koja pripada kategoriji zemljišta, dok je broj imovine 
društvenih preduzeća koja se nalaze van Kosova 
163 isključujući imovinu Trepče jer jedinica Trepča 
upravlja imovinom ovog preduzeća. Međutim, broj 
imovine se može promeniti tokom narednog perioda, 
u zavisnosti od promene statusa DP-a ili identifikacije
imovine odgovarajućih DP-a.

REZIME IZVEŠTAJ O NEPRODATI IMOVINI NA KOSOVU

Tabela 1 - Broj neprodate imovine prema kategoriji i regionu

1 2 3 4=sum(1:3) =4/total

Region Druga 
imovina

Poljoprivredno 
zemljište Ostala zemljišta Ukupno %

Priština 234 245 62 514 23%

Peć 209 271 142 572 26%

Prizren 131 408 21 490 24%

Gnjilane 44 173 30 249 11%

Mitrovica 198 170 27 406 17%

Ukupno 816 1267 282 2365 100%
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Tokom ovog perioda, KAP je preduzela sledeće aktivnosti u vezi sa gore navedenom imovinom kao što su: 
priprema imovine za prodaju, upravljanje zakupima, napravila je koordinaciju sa institucijama za objavl-
jivanje u javnom interesu, učestvovala u sudskim sporovima, itd. 

Država Broj imovina %

Bosna i Herzegovina 15 9%

Hrvatska 5 3%

Crna Gora 35 21%

Makedonija 8 5%

Srbija 99 61%

Slovenija 1 1%

Ukupno: 163

Tabela 2 - Broj neprodate imovine koja se nalazi van Kosova 

Imovina koja se nalazi van Republike Kosova:

8.3.	 VRAĆANJE IMOVINE U VLASNIŠTVO DP-a

Tokom 2021 u skladu sa sudskim odlukama o 
restituciji imovine na ime DP-a, KAP je uspela da vrati 
35,933 m2 na ime DP-a;

- PRZ009 DLB Parcela 158-8 ZK Dushanove, 
površina 3000 m2

- PRZ009 DLB Parcela 158-7 ZK Dushanove, 
površina 1800 m2

- PRZ009 DLB Parcela 158-9 ZK Dushanove, 
površina 1000 m2

- PRZ009 DLB Parcela 36-0 ZK Petrove, površina 
16785 m2

- PRZ009 DLB Parcela 683, ZK Lubizhde, površina 
11348 m2

- PRZ009 DLB Parcela 158-4, ZK Duhanove, 
površina 2000 m2

8.4. IDENTIFIKACIJA NOVIH IMOVINA

Samo ove godine identifikovali smo i stavili pod upravu 
KAP-a 4 nove imovine, koje ranije nisu registrovane 
u registru egencije i odgovarajući ZOS za svaku
novu imovinu pripremljen je na osnovu priloženih
dokumenata
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Region Priština Peć Prizren Gnjilane Mitrovica Ukupno %

Odluka Vlade za 
restituciju imovine 11 51 19 38 61 180 8.7%

Preliminarna zabrana 39 30 13 10 3 95 4.6%
Nedostatak 
dokumentacije 1 8 - 68 28 105 5.1%

Parcelizacija 4 74 19 57 40 194 9.4%

Nelegalna gradnja 54 90 54 51 37 286 13.9%

Problemi sa vlasništvom/
katastrom 178 183 159 21 198 739 35.9%

Odricanje prava 30 65 35 18 19 167 8.1%

Konsolidacija zemljišta 3 33 - 1 31 68 3.3%

Šumsko zemljište - 64 41 21 9 135 6.6%

Kulturna baština 1 - 1 1 1 4 0.2%

Nedostatak saradnje sa 
opštinama (izdavanje 
sertifikata)

- - - 22 65 87 4.2%

Ukupno: 321 598 341 308 492 2,060 100.0%

8.5. IDENTIFIKACIJA PREOSTALE PROBLEMATIČNE IMOVINE

Tokom ove godine, u sistemu upravljanja imovinom identifikovana je preostala imovina i izvršena je 
identifikacija problematične imovine. Rezime problematične imovine je predstavljen u tabeli ispod:

* imovina može imati dva (2) ili više problema, posebno kategorija zemljišta pošto su zemljišta grupisana
prema katastarskoj zoni.

8.6 UPRAVLJANJE PREOSTALOM IMOVINOM

Upravljanje imovinom je takođe bio suštinski deo 
strategije tokom ovog perioda.

Uzimajući u obzir ekonomsku situaciju i situaciju 
pandemije, kao i pravosudni sistem na Kosovu, 
primena politike zakupa imovine je sama po sebi bila 
izazov za KAP.

U svakom slučaju, uzimajući u obzir ove faktore, KAP 
je prikupila sredstva od zakupa na zadovoljavajućem 
nivou u iznosu od EUR 5,171,702  kao što sledi:

• Prikupljeni zakup za DP-a u likvidaciji EUR
4,744,433;

• Prikupljeni zakup za DP-a u tranziciji EUR
427,269.

Ako uporedimo isti period januar – decembar 2020 
sa januarom – decembrom 2021, vidimo povećanje 
naplate zakupnina za 61.08% u odnosu na prethodni 
period. 

Povećanje naplate zakupa u 2021 u odnosu na 2020 
rezultat je nekoliko faktora, uključujući: oslobađanje 
/ ublažavanje mera od pandemije “Covid-19”; 
povećana aktivnost LO-a/službenika u službi naplate 
zakupa, komunikacija sa strankama, procesi izvršenja 
i preduzete radnje uz pomoć policije za uklanjanje 
zakupaca, i druge radnje za primanje naplate zakupa.

Treba napomenuti da je tokom izveštajne godine 
ukupno bilo 79 slučajeva neregularnih zakupaca koji 
su bili dalje upućeni na postupke izvršenja

8.7.	 IZDAVANJE U ZAKUP IMOVINE DP-a

Tokom 2021, regionalne kancelarije su takođe 
pripremile i dobile odobrenje od šefova LO-a, uprave 
i upravnog odbora da daju u zakup imovinu DP-a u 
skladu sa uredbom o zakupu. Objavljeni su zakupi 
za 58 imovina, a prijem i otvaranje ponuda za ovu 
imovinu u likvidaciji obavljeno je 23 decembra 2021.
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8.8.	 ODREĐIVANJE STATUSA DP-a 

Tokom ove godine, četiri (4) zahteva za određivanje 
statusa (ZOS) za imovinu DP-a koja se nalazi van 
Kosova su obrađena, a dokumentacija za svaku 
imovinu je data na razmatranje od strane komisije za 
razmatranje i određivanje statusa DP-a.

8.9.	 OSTALE AKTIVNOSTI

• Sva imovina je identifikovana u skladu sa
odlukom Vlade za povraćaj imovine u vlasništvo
opština. Ukupan broj identifikovanih imovina
je 763 od čega je 35 imovina suspendovano od
strane Vlade.

• Spisak odluka za eksproprijaciju imovine
je ažurirantako da obuhvata ukupno 1,234
imovina, od čega je 741 imovina društvenih
preduzeća i 473 imovina pripada Šumskom
gazdinstvuukupne površine od oko 7,294
hektara. Očekuje se da će se ovaj broj povećati 
posto se odluke o eksproprijaciji kontinuirano
izdaju na redovnoj osnovi.

• Takođe, donete su odluke o eksproprijaciji
imovine za 107 imovina u vezi prava o
službenosti, dok su odluke za 111 imovina
poništene.

• Tokom ove godine, pripremljeni su BB za 12 DP-
a  čiji su postupci likvidacije pokrenuti.

• Tokom ovog perioda, službenici su bili angažovani
da ažuriraju / isprave evidenciju u KAPu MS u
vezi sa imovinom kojoj nedostaju informacije
o površini objekta ili zemljišta, da ažuriraju
pripisane parcele, i kategorizuju i definišu status
prema prirodi problema imovine. Takođe,
baza podataka je kompletirana nakon novog
ažuriranja sa novim poljima za imovinu i njihove
statuse, što će omogućiti da se identifikuju
imovine sa posebnim statusima.

• Tokom ovog perioda, poseban značaj je dat
posetama imovini. Sva imovina je bila posećena
i izveštaji o posetama su završeni, i upravi
je prijavljen rezime probnih radnji koje su
preduzele različite strane.

• Službenici predmeta su nastavili da rade na
registraciji baze podataka z anove zahteve za
preduzeća koja su bila u postupku likvidacije,
skeniranje takvih zahteva, arhiviranje
dokumenata, unišenje dokumenata u bazu
podataka, posete stranaka, itd.

9. PRAVNO ODELJENJE

 9.1. ARBITRAŽA

Agencija, tačnije Pravna služba, tokom 2021, bila 
je angažovana u postupku za dve tužbe po raznim 
arbitražama u vezi sa odlukama agencije u vezi sa dva 
društvena preduzeća:

9.1.1. 	Žalba podneta od strane Sharr 
Beteiligungs GmbH u Nemačkoj protiv 
Kosovske agencije za privatizaciju 
(arbitražni forum u ovom slučaju je 
Stalni međunarodni arbitražni sud u 
Hagu):

U prvom slučaju, nemačka kompanija “Sharr 
Beteililgungs GmbH”, koja je vlasnik preduzeća 
“Sharrcem” u Hanu i Elezitu (Fabrika cementa) 
privatizovana 2010, podnela je tužbu protiv agencije. 
Ova tužba protiv KAP-a odnosi se na odluku upravnog 
odbora kojom se kupac/preduzeće obavezuje da 
plati iznos od 9.4 miliona evra kao dodatnu cenu, 
jer kompanija nije ispunila postavljenu obavezu. u 
ugovoru za ulaganje od 35 miliona evra. Prema ugovoru 
o kupoprodaji akcija, KAP je donela odluku kojom je
preduzeću izrekla kazne za plaćanje zbog neispunjenja
obaveza u iznosu od 9.4 miliona evra, vrednost koju je
utvrdio nezavisni spoljni revizor.

Tokom 2021, advokatska kancelarija (Squire Patton 
Boggs iz Amerike) koja zastupa pravni interes preduzeća 
/ KAP zajedno sa pravnim timom agencije sprovela je 
sve procesne i materijalne radnje uključujući i ročište 
održano u Tribunalu. Takođe, podsećamo da je kvalitet 
predstavljanja rada u skladu sa ugovoromu o nabavci 
koji su zaključili agencija i advokatska kancelarija na 
odgovarajućem nivou.

Dana 7 marta 2022, Međunarodni arbitražni sud je 
većinom od dva (2) glasa za i jednim (1) protiv presudio 
na sledeći način: “Iz gore navedenih razloga, Tribunal:

a) Izjavljuje da je SharrB ispunio svoju investicionu
obavezu prema odeljku 5.01 (a) SPA;

b) Nalaže tuženom da plati podnosiocu žalbe
406,890.58 evra, kao nadoknadu troškova
Tribunala i PCA koje je platio podnosilac žalbe,
kao i EUR 1,350,086.42 kao delimičnu pravnu
nadoknadu podnosiocu žalbe i drugih troškova
nastalih u arbitražnoj proceduri, sa kamatom
po jednostavnoj stopi od 4% godišnje od dana
donošenja ove odluke do isplate u potpunosti.

c) Odbija sve druge tužbe i protivtužbe

Takođe, 7 marta 2022 jedan od arbitara Arbitražnog 
suda dao je pismeno izdvojeno mišljenje ne slažući se 
sa osnovanošću predmetne odluke.
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9.1.2. Podneta tužba od strane IMING doo 
Strobec Hrvatska protiv Kosovske 
agencije za privatizaciju (arbitraža po 
pravilima Unicitral pri Privrednoj komori 
Kosova): 

Drugi arbitražni slučaj odnosi se na rudnik Goleš. U 
ovom slučaju podnosilac žalbe je hrvatska kompanija 
IMING DOO koja je tužila KAP za obeštećenje 
investicija kao i za izgubljenu dobit u iznosu od 
18,121,690.17 miliona evra, uključujući kamate 
u skladu sa bankama u Engleskoj za poslovne
transakcije koje ukupno iznose 31,712,342.43 evra,
a odnose se na Rudnik i industriju magnezita “MiM
Goleš” Magure – Lipljan.

Agencija je 10. septembra 2021 prihvatila odluku 
Arbitražnog suda kojom su svi navodi tužioca odbijeni 
kao pravno neosnovani. Pored toga, Arbitražnom sudu 
je u stavu 5 gore navedene presude naloženo tužiocu 
da plati KAP-u iznos u iznosu od 342,956.67 evra na 
ime troškova postupka arbitraže. U skladu sa ovom 
odlukom, agencija je tražila od podnosioca žalbe da 
dobrovoljno izvrši predmetnu uplatu. Podnosilac 
žalbe nije dobrovoljno ispunio obavezu. Shodno 

tome, agencija je 9 decembra 2021 podnela zahtev 
Trgovačkom sudu u Zagrebu – Hrvatska za priznanje i 
izvršenje arbitražne presude. Slučaj je u toku. 

9.2. 	 JEDINICA ZA PRAVNA MIŠLJENJA 
I RAZMATRANJE KUPOPRODAJNIH 
UGOVORA

Jedinica za pravna mišljenja (JPM) je sprovela 
različite aktivnosti, koje se uglavnom sastoje od 
davanja pravnih mišljenja i saveta, izrade sudskih 
dokumenata, propisa ili drugih pravnih akata, 
pregleda kupoprodajnih ugovora i učešća na raznim 
sastancima. Kao što je poznato, pitanje primarne 
delatnosti agencije (privatizacija) je već duže vreme 
obustavljeno. Ovo je takođe uticalo na smanjenje 
aktivnosti jedinice, posebno u delu revizije 
kupoprodajnih ugovora.

Rezime aktivnosti LORSCU tokom perioda izveštavanja 
predstavljen je u nastavku:

OPIS UKUPNO

Pravna mišljenja prema standardnom obrascu za OL; 4

Pravni saveti putem e-mejla; 15

Odgovor na zahteve strana; 16

Učešće u radnoj komisiji u vezi sa zakonom o ekonomskom oporavku koji je usvojila Skupština Kosova; 1

Učešće u radnoj komisiji Vlade Kosova u vezi sa izlaznom strategijom za Kosovsku agenciju za 
privatizaciju; 1

Ukupan broj pregledanih nacrta ugovora; 1

Ukupan broj ponovo pregledanih nacrt ugovora; 0

Učešće u Radnoj komisiji KAP-a u vezi sa pregledom svih podzakonskih akata agencije. 7
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9.3. JEDINICA ZA PRAVNA ZASTUPANJA

Sledeći sveobuhvatni izveštaj predstavlja broj predmeta i preduzetih proceduralnih radnji:

9.4. JEDINICA ZA BAVLJENJE IMOVINOM KOJA SE NALAZI VAN KOSOVA

Sledeći sveobuhvatni izveštaj predstavlja broj predmeta i preduzetih proceduralnih radnji:

• Komunikacija sa advokatskom komorom Bosne i Hercegovine;

• Sastanak sa ambasadorom Kosova u Republici Crnoj Gori;

• Dostavljanje zvaničnih informacija Ambasadi Kosova u Crnoj Gori u vezi sa imovinom DP-a koja se nalaze
u Crnoj Gori;

• Koordinacija aktivnosti sa LO DP-a “Integj” Gnjilane i strankom Adnanom Muratovićem iz Zenice iz
Bosne i Hercegovine koji je zainteresovan za imovinu koja se nalazi u Sarajevu;

• Sastanak sa Kosovskom katastarskom agencijom (KKA) u vezi sa uspostavljanjem pristupa KAP-u za
dobijanje katastarskih i vlasničkih zapisa iz sistema katastarskog i vlasničkog registra Kosova;

OPIS UKUPNO
Ukupan broj novih primljenih slučajeva; 101

Učešće u sudskim raspravama; 179

Primljene presude; 48

Odluke primljene od sudova i drugih organa uprave; 126

Nalozi primljeni od sudova; 86

Žalbe i druga pravna sredstva koje je podneo KAP; 37

Odgovor na žalbu; 60

Podnesci; 32

Odgovor na naloge; 58

Odgovori na žalbe/zahteve za zabranu i druge pravne lekove koje su podnele stranke; 105

Angažovanja u drugim komisijama; 3

Žalbe podnete od strane KAP-a; 5

Žalbe primljene za uključivanje na konačnu listu za 20%; 631

Presude primljene u vezi sa 20%;  9

Primljene odluke; 10

Odgovor na žalbu za uključivanje u konačnu listu za  20% i ostala pravna sredstva; 228

Nalozi; 176

Odgovor na sudske naloge; 3

Podnesci; 15

Poziv na sudska ročišta: 6

Učešće na sudskim ročištima: 4
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OPIS UKUPNO

Opis 5

Odgovor na nalog 14

PUčešće u sudskim raspravama 2

Presude 3

Žalbe 0

Odgovor na odgovor 16

Podnesci 20

Elektronski podnesci 9

Odluke 3

Identifikacija imovine u Makedoniji 0

Posete sajta u vezi imovine u Makedoniji

Proceduralne radnje preduzete u slučaju:

OPIS UKUPNO

Vlasnički zahtevi 97

Zahtevi podneti komisiji za stanove 33

Zahtevi za plate 8

Zahtevi za druge kategorije 53

Zahtevi za Tenderska pravila 1

Zahtevi za spisak zaposlenih. 345

Jedinica za sudske predmete

Sledeći sveobuhvatni izveštaj predstavlja slučajeve i preduzete proceduralne radnje:

10. ODELJENJE ZA MARKETING,
ODNOSE SA JAVNOŠĆU I INVESTITORE 

Kao i prethodnih godina, odeljenje za marketing, 
odnose sa javnošću i investitore je tokom 2021, u 
skladu sa svojom ulogom, predvidelo da jedan od 
glavnih stubova angažovanja bude pružanje pune 
podrške u promociji rada agencije. Kako je jedna od 
primarnih funkcija usko povezana sa prodajom kao 
procesom, istovremeno je planirana puna podrška 
svim prodajama koje agencija obavlja, kao i promocija 
i održavanje dobrih odnosa sa investitorima i 
zainteresovanim stranama.   

Kao rezultat situacije nastale pandemijom 
i relevantnih odluka u vezi sa upravljanjem 
pandemijom i obustavom prodaje imovine, 
funkcionisanje predviđenog plana rada za 2021 
naišlo je na poteškoće, posebno u delu koji se odnosi 

na prodaju imovine i promociju ovih prodaja. 

Za potrebe izveštavanja, aktivnosti koje sprovodi 
odeljenje za marketing, odnose sa javnošću i 
investitore u periodu januar-decembar 2021, 
grupisane su u skladu sa ciljevima utvrđenim planom 
rada za 2021: 

Puna podrška u objavama o prodaji imovine i drugim 
relevantnim objavljivanjima 

Prema odluci upravnog odbora KAP-a za nastavak 
procesa prodaje, tokom februara 2021 izvršene su 
sve pripreme za ponovnu objavu prodaje imovine 
55, uključujući prikupljanje relevantnih materijala i 
koordinaciju sa regionalnim kancelarijama u vezi sa 
pripremom najava prodaje imovine, realizacija svih 
marketinških proizvoda, uključujući koncepciju, dizajn 
i tehničku realizaciju TV reklama, reklama za novine 
i svih ostalih promotivnih materijala. Međutim, na 
osnovu odluke Vlade Republike Kosova da obustavi sve 



za Skupštinu Republike Kosova

Kosovska Agencija za Privatizaciju Godišnji izveštaj 2021

23

prodajne aktivnosti, obustavljene su sve predviđene 
procedure i aktivnosti, uključujući i ponovno 
objavljivanje prodaje imovine 55, koja je bila zakazana 
za 10 mart. 2021. Nije bilo najave prodaje imovine za 
ostatak perioda 2021.  

Tokom 2021 odeljenje za marketing, odnose sa javnošću 
i investitore nastavilo je da podržava i sprovodi sve 
zahteve agencije u vezi sa neophodnim saopštenjima 
za javnost. U skladu sa uputstvom PKVS za objavljivanje 
obavještenja agencije usled pandemijske situacije i 
neizlaženja štampanih dnevnih novina, izvršene su 
pripreme za realizaciju informativnog reklamnog 
spota o promenama u kanalima informisanja važnih 
obaveštenja agencije. Ovo informativno saopštenje 
objavljeno je na TV i portalima.

Povećavanje vidljivosti i promocija procesa 
privatizacije 

Jedinica za marketing i odnose sa investitorima 
pružila je podršku u ispunjavanju obaveza agencije 
za objavljivanje važnih saopštenja na televizijskim i 
informativnim portalima, vršeći tehničku realizaciju 
saopštenja (preliminarni i konačni spiskovi 
zaposlenih za raspodelu 20%, konačni izveštaji o 
likvidaciji, informacije za poverioce, kao i druge važne 
informacije), prema zahtevima nadležnih odeljenja.  

Istovremeno, jedinica je dizajnirala i pripremila 
za štampu sve relevantne publikacije za agenciju, 
uključujući godišnji izveštaj agencije, rezime pravnih 
propisa agencije i druge važne dokumente. 

Povećanje transparentnosti i nivoa informisanja 

U cilju povećanja transparentnosti i nivoa informacija, 
veb stranica KAP-a je ažurirana i popunjena tačnim 
informacijama u realnom vremenu sa svim javnim 
informacijama u vezi sa procesom privatizacije na 
Kosovu. Ovo uključuje pokretanje prodaje imovine, 
preliminarne i konačne liste zaposlenih za raspodelu 
20%, konačne izveštaje o likvidaciji, saopštenja 
za javnost, izveštaje i propise KAP-a i druge važne 
informacije.

Međuinstitucionalna saradnja  

Odeljenje je nastavilo međuinstitucionalnu saradnju 
odgovarajući na specifične zahteve, kao što je 
priprema odgovarajućih podataka za Ministarstvo 
poljoprivrede, Odeljenje za ekonomske analize 
i poljoprivrednu statistiku u vezi sa podacima o 
privatizaciji poljoprivrednog zemljišta na Kosovu. 
Do sada su izrađena tri (4) izveštaja za Ministarstvo 
za evropske integracije u vezi sa sprovođenjem 
nacionalnog plana za sprovođenje SSP-a kao i 
pojašnjenje u vezi sa procesom likvidacije. 

Povećanje toka informacija

S obzirom na pandemijsku situaciju početkom 2021 
kao i posledice obustave rada, prisustvo aktivnosti 
agencije na društvenim mrežama znatno je manje 
u odnosu na prošlu godinu. Ove godine agencija
je objavila 13 postova na društvenim mrežama.
U periodu izveštavanja, 83 stranke su pokazale
interesovanje za informacije na društvenim mrežama,
te su putem ovog kanala komunikacije upućena 83
odgovora, dok je na službeni mejl agencije primila i
odgovorila oko 113 pitanja i zahteva.

• Izrada oko 16 saopštenja za različite aktivnosti 
agencije, koja su poslata na objavljivanje u
medijima i preko njih distribuirana je širokom
javnom mnjenju.

• Oko 47 pismenih odgovora i 30 odgovora /
pojašnjenja u vezi sa procesima u agenciji
pripremljen je putem telefona, poslato putem
e-mejla kao odgovori na pitanja novinara raznih
medija.

• Redovni izveštaji su izrađeni (polugodišnja
osnova) i ovi izveštaji su poslati relevantnoj
jedinici Vlade Kosova / Kancelariji premijera
i agenciji za informacije i privatnost koja
izrađuje sveobuhvatni izveštaj javnih institucija,
radi realizacije prava na pristup javnim
dokumentima.

Broj primljenih aplikacija u 2021 

Ukupan broj Dozvoljeni 
pristup Odbijeno Delimično Bez odgovora Drugi razlozi

24 17 1 3 0

Tri (3) pristigle prijave kao zahtevi za pristup tretirani su i smatrani su zahtevima za informacijama a ne 
zahtevima za pristup, na koje je odgovoreno prema podnetim zahtevima.
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11. ODELJENJE KADROVSKE SLUŽBE

PLATE

• Pripremljen je srednjoročni okvir rashoda (SOR)
za period 2020-2022 (u saradnji sa odeljenjem
za finansije i budžet);

• Odlukom upravnog odbora, uredba o
naknadama članovima odbora je izmenjena/
dopunjena linearnim odbitakom od 30%
naknade za članove odbora od 01.10.2021;

• Odlukom upravnog odbora rešeno je smanjenje
plata osoblja KAP-a do 30% budžeta počevši od
01.04.2022 i stoga je izmenjena/dopunjena
Uredba o platama;

PREMEŠTAJI OSOBLJA:   

REGRUTOVANJA: Tokom ovog perioda, OKS je 
pokrenulo samo jednu (1) proceduru zapošljavanja 
za poziciju upravnog direktora.

OSTAVKE:  Iz ličnih razloga četiri (4) zaposlena su 
podneli ostavku.

TRANSFERI: Dvadeset dva (22) zaposlena su 
premeštena privremeno, a jedan (1) zaposleni je 
premešten za stalno.  

DOGOVORENA SUSPENZIJA: Šestorici (6) zaposlenih 
je dozvoljena sporazumna suspenzija radnog odnosa 
u skladu sa zakonom na snazi.

PREVENTIVNA SUSPENZIJA: Dva (2) službenika su 
se vratila sa preventivne suspenzije zbog statuta 
ograničenja njihovog slučaja, u čijem slučaju je iz-
vršena isplata zabrane zarade od 50% za vreme sus-
penzije. 

PENZIONISANJE: Jedan (1) zaposleni je otišao u pen-
ziju sa navršenih 65 godina života; 

PORODILJSKO ODSUSTVO: Na osnovu važećeg zako-
na, (četiri) 4 službenika koristila su porodiljsko odsus-
tvo. 

ZAMENE: Tokom 2021, imenovana su (tri) 3 službe-
nika koji će zameniti druge funkcije u različitim peri-
odima.   

Ostavke - 4 

Pensionisanje - 1 

Dogovorena suspenzija

Dogovorena suspenzija - 6

Regrutovanja

Regrutovanja -1 

Stalni transferi -1 

Privremeni transferi - 22

Privremeni transferi Stalni transferi 

Porodiljsko odsustvo - 4

Porodiljsko odsustvo 

Ostavke 

Pensionisanje  
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12. ODELJENJE ADMINISTRACIJE

Sledeće jedinice su deo odeljenja administracije: 
Jedinica za prevođenje, Jedinica za protokol, Jedinica 
za informacione tehnologije, Jedinica za arhivu, 
Jedinica za opšte usluge i Jedinica za transport. 

Glavne aktivnosti za ovaj period izveštavanja za 
dotične jedinice su predstavljene na sledeći način:  

JEDINICA ZA PREVOĐENJE

Jedinica za prevođenje je prevela 241 dokument 
sa 1,.894 stranica i obezbedila prevodioce za 10 
sastanaka. 

JEDINICA ZA PROTOKOL

Tokom ovog perioda u ovoj jedinici su primljeni/
poslani i obrađeni sledeći dokumenti:

• Postoji 6556 dokumenata registrovanih u
ulazno/izlaznom sistemu;

• Dokumenti i uvodni dokumenti 4124;

• Iz ove kancelarije registrovano je 2432 izlaznih
pisama;

• Skenirano 6556;

• Primljeno putem pošte 478;

• Isporučeno putem pošte 325;

• Isporuka putem knjige ekspedicije u okviru KAP
4124;

• Dostava knjige van KAP 108;

• Identifikovana pisma posebne komore za
likvidacioni organ 5624.

JEDINICA ZA INFORMACIONU TEHNOLOGIJU

• U 2021, IT jedinica je generalno ispunila
unapred određene ciljeve uprkos pandemijskoj
situaciji i nedostatku osoblja;

• Server soba i soba za oporavak su premešteni
sa stare lokacije na novu;;

• U saradnji sa PTK i MPA, postalo je moguće da
tokom transfera obe lokacije rade paralelno
(bez prekida);

• Urađena je fizička montaža servera, prekidača i
rutera;

• Na novoj lokaciji su napravljeni svi potrebni
priključci i konfiguracije;

• Uvedena je fiksna telefonija putem VOIP
interneta;

• 3 nova prekidača od 10GB su instalirana i
konfigurisana, u tom slučaju je povećana brzina
komunikacije između servera;

• Instalacija i konfiguracija Mccafee Antivirusa za
servere i razmene servere;

• Priključivanje računara za više od 250 službenika
i neophodne konfiguracije na novoj lokaciji;

• Nadogradnja sa EXSCH2010 na EXSC2013 bez
prekida e-mejla;

• Konfiguracija i implementacija Baracuda arhiva
mejla 8TB;

• Implementacija i konfigurisanje softvera Backup
Exec 21.

JEDINICA ZA ARHIVU

• 8011 registrara je prebačeno i stavljeno u
novom objektu;

• Unošenje podataka u softver arhive za
skenirane, snimljene i arhiviranee registre;

• Elektronsko arhiviranje 70 odluka UD;

• Zahtevi za obezbeđivanje kopije (overena kod
notora) privatizacionog ugovora, ukupno 5
zahteva;

• Registracija i arhiviranje 3 knjige protokola;

• Pružanje pregleda arhivske dokumentacije,
odeljenja/jedinica/regiona KAP-a, kao i 34
zahteva spoljnih strana.

JEDINICA ZA OPŠTE USLUGE

• Tokom ove godine, u saradnji sa Ministarstvom
javne uprave, nadgledali smo renoviranje za
adaptaciju dela aneksa objekta Rilindja za
smeštaj osoblja glavne kancelarije i regionalne
kancelarije u Prištini. U oktobru-novembru
smo premestili osoblje glavne i regionalne
kancelarije u Prištini, kao i svu dokumentaciju,
inventar, tehničke delove i druge stvari
potrebne za nove kancelarije i ovom prilikom
su formirane adekvatne komisije za procenu
imovine za odlaganje, donaciju ili prenos u novi
objekat i uspešno smo završili radove;

• Transfer osoblja i sav taj obimni materijal uradili
su naši službenici i verujemo da su svojim
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radom i zalaganjem u ovom procesu, uštedeli 
dosta budžeta koji je mogao da bude potrošen 
angažovanje bilo koje kompanije za transfer i 
preseljenje;

• Uradili smo sve potrebne popravke kao što su
brave, cilindari, podešavanja vrata i prozora,
sanitarne popravke, kao i manje električne
popravke, u zavisnosti od toga gde je bilo
potrebno i u glavnoj kancelariji i regionalnim
kancelarijama KAP, što ukupno pokriva 65
popravki;

• Evidentirano je 742 računa, koja su prosleđena
odeljenju za finansije, od kojih je 738 izveštaja
uneto u KFMIS;

• Pokrili smo 375 zahteva za nabavku
administrativnog materijala;

• Pokrenuli smo 18 izjava o potrebama nakon
analize i zahteva za različite potrebe KAP-a.

JEDINICA ZA TRANSPORT:

• Tokom ovog perioda imali smo 451 zahtev za
usluge redovnog prevoza i 757 drugih zahteva
za usluge, koje su pokrivene, uključujući pranje
automobila, sipanje goriva, njihovu proveru,
prevoz osoblja po potrebi na različita mesta
i u regionalne kancelarije, tj. kao i slanje i
dovođenje direktora odbora na razne sastanke,
slanje dokumenata njihovim kućama itd.

• Tokom ovog perioda servisirano je 48 vozila i
registrovano i zamenjene su gume.

• Pitanje preseljenja u nove kancelarije KAP-a
takođe je preuzelo veliku obavezu sektora
transporta.

13. ODELJENJE ZA NABAVKU

U Odeljenju za nabavke u periodu januar-decembar 
2021, potpisana su 33 ugovora po sledećim 
procedurama nabavki 

a. Otvoreni postupak – sprovedeno je ukupno 5
aktivnosti nabavke čija vrednost dostiže iznos
od 662,551.50 evra.

b. Procedura pregovaranja bez objavljivanja
obavještenja o ugovoru – sprovedeno je ukupno
5 aktivnosti nabavke čija vrijednost dostiže
iznos od 143,968.90.

Treba napomenuti da se ugovori sa portalima potpisuju 
na osnovu pregovaračke procedure bez objavljivanja 
obavještenja o ugovoru sa postupkom (tenderom) ali 
su podeljeni na parcele za svaki portal posebno. 

a. Procedura kotiranja cena – sprovedeno je
ukupno 5 aktivnosti nabavke čija vrednost
dostiže iznos od 25,962.60 evra i

b. Procedura za ugovore minimalne vrednosti -
izrađena je 1 procedura čija je vrednost 989.40
evra.

U nastavku možete pronaći podelu ugovora po 
kategorijama:

• Ugovor o usluzi - realizovano je ukupno 28

• Ugovor o snabdevanju - realizovani su ukupno 5

14. ODELJENJE ZA FINANSIJE I BUDŽET

Tabele u nastavku su odlomci izveštaja preuzeti iz 
finansijskih pregleda za Budžet Kosovske agencije 
za privatizaciju i povereničke fondove. Finansijski 
pregledi zajedno sa beleškama za razjašnjenje nalaze 
se u aneksu ovog izveštaja. Finansijski pregledi za 
budžet KAP-a podneti Ministarstvu finansija su u 
skladu sa formatom predviđenim važećom uredbom 
Ministarstva finansija. A finansijski pregledi za 
povereničke fondove su u skladu sa uredbom o 
Odboru direktora KAP-a.
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14.1.  FINANSIRANJE OPERATIVNIH I ADMINISTRATIVNIH	AKTIVNOSTI	KAP-a

Budžet KAP-a za 2021. godinu finansiran je iz opšteg vladinog granta.

Opis 
Originalni 

budžet (Zakon 
br. 06/L-133) 

 Pregledani 
polugodišnji 

budžet 
(Zakon br. 
08/L-016)

 Konačni 
budžet nakon 
smanjenja od 

Vlade

 Isplate % % 

a b c d e=d/a f=d/c

Ukupno 7,375,604 6,999,104 6,635,583 6,531,942 89% 98%

Plate i dnevnice 5,350,236 5,350,236 5,350,209 5,348,022 100% 100%

Robe i usluge 1,837,368 1,480,868 1,176,426 1,079,752 59% 92%

Komunalni troškovi 98,000 98,000 64,974 61,419 63% 95%

Subvencije i transferi 40,000 20,000 - - 0% 0%

Kapitalne investicije 50,000 50,000 43,974 42,749 85% 97%
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2003
do 31 decembra 

2020

Period
1 januar - 31 

decembar 2021

2003
do 31 decembra 

2021

PRIMANJA NA BANKOVNIM RAČUNIMA € € €

Prihodi od prodaje 771,474,206 6,096,934 777,571,140

Prihodi od zakupa 47,499,730 5,130,354 52,630,084

Zarađena kamata 34,844,700 - 34,844,700

Tarifa za učešće na tenderima prodaje i zaplene 
BID depozita 8,875,564 5,400 8,880,964

BID depoziti ponuđača - - -

Ostali prihodi 7,452,604 148,330 7,600,934

Osnivački kapital Agencije 1,013,200 - 1,013,200

UKUPNA PRIMANJA NA BANKOVNIM RAČUNIMA 855,687,749 15,471,311 871,159,060

ISPLATE/RASPODELE SA RAČUNA € € €

20% za radnike preneto UNSK-u 149,851,558 3,702,049 153,553,607

Pružalac profesionalnih usluga                
(Likvidacioni organ) 16,618,107 358,250 16,976,357

Roba i usluge 20,033,483 2,325,690 22,359,173

Javne usluge 2,821,762 233,221 3,054,983

Porezi 7,842,961 3,314,863 11,157,824

Takse/depoziti sudova i odluke sudova/izvršilaca 2,910,813 213,165 3,123,978

Prenos sredstava 5% za aktivnosti KAP-a 45,777,947 - 45,777,947

Ostali troškovi 818,981 39,322 858,303

Isplate poveriocima DP-a 34,832,219 7,876,181 42,708,400

Sredstva prebačena u budžet Kosova 398,195,186 38,555 398,233,741

UKUPNO ISPLATE/RASPODELE 679,703,017 18,101,296 697,804,313

Stanje na bankovnim računima

31 decembar               
2019

2021                     
Priliv/Odliv

31 decembar              
2021

BILANS PRIMANJA I ISPLATA € 191,456,987 € (6,720,278) € 184,736,709

Gore navedeni podaci, predstavljaju rezultat primanja i isplata na bankovnim računima DP-a, kojim KAP 
upravlja u Centralnoj banci Kosova.

14.2. PROCES POVERENIČKIH FONDOVA – DRUŠTVENA PREDUZEĆA
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15. ODELJENJE ZA PROFESIONALNE KOMISIJE

Tokom perioda izveštavanja od januara do decembra 2021. godine, aktivnosti komisije su bile sledeće:

Opis Januar-Decembar 2021

Broj početnih spiskova 7

Broj konačnih spiskova 6

Broj korisnika za 20% 9,536

Dobijeni iznos € 3,702.49

Broj odluka PKVS-a 4

Broj razmotrenih žalbi 1004

Odobrene žalbe 228

Potpisani ugovori o prodaji stanova 1

ZUS odobren od strane Odbora direktora 2

16. JEDINICA  ZA  DIREKTNU  ADMINISTRACIJU

1. Tokom januara Odbor direktora odobrio je
Izveštaje sa preporukama i Konačne izveštaje za
ukupno 20 podnosilaca. Primljeni su izveštaji o
proceni i isti su prosleđeni strankama. Takođe je
tokom januara dostavljeno kupcima 12 ugovora
o prodaji;

2. Tokom februara Odbor direktora odobrio je
3 Izveštaja sa preporukama i 17 Konačnih
izveštaja. Tokom februara kupcima je
dostavljeno 26 ugovora o prodaji. Ovlašćeni
su procenjivači imovina za procenu slučajeva
odobrenih Izveštajem sa preporukama od strane
Odbora. Primljeni su izveštaji o proceni i isti su
prosleđeni strankama. Takođe su dostavljene
fakture i odluke Odbora za slučajeve odobrene
Konačnim izveštajem;

3. Tokom marta Odbor direktora odobrio je
Konačne izveštaje sa ukupno 24 podnosilaca.
Ovlašćeni su procenjivači imovina za procenu
slučajeva odobrenih Izveštajem sa preporukama
od strane Odbora. Primljeni su izveštaji o proceni
i isti su prosleđeni strankama, dostavljene su
fakture i odluke Odbora slučajevima odobrenim
Konačnim izveštajem. Tokom marta dostavljeno
je kupcima 17 ugovora o prodaji;

4. Tokom aprila dostavljeno je kupcima 20 ugovora
o prodaji;

5. Tokom maja dostavljeno je kupcima 13 ugovora
o prodaji. Okončane su procedure parcelacije
za 5 (pet) slučajeva;

6. Tokom juna sastavljeni su dopisi o odbijanju za
predmete koji ne ispunjavaju uslove za direktne
pregovore i predati su strankama;

7. Tokom jula analizirani su sa katastarskog
aspekta spisi predmeta od strane regionalnih
kancelarija. Stalno se uređuje elektronska i
fizička arhiva zahteva;

8. Tokom oktobra zaključen i predat je 1 (jedan)
ugovor podnosiocu zahteva. Okončane su
procedure parcelacije za određene slučajeve od
strane regionalnih kancelarija;

9. Tokom novembra okončane su procedure
parcelacije za određene slučajeve, održani su
sastanci sa strankama, geodetima i advokatima
u cilju ispunjenja uslova sa veštačenjima i
ostalim dodatnim dokumentima;

10. Tokom decembra sastavljen i predat je 1
ugovor o prodaji i prenosu imovine.
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BROJ PRODATIH IMOVINA I VREDNOSTI Broj imovina Prodajna vrednost

Načini prodaje 335 € 10,890,846

Direktni pregovori – izgradnja 282 8,296,883
Direktni pregovori – drugi specifičan karakter 53 2,593,963

Pokazatelji (radnje] RK 
Priština

RK      
Peć

RK    
Prizren

RK 
Mitrovica

RK   
Gnjilane

Ukupan 
broj

1 REGISTROVANO
Ukupan broj registrovanih zahteva 572 344 659 154 249 1,978

2

RAZMOTRENO
Broj zahteva/referentnih izveštaja, 
razmotrenih[od JDP i Komisije za 
razmatranje imovine specifičnog 
karaktera]

310 114 127 57 98 706

3

ODOBRENO
Broj zahteva odobrenih od strane OD-
a[Izveštaji sa preporukama – Pravni 
osnov pregovora]

178 105 77 57 57 474

4

ODOBRENO
Broj slučajeva [zahteva] odobrenih 
od strane Odbora [Konačni izveštaji – 
Odobrenje prodaje]

158 95 60 37 17 367

5 Broj dostavljenih ugovora 141 82 49 34 16 322

5.1 Broj dostavljenih ugovora tokom 
decembra 2021. 1 / / / / 1

6
Broj ugovora u toku                            
(na čekanju uplate ili u procesu 
izrade)

21 16 12 4 1 54

7 Broj slučajeva [zahteva] odbijenih od 
strane OD-a 3 1 / 0 / 4

8 Broj slučajeva [zahteva] odbijenih od 
strane JDP 125 46 25 0 17 198

9
Prepiska sa LO:
A) Koliko je poslato
B) Koliko je odgovoreno

A=00  
B=00

A=00  
B=00

A=0              
B=0

A=00  
B=00

A=0              
B=0

A=00     
B=00

10 Prihodi od prodaje € 10,890,846

Ispod su u tabelarnom obliku predstavljene statistike Jedinice i odgovarajuće kategorije:
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17. JEDINICA UNUTRAŠNJE REVIZIJE (JUR)

Jedinica unutrašnje revizije (JUR) uspela je da ispuni 
svoj radni plan za period januar-decembar 2021, 
uzimajući u obzir i ograničenja izazvana pandemijom 
COVID-19. Za izveštajni period, JUR je uspela da izvrši 
4 unutrašnje revizije, pružajući Upravi konkretne 
preporuke. . 

U nastavku predstavljene su aktivnosti JUR-a za period 
u pitanju:

1. Revizija Jedinice za sprovođenje likvidacionog
projekta i Likvidacioni organi:  Cilj ove revizije
je pružiti Odboru/Upravi razumnu sigurnost
da Jedinica za sprovođenje likvidacionog
projekta i Likvidacioni organ su obavljali svoje
aktivnosti u skladu sa uslovima ugovora i
zakonskom regulativom uopšte. Dato je ukupno
5 konkretnih preporuka za JSLPLO i iste su
nagoveštene i Upravi;

2. Revizija Jedinice za direktne pregovore (JDP):
Ciljevi ove revizije zasnovani su na proceni
rizika, u vezi sa radom Jedinice za direktne
pregovore, koja za glavni zadatak ima tretiranje
zahteva stranaka u vezi sa prodajom određene
imovine društvenih preduzeća putem direktnih
pregovora. Dato je ukupno 10 konkretnih
preporuka za JDP i iste su nagoveštene i Upravi;

3. Revizija Odeljenja za finansije i budžet (OFB):
Glavni ciljevi ove revizije zasnovani su na
proceni rizika, u vezi sa radnjama preduzetim
unutar OFB-a i Povereničkih fondova. Dato je
ukupno 6 konkretnih preporuka za OFB i iste su
nagoveštene i Upravi;

4. Revizija Odeljenja nabavke (ON): Glavni ciljevi
ove revizije zasnovani su na proceni rizika, u vezi
sa radnjama preduzetim unutar ovog odeljenja.
Radi poboljšanja unutrašnje kontrole u ON-u
dato je ukupno 12 konkretnih preporuka i iste
su nagoveštene i Upravi;

5. Održavanje sastanaka Komisije za reviziju:
Tokom izveštajnog perioda Komisija za reviziju
održala je dva sastanka, gde je diskutovano o
izveštajima o aktivnostima JUR-a za za period
januar-novembar 2021, odobren je radni plan
JUR-a za 2021. godinu, bilo je diskusije o broju
revizija i praćenju sprovođenja preporuka JUR-a
od strane Uprave, te je diskutovano o drugim
pitanjima koja se odnose na unutrašnju kontrolu
Agencije;

6. Sastavljanje izveštaja o aktivnostima JUR-a za
Centralnu jedinicu za harmonizaciju unutrašnje
revizije (CJHUR): Pozivajući se na zakonske
zahteve, u januaru JUR je pripremila i CJHUR-u
dostavila izveštaje o svojim aktivnostima za
2021. godinu;

7. Sastavljanje radnog plana Jedinice unutrašnje
revizije za 2022. godinu: Tokom izveštajnog
perioda sastavljen je Radni plan JUR-a za 2022.
godinu. Ovaj dokument je po procedurama
odobren od strane Odbora direktora i dostavljen
je CJHUR-u;

8. Revizija Godišnjih finansijskih pregleda (GFP)
KAP-a i Povereničkih fondova od strane
Nacionalne kancelarije za reviziju (NKR):
Tokom izveštajnog perioda, Revizorski tim
NKR-a izvršio je reviziju Godišnjih finansijskih
pregleda KAP-a i Povereničkih fondova za 2020.
godinu. U julu smo od NKR-a primili konačne
izveštaje o reviziji GFP-a Povereničkih fondova
i KAP-a za 2020. godinu. Mišljenje revizora za
obe revizije je nemodifikovan;

9. Priprema akcionog plana za implementaciju
preporuka KGR za 2020. godinu: Pozivajući
se na na zakonske zahteve, nakon dobijanja
revizorskog izveštaja od KGR u saradnji
sa Upravom je izrađen akcioni plan za
implementaciju preporuka KGR za 2020.
godinu. Ovaj plan je u skladu sa procedurama
predat KGR-u u zakonski predviđenom roku.
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I. ANEKSI GODIŠNJEG IZVEŠTAJA KAP-a

18.1.  SPISAK PREDUZEĆA POD DIREKTNOM ADMINISTRACIJOM;

18.2.	 SPISAK LIKVIDIRANIH PREDUZEĆA;

18.3. TEKSTUALNI DEO FINANSIJSKOG IZVEŠTAJA PREMA FORMATU KOMISIJE ZA BUDŽET 
I FINANSIJE SKUPŠTINE KOSOVA;

18.4.	 TABELARNI DEO FINANSIJSKOG IZVEŠTAJA PREMA FORMATU KOMISIJE ZA BUDŽET I 
FINANSIJE SKUPŠTINE KOSOVA;

18.5.	 FINANSIJSKI PREGLEDI GODIŠNJEG BUDŽETA AGENCIJE;

18.6.	 FINANSIJSKI PREGLEDI POVERENIČKIH FONDOVA.
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18.1  LISTA PREDUZEĆA POD DIREKTNOM UPRAVOM

Br. Naziv preduzeća Lokacija

1 Društveno preduzeće “Jatex” Đakovica

2 Društveno preduzeće “Fabrika posuđa Metaliku” Đakovica

3 Društveno preduzeće “Metaliku” Đakovica

4 Društveno preduzeće “Inex Sharr Planina Brezovica” Brezovica, Štrpce

5 Društveno preduzeće “Iliria” bivša Izgradnja Peć
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18.2  SPISAK PREDUZEĆA KOJA SU LIKVIDIRANA TOKOM PERIODA 
   JANUAR – DECEMBAR 2021

Br. DP      ID Naziv DP-a

DP-e ili glav-
no sedište 
imovine na 

Kosovu 
[Opština]

Region
KAP

Da li je DP-e 
(glavno 

sedište na 
Kosovu) ili 

imovina glav-
no sedište van 

Kosova)

Datum 
postavl-
janja u 

likvidaciju

Datum prijema 
odluke Posebne 
komore za zatva-

ranje DP-a

Broj odluka 
Posebne komore 

za zatvaranje 
DP-a

1 GJI016 K.B "Kishna Pole" Gnjilane Gnjilane DP 24-Feb-14 29-Mar-21 C-IV.-18-0066

2 PRZ087
KB Zocishta 
Zoqishtë 
Orahovac

Orahovac Prizren DP 26-Feb-20 19-Nov-21 C-IV-21-0214

3 PRZ089
KB Vlashki 
Drenovc 
Mališevo

Mališevo Prizren DP 11-Jan-18 29-Mar-21 C-IV.-18-0067

4 PRZ091 KB Opterusha Orahovac Prizren DP 26-Feb-20 19-Nov-21 C-IV-21-0215
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18.3   TEKSTUALNI DEO FINANSIJSKOG IZVEŠTAJA PREMA FORMATU KOMISIJE ZA BUDŽET 
I FINANSIJE SKUPŠTINE KOSOVA;  

KOSOVSKA AGENCIJA ZA PRIVATIZACIJU

-Finansijski izveštaj za 2021. godinu-

Kod budžetske organizacije: 239

Kontakt informacije:
Glavni administrativni službenik: Avni J. Jashari, Zamenik upravnog direktora
Ul. Dritan Hoxha Br. 55, 10000 Priština, Tel, 038 500 400 E-mail:avni.jashari@pak-ks.org

Zyrtari Kryesor Financiar: Adem Selishta, Direktor za finansije i budžet, Rr. 
Ul. Dritan Hoxha Br. 55, 10000 Priština , Tel, 038 500 400 E-mail: adem.selishta@pak-ks.org

Datum: 03.03.2022

1) Uvod:

Početni budžet KAP-a za fiskalnu 2021. godinu koji je odobren od strane Skupštine Kosova iznosi 
EUR 7,375,604.00. U nedostatku sredstava iz takse Namenjenih prihoda za pokrivanje operativnih i 
administrativnih troškova, finansiranje je izvršeno iz Granta Vlade za fiskalnu 2021. godinu.

Konačan budžet KAP-a za fiskalnu 2021. godinu, nakon uštede i ponovnih pregleda iznosi EUR 6,635,582.93, 
dok je trošenje budžeta za ovu fiskalnu godinu bilo 98%. Višak neistrošenog budžeta je EUR 103,640.64.

Višak neistrošenog budžeta se uglavnom namenjuje sledećim linijama:

1. Troškovi za javno informisanje, oglase i obaveštenja.

2. Ostale ugovorene usluge (za DP i PU koji su u likvidaciji, DA, privatizaciji)

3. Posmatračke katastarske aktivnosti.

4. Troškovi službenih putovanja unutar i van zemlje;

5. Službeni ručkovi i

6. Troškovi mobilne i fiksne telefonije.

Konačno izvršenje budžeta 2021. godine je ukupno  98.44 %.



2) Pregled prihoda i posebnih kategorija troškova:

a) Prihodi:

Konačan budžet KAP-a (nakon budžetske uštede od KAP-a i odluka Vlade) za fiskalnu 2021. godinu je ukupno 
EUR 6,635,582.93 i finansiran je samo iz Granta Vlade.

Tokom fiskalne 2021. godine, KAP je tokom sprovođenja budžeta evidentirao uštede unutar budžetskih 
programa o kojim je obavešteno Ministarstvo finansija, rada i transfera te je ujedno zahtevano da ušteđena 
sredstva budu odbijena iz budžeta KAP-a.

Takođe tokom fiskalne 2021. godine, budžetsko smanjenje shodno zakonu za polugodišnji ponovni pregled 
i nekoliko odluka vlade odnosno odluka br. 02/43,14/44, 02/48 i 21/50.

Vrednost koju je KAP predstavila za uštedu je EUR 531,500 (iz robe i usluga i subvencija), međutim ukupno 
smanjenje budžeta KAP-a je EUR 740,022. Ministarstvo finansija, rada i transfera, u zadnjem tromesečju 
oktobar-decembar 2021, prosledilo je Vladi Republike Kosovo ostala smanjenja u iznosu od EUR 208,522, 
uključujući i Kategoriju Plata i dnevnica u iznosu od EUR 26.69.

Ukupan iznos koji je KAP predstavila za uštede i smanjenje je EUR 740,022 (sve iz robe i usluga, subvencija 
i plata) kao što sledi;

1. Reorganizacija i upravljanje DP-ima (23200), ušteda EUR 121,824

2. Revizija (23100 ), ušteda EUR 15,000

3. Centralna administracija (22900), ušteda EUR 177,093

4. Pravno odeljenje (23000), ušteda EUR 14,948

5. Odeljenje privatizacije (26000), ušteda EUR 212,618

6. Odeljenje likvidacije (22700), ušteda EUR 198,540,

b) Plate i dnevnice:

Broj radnika odobren shodno zakonu za budžet 2021. godine je ukupno 249 dok je trenutan broj zaposlenih 
na platnom spisku na kraju perioda 2021 godine bio 240.

Plate i dnevnice službenika KAP-a se prema platnom spisku isplaćuju preko Divizije Plata unutar Odeljenja 
Trezora Ministarstva finansija, rada i transfera. KAP šalje ovoj Diviziji spiskove radnika (svog osoblja) za 
odgovarajuće periode koja potom isplaćuje plate na odgovarajuće račune radnika KAP-a. Uplata doprinosa 
poslodavca i poreza na izvor se direktno izvršava Poreskoj Upravi Kosova.

Iz kategorije Plate i dnevnice vrši se i nadoknada za članove Odbora KAP-a, Porezi i doprinosi ovih isplata i 
izvršavaju se iz ekonomskog koda radnici pod ugovorom ne na platnom spisku (11400).

Isplate od EUR 276,042 izvršene su 21. decembra 2021. godine što uključuje neto plate, porez i penzijski 
doprinos.

Na osnovu rešenja Osnovnog suda u Prištini – Specijalno odeljenje sa referencom PKR.br. 130/16 od 
08.11.2021. godine za službenike KAP-a R.H. i G.A., “ODBAČENA JE optužnica Specijalnog tužilaštva br. 36/14 
od 03.03.2016. godine pri čemu se PREKIDA krivični postupak o izvršenom krivičnom delu pojedinačno 
Zloupotreba službenog položaja ili ovlašćenja iz člana 422 KZK-a, zbog zastarevanja krivičnog gonjenja što 
prouzrokuje isključenje krivičnog gonjenja”. 
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Zbog apsolutnog zastarevanja za oba slučaja koji su bili u sudskom postupku i odbijeno im je bilo 50% od 
bruto plate, KAP je izdala odluku 14. decembra 2021, na osnovu člana 58 stav 1 Zakona br. 06/L-114 o javnim 
službenicima, član 69 stav 3 Zakona br. 03/L-149 o Civilnoj službi Republike Kosovo, stav 1 člana 53 Zakona o 
administrativnom postupku 05/L-031, Rešenja Osnovnog suda u Prištini – Specijalno odeljenje PKR.br. 130/16 
od 08.11.202, člana 11 stav 4 i člana 16 stav 3 Zakona br. 04/L-034 o Kosovskoj agenciji za privatizaciju. 

KAP je preduzela sve radnje u skladu sa stavom 3 člana 69 “Preventivno suspendovanje” Zakona br. 03/L-
149 o Civilnoj službi za vraćanje na prethodno radno mesto i za isplatu 50% plate zbog mere preventivnog 
suspendovanja svo vreme dok su službenici KAP-a R.H. i G.A. bili suspendovani sa svojih pozicija odnosno 
kao direktor Pravnog odeljenja i šef Jedinice za pravno zastupanje od 19. septembra 2014. godine do 14. 
decembra 2021. godine.

Izvršenje budžeta u ovoj kategoriji je ukupno  99.98%.

Odlukom Odbora direktora doneta je odluka o smanjenju plata osoblja KAP-a do 30% budžeta sa stupanjem 
na snagu od 01.04.2022. godine i izmenjena/dopunjena je Uredba o platama. 

Finansijski efekat uštede za 2022. godinu iz kategorije plata i dnevnica je: Prvi budžetski zahtev iz kategorije 
plata EUR 5,375,088, budžetska ušteda EUR 1,184,290, konačni budžet iz kategorije plata i dnevnica za 
fiskalnu 2022. godinu EUR 4,190,798.

c) Roba i usluge:

Početni odobreni budžet iz Granta Vlade (GV) za kategoriju „Roba i usluge“ bio je EUR 1,837,368.00, konačni 
budžet KAP-a za kategoriju „Roba i usluga“ za fiskalnu 2021. godinu iznosi ukupno EUR 1,176,426.01.

Odobreni fondovi u ekonomskoj kategoriji Roba i usluge bili su namenjeni za:

• Za pokrivanje troškova za poštanske i administrativne usluge, radi postizanja predviđenih ciljeva
Agencije shodno zakonu.

• Za pokrivanje troškova postupka privatizacije i likvidacije.

• Za podržavanje postupka privatizacije i likvidacije u pravnom aspektu.

• Za podržavanje aktivnosti nakon definisanja konačnog statusa Trepče za onu imovinu koja će ostati 
u nadležnosti Agencije.

Konačno izvršenje budžeta u ovoj kategoriji je ukupno  91.78%.

d) Komunalni troškovi:

Početni budžet KAP-a za fiskalnu 2021. godinu u kategoriji komunalija bio je EUR 98,000.00 i finansiran je iz 
Granta Vlade (GV). Plaćanje komunalija obuhvata sve isplate za glavno sedište i regionalne kancelarije KAP-a. 

Dok konačni budžet KAP-a za kategoriju „Komunalni troškovi“ za fiskalnu 2021. godinu je ukupno EUR 
64,973.60, nakon budžetskog smanjenja izvršenog tokom fiskalne 2021. godine.

Konačno ostvarenje budžeta u ovoj kategoriji je ukupno 94,53%.

e) Kapitalne investicij:

Početni budžet KAP-a za fiskalnu 2021. godinu u kategoriji kapitalnih troškova bio je EUR 50,000.00, i 
finansiran je iz Granta Vlade (GV).

Dok konačni budžet KAP-a za kategoriju „kapitali“ za fiskalnu 2021. godinu bio je ukupno EUR 43,974.00.

Sredstva su bila namenjena za projekat “kupovina opreme unutar kapitalnih troškova (IT Oprema))”. 

Projekat je ostvaren u iznosu od EUR 42,749.00. Ostatak budžeta od EUR 6,026  je budžetsko smanjenje 
shodno odluci Vlade br. 21/50.

Konačno izvršenje budžeta za ovu kategoriju je ukupno 97.21%.



f) Subvencije i transferi:

Za period izveštavanja odobreni početni budžet za subvencije i prenos je EUR 40,000.00, i finansiran je iz 
Granta Vlade (GV). I u ovoj ekonomskoj kategoriji usled budžetske uštede i smanjenja shodno odluci Vlade. 
KAP ionako već dve godine nije trošila iz ove kategorije jer su se ovi troškovi pokrivali od DP-a u likvidaciji.

3) Përmbledhje:

Ukupan budžetski zahtev za 2022. godinu, poslat na odobrenje Ministarstvu finansija i budžet KAP-a za 
fiskalnu 2022. godinu je EUR 5,533,002.00 i u nedostatku sredstava iz takse Namenjenih prihoda zahtevano 
je finansiranje samo iz Granta Vlade.

Odlukom Odbora direktora KAP-a doneta je odluka o smanjenju plata osoblja KAP-a do 30% budžeta sa 
stupanjem na snagu od 01.04.2022. godine i izmenjena/dopunjena je Uredba o platama.

Budžet za isplate za Odbor direktora za 2021. godinu bio je EUR 380,000 dok je potrošeno samo EUR 
214,053 a ušteđeno 165,947.00 ili izraženo u procentima 44% manje. Ova ušteda u odnosu na početni 
budžet uglavnom je rezultat dole navedenih događaja: 

1. Bivši direktori Odbora direktora bili su razrešeni od strane Skupštine Kosovo u maju 2021. godine,
dok je novi Odbor direktora imenovan u avgustu 2021. godine. Sledstveno tome, u nedostatku
sastanaka Odbora direktora za maj, juni i juli 2021. godine imamo budžetsku uštedu od EUR 75,795
(25,265*3 sastanka);

2. Novi Odbor direktora doneo je odluku u septembru 2021. godine o linearnom smanjenju od 30%
nadoknade za članove Odbora sa stupanjem na snagu od 01.10.2021. Pored smanjenja od 30%,
ovom uredbom je predviđena i metodologija isplate na fiksnu mesečnu (da bude učesnik na barem
jednom sastanku u određenom mesecu) bez obzira na to koliko sastanaka se mogu održati, redovni
ili vanredni. Ovom izmenom/dopunom uredbe postignuta je:

2.1.	 Ušteda budžeta od EUR 22,842 za razliku od nadoknade za Odbor po sastanku shodno staroj
uredbi; i

2.2.	 Ušteda iznosa od EUR 65,000 izdvojenog za vanredne sastanke Odbora koji je bio planiran za 5 
sastanaka za 2021. godinu

Takođe vredi napomenuti da od budžetske uštede za 2022. godinu koja je prvenstveno bila planirana u 
iznosu EUR 380,000 ušteđeno je EUR 149,000 ili izraženo u procentima 39% manje kao rezultat izmene/
dopune uredbe o nadoknadi/isplati za sastanke Odbora direktora KAP-a.

Budžetski zahtev koji smo predali MFRT-u 22. juna 2021. godine pretrpeo je izmene i u drugim ekonomskim 
kategorijama kao što su Roba i usluge i Subvencije, izmene/smanjenje za fiskalnu 2022. godinu u kategoriji 
robe i usluga, onda je iz svih budžetskih programa izvršeno smanjenje budžeta u poređenju sa zahtevom 
koji je predat 22. juna u iznosu od EUR 335,515, i preostali budžet koji je zahtevan u MFRT-u za kategoriju 
Robe i usluga je u iznosu od  EUR 1,169,204.

Izmene/smanjenje za fiskalnu 2022. godinu u kategoriji subvencija i transfera izvršeno je u iznosu od EUR 
35,000. Preostali budžet koji je zahtevan u MFRT-u za ovu kategoriju je u iznosu od EUR 5,000.

       _____________________________________

      Avni J. Jashari, 
      Zamenik upravnog direktora,
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4) TABELE

a)  Prihodi:

Ekonomska 
šifra Naziv ekonomske kategorije Planirani / predviđeni 

prihodi za 2021
Sopstveni prihodi 
preneti od 2020

Postoječi prihodi za 
(Prema smanjenju 

izdvajanja i skraćivanju 
budžeta) 2021

1 2 3 4 5

11000 Plate i zarade 5,350,209 - 5,350,209 

13000 Roba i usluge 1,176,426 - 1,176,426 

13200 Komunalni troškovi 64,974 - 64,974 

21000 Prenosi i subvencije - - - 

30000 Kapitalni troškovi 43,974 - 43,974 

UKUPNO 6,635,583  -   6,635,583  

RAZJAŠNJENJE:

Gore predstavljeni budžet je budžetsko razdvajanje za troškove za 2020 godinu koji je finansiran od Granta Vlade.

Kosovska agencija za privatizaciju se finansira iz namenjenih prihoda koje je ostvarila od prodaje imovina DP kao i od ostalih 
prihoda. Ovo je u skladu sa članom 21 zakona br. 04/L-036 koji je stupio na snagu u septembru 2011 godine

Prihodi za agenciju su kumulativni od 2003 do decembra 2021. Ukupni prihodi su EUR 47,941,916. Od njih se finansiraju: 
- za pokriće operativnih i administrativnih troškova KAP-a od 2012 godine. Ukupan iznos sredstava koja su preneta Vladi 
za pokriće administrativnih i operativnih troškova do 31 decembra 2021 je EUR 47,548,817; i 
- troškovi za DP sa nedostatkom bankovne likvidnosti.

KAP NE planira prihode koji se budžetiraju sa zahtevom ministarstva finansija. KAP samo planira troškove koji su 
predstavljeni na tabeli gore. Tj, prihodi se ne planiraju kao u slučaju opština, jer, kao što smo predstavili gore, prihodi KAP-a 
su kumulativni od 2003 godine pa nadalje u skladu sa članom 21 zakona KAP-a, koji je stupio na snagu u septembru 2011 
godine.

Prihodi ostvareni tokom 2021 godine su EUR 136,035 od prodaje imovina DP privatizacijom i ostali prihodi: tarifa za učešće u 
tenderu i konfiskacija depozita od OD za ponuđače koji nisu ispunili određene uslove.
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Robe I usluge
4.c) POJEDINOSTI TROŠKOVA PREMA EKONOMSKIM ŠIFRAMA

13000 ROBA I USLUGE
Naziv ekonomske kategorije

 Planiranje 
Januar - 

Decembar
2020 

 Troškovi
 Januar -

Decembar
2020 

% 
troškova

 Planiranje 
Januar - 

Decembar
2021 

 Troškovi
 Januar -

Decembar
2021 

% 
troškova

Ukupno 1,514,760       1,367,926       90% 1,176,426       1,079,742       92%

1310 PUTNI TROŠKOVI (SUMA STAVKE) - - #DIV/0! - - 0%

13130 Putni troškovi unutar države - - - - 

13131 Dnevnica poslovnog putovanja unutra države - - - - 

13132 Smeštaj tokomposlovnog putovanja unutar države - - - - 

13133 Ostali troškovi poslovnog putovanja unutar države - - - - 

13140 Putni troškovi van države - - 

13141 Dnevnica poslovnog putovanja van države - - - - 

13142 Smeštaj tokom poslovnog putovanja van države - - - - 

13143 Ostali troškovi poslovnog putovanja van države - - - - 

1330 TROŠKOVI TELEKOMUNIKACIJE (SUMA 
STAVKE) 42,800                  37,545                  88% 31,886                  30,598                  96%

13310 Troškovi interneta 19,300 19,286 100% 16,000 15,789 99%

13320 Troškovi mobilne telefonije 17,500 17,442 100% 15,366 14,294 93%

13330 Poštanski troškovi 6,000 817 14% 520 515 99%

13340 Troškovi upotrebe optičkog kabla - - - - 

1340 TROŠKOVI ZA USLUGE (SUMA STAVKE) 740,720                664,932                90% 342,460                337,745                99%

13410 Usluge obrazovanja i obuke 100 100 100% 1,250 1,234 99%

13420 Usluge parnice i advokature 100 100 100% - - 

13430 Različite zdravstvene usluge - - - - 

13440 Raličitie intelektualne i savetodavne usluge 420 322 77% - - 

13450 Štamparske usluge - ne marketing 1,000 974 97% 1,390 1,384 100%

13460 Ostale ugovorene usluge 725,600 659,385 91% 327,350 327,302 100%

13470 Tehničke usluge 13,500 4,051 30% 12,470 7,825 63%

13480 Usluge članarine - - - - 

1350 KUPOVINA NAMEŠTAJA I OPREME (VREDNOST 
MANJA OD 1000 EVRA) (SUMA STAVKE) 23,700                  22,207                  94% 155,750                143,236                92%

13501 Nameštaj (manje od 1000 evra) - - 120,150 120,111 100%

13502 Telefon (manje od 1000 evra) - - - - 

13503 Računari (manje od 1000 evra) 12,700 12,650 100% - - 

13504 Hardver za informativnu tehnologiju (manje od 1000 
evra) 7,300 7,209 99% 35,000 22,535 64%

13505 Fotokopir mašina (manje od 1000 evra) - - - - 

13506 Posebna zdravstvena oprema (manje od 1000 evra) - - - - 

13507 Oprema policijske službe (manje od 1000 evra) - - - - 

13508 Oprema za saobraćaj (manje od 1000 evra) - - - - 

13509 Ostala oprema (manje od 1000 evra) 3,700 2,348 63% 600 590 98%

 Budžet 2020  Budžet 2021 
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Robe I usluge
4.c) POJEDINOSTI TROŠKOVA PREMA EKONOMSKIM ŠIFRAMA

13000 ROBA I USLUGE
Naziv ekonomske kategorije

 Planiranje 
Januar - 

Decembar
2020 

 Troškovi
 Januar -

Decembar
2020 

% 
troškova

 Planiranje 
Januar - 

Decembar
2021 

 Troškovi
 Januar -

Decembar
2021 

% 
troškova

 Budžet 2020  Budžet 2021 

1360 OSTALA KUPOVINA - ROBA I USLUGE (SUMA 
STAVKE) 33,000                  29,385                  89% 25,450                  24,575                  97%

13610 Snabdevanje za kancelariju 15,000 13,523 90% 8,850 8,085 91%

13620 Snabdevanje hranom i pićem (ne poslovni ručkovi) 8,000 7,598 95% 7,900 7,869 100%

13630 Zdravstvena oprema 3,000 1,560 52% - - 

13640 Oprema za čišćenje 7,000 6,704 96% 4,800 4,796 100%

13650 Snabdevanje obućom i odećom - - 3,900 3,825 98%

13660 Smeštaj - - - - 

13670 Municija i vatreno oružje - - - - 

13680 Bezbednosne etikete (banderole) - - - - 

13681 Plombe - - - - 

1370 GORIVO I ZAPALJIVA SREDSTVA (SUMA 
STAVKE) 54,340                  54,286                  100% 60,050                  52,048                  87%

13710 Ulje - - - - 

13720 Nafta za centralno grejanje 36,740 36,701 100% 44,000 35,998 82%

13730 Ulje za grejanje - - 

13740 Mazut - - 

13750 Ugalj - - 

13760 Drva - - 

13770 Gorivo za agregat 820 820 100% - - 

13780 Gorivo za vozila 16,780 16,765 100% 16,050 16,050 100%
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Robe I usluge
4.c) POJEDINOSTI TROŠKOVA PREMA EKONOMSKIM ŠIFRAMA

13000 ROBA I USLUGE
Naziv ekonomske kategorije

 Planiranje 
Januar - 

Decembar
2020 

 Troškovi
 Januar -

Decembar
2020 

% 
troškova

 Planiranje 
Januar - 

Decembar
2021 

 Troškovi
 Januar -

Decembar
2021 

% 
troškova

 Budžet 2020  Budžet 2021 

1380 RAČUN PREDUJAMA (SUMA STAVKE) - - 1,600 1,000 63%

13810 Predujam za sitni novac - - 1,600 1,000 63%

13820 Predujam za poslovna putovanja - - - - 

13821 Predujam - - - - 

13830 Predujam za robu i usluge - - - - 

13850 Predujam - za ambasade - - - - 

1390 FINANSIJSKE USLUGE (SUMA STAVKE) - - - - 

13911 Provizija banke - Centralna Banka - - - - 

13912 Provizija banke-Raiffeisen Bank - - - - 

13913 Provizija banke-Procredit Bank - - - - 

13915 Provizija banke - Privatna Banka Poslovanja - - - - 

13916 Provizija banke - Komercijalna Banka - - - - 

13917 Provizija banke-NLB Banka Prishtina - - - - 

13918 Provizija za Razne Tarife - - - - 

13940 KAI - Provizija Banke - - - - 

1395 USLUGE REGISTRACIJE I OSIGURANJA (SUMA 
STAVKE) 11,700                  11,078                  95% 12,600                  11,266                  89%

13950 Registracija vozila 3,000 2,475 83% 3,500 2,260 65%

13951 Osiguranje vozila 8,300 8,293 100% 8,800 8,706 99%

13952 Poreza za registraciju vozila 400 310 78% 300 300 100%

13953 Fizička sigurnost objekata i ostalo - - - - 

1400 ODRŽAVANJE (SUMA STAVKE) 62,900                  60,351                  96% 50,130                  44,916                  90%

14010 Održavanje i ispravka vozila 28,500 28,257 99% 23,000 20,427 89%

14020 Održavanje objekata 6,600 4,461 68% 30 28 94%

14021 Održavanje stambenih objekata - - 

14022 Održavanje poslovnih i administrativnih objekata - - 

14023 Održavanje škola - - 

14024 Održavanje zdravstvenih objekata - - 

14030 Održavanje autoputeva - - 

14031 Održavanje regionalnih autoputeva - - 

14032 Održavanje lokalnih autoputeva - - 

14040 Održavanje informacione tehnologije 16,200 16,164 100% 15,100 15,096 100%

14050 Održavanje nameštaja i opreme 11,600 11,470 99% 12,000 9,365 78%
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Robe I usluge
4.c) POJEDINOSTI TROŠKOVA PREMA EKONOMSKIM ŠIFRAMA

13000 ROBA I USLUGE
Naziv ekonomske kategorije

 Planiranje 
Januar - 

Decembar
2020 

 Troškovi
 Januar -

Decembar
2020 

% 
troškova

 Planiranje 
Januar - 

Decembar
2021 

 Troškovi
 Januar -

Decembar
2021 

% 
troškova

 Budžet 2020  Budžet 2021 

1410 ZAJAM (SUMA STAVKE) 414,300                412,954                100% 422,000                408,120                97%

14110 Zajam za objekte 225,600 224,424 99% 233,000 219,546 94%

14120 Zajam za zemlju - - - - 

14130 Zajam za opremu - - - - 

14140 Zajam za mašineriju - - - - 

14150 Zajam za ostalu upotrebu prostora 188,700 188,530 100% 189,000 188,574 100%

1420 TROŠKOVI MARKETINGA (SUMA STAVKE) 115,300                71,883                  62% 65,500                  23,659                  36%

14210 Reklame i konkursi - - - - 

14220 Objava publikacija 300 285 95% - - 

14230 Troškovi javnog informisanja 115,000 71,598 62% 65,500 23,659 36%

1430 TROŠKOVI PARNICE (SUMA STAVKE) 4,000 3,306 0% 9,000 2,580 29%

14310 Poslovni ručak 4,000 3,306 83% 9,000 2,580 29%

1440 TROŠKOVI - ODLUKE SUDA (SUMA STAVKE) 12,000                  - 0% - - 0%

14410 Troškovi - odluke suda 12,000 - - - 

1700 ISPLATA DUGA (SUMA STAVKE) - - - - 

17000 Isplata vladinog duga - - - - 
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4.d) KOMUNALNI TROŠKOV: POJEDINOSTI TROŠKOVA PREMA EKONOMSKIM ŠIFRAMA

13200
ROBA I USLUGE

Naziv ekonomske 
kategorije

 Planiranje 
Januar - 

Decembar
2020 

 Troškovi
 Januar -

Decembar
2020 

% 
troškova

 Planiranje 
Januar - 

Decembar
2021 

 Troškovi
 Januar -

Decembar
2021 

% 
troškova

Ukupno 55,234        50,105           91% 64,974        61,419           95%

1320 KOMUNALNI TROŠKOVI 
(SUMA STAVKE) 55,234            50,105               91% 64,974            61,419               95%

13210 Struja 44,762   40,437   90% 52,805   50,172   95%

13220 Voda 2,170  2,089  96% 2,722  2,122   78%

13230 Đubre 3,000  2,535  84% 3,316  2,994   90%

13240 Centralno grejanje 0% -   -     

13250 Telefonski troškovi 5,302  5,044  95% 6,131  6,131   100%

 Budžet 2020  Budžet 2021 
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4.e) KAPITALNE INVESTICIJE: POJEDINOSTI TROŠKOVA PREMA EKONOMSKIM ŠIFRAMA

30000
ROBA I USLUGE

Naziv ekonomske 
kategorije

 Planiranje 
Januar - 

Decembar
2020 

 Troškovi
 Januar -

Decembar
2020 

% 
troškova

 Planiranje 
Januar - 

Decembar
2021 

 Troškovi
 Januar -

Decembar
2021 

% 
troškova

Ukupno 33,480             33,480             100% 43,974             42,749             97%

3110 ZGRADE (SUMA STAVKE) - - - - 

31110 Stambene zgrade -  -  -  -  

31120 Poslovne i administrativne zgrade -  -  -  -  

31121 Zgrade obrazovanja -  -  -  -  

31122 Zdravstvene zgrade -  -  -  -  

31123 Zgrade kulture -  -  -  -  

31124 Zgrade sporta -  -  -  -  

3120 IZGRADNJA PUTEVA (SUMA 
STAVKE) - - - - 

31210 Izgradnja autoputeva -  -  -  -  

31220 Izgradnja regionalnih puteva -  -  -  -  

31230 Izgradnja lokalnih puteva -  -  -  -  

31240 Trotuari -  -  -  -  

31250 Kanalizacija -  -  -  -  

31260 Vodovod -  -  -  -  

3150 SNABDEVANJE STRUJOM, 
AGREGAT (SUMA STAVKE) - - - - 

31510 Snabdevanje strujom, agregat i 
transmisija -  -  -  -  

3160 OPREME (VREDNOST PREKO 
1000 EVRA) (SUMA STAVKE) 33,480                  33,480                  100% 43,974                  42,749                  97%

31600 Oprema informativne tehnologije 
(vrednost preko 1000 evra) -  -  -  -  

31610 Oprema informativne tehnologije 33,480   33,480   100% 43,974   42,749    97%

31620 Nameštaj -  -  -  -  

31630 Telefon -  -  -  -  

31640 Kompjuter -  -  -  -  

31650 Fotokopir mašina -  -  -  -  

31660 Posebna zdravstvena oprema -  -  -  -  

 Budžet 2020  Budžet 2021 
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4.e) KAPITALNE INVESTICIJE: POJEDINOSTI TROŠKOVA PREMA EKONOMSKIM ŠIFRAMA

30000
ROBA I USLUGE

Naziv ekonomske 
kategorije

 Planiranje 
Januar - 

Decembar
2020 

 Troškovi
 Januar -

Decembar
2020 

% 
troškova

 Planiranje 
Januar - 

Decembar
2021 

 Troškovi
 Januar -

Decembar
2021 

% 
troškova

 Budžet 2020  Budžet 2021 

31670 Oprema policisjke službe -  -  -  -  

31680 Softver -  -  -  -  

31690 Ostala oprema -  -  -  -  

3170 TRANSPORTNA VOZILA 
(SUMA STAVKE) - - - - 

31700 Službena vozila -  -  -  -  

31701 Kamioni -  -  -  -  

31702 Džip i kombi -  -  -  -  

31703 Vozila prve pomoći -  -  -  -  

31704 Vozila policijske službe -  -  -  -  

31705 Motori -  -  -  -  

31706 Ostala transportna vozila -  -  -  -  

3180 MAŠINERIJA (SUMA STAVKE) - - - - 

31800 Mašinerija -  -  -  -  

3190 OSTALI KAPITAL (SUMA 
STAVKE) - - - - 

31900 Ostali kapital -  -  -  -  

31910 Kapara za investicije -  -  -  -  

3200 INVESTICIJE U TOKU - - - - 

32000 Investicije u toku -  -  -  -  

3210 ZEMLJIŠTE (SUMA STAVKE) - - - - 

32100 Zemljište -  -  -  -  

3220 NEMATERIJALNA IMOVINA 
(SUMA STAVKE) - - - - 

32200 Nematerijalna imovina -  -  -  -  

3310 KAPITALNI TRANSFER - 
SUBJEKTI (SUMA STAVKE) - - - - 
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4.e) KAPITALNE INVESTICIJE: POJEDINOSTI TROŠKOVA PREMA EKONOMSKIM ŠIFRAMA

30000
ROBA I USLUGE

Naziv ekonomske 
kategorije

 Planiranje 
Januar - 

Decembar
2020 

 Troškovi
 Januar -

Decembar
2020 

% 
troškova

 Planiranje 
Januar - 

Decembar
2021 

 Troškovi
 Januar -

Decembar
2021 

% 
troškova

 Budžet 2020  Budžet 2021 

33100 Kapitalni transfer - javni subjekti -  -  -  -  
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4.f) SUBVENCIONET DHE TRANSFERET: DETAJET E SHPENZIMEVE SIPAS KODEVE EKONOMIKE

21000 ROBA I USLUGE
Naziv ekonomske kategorije

 Planiranje 
Januar - 

Decembar
2020 

 Troškovi
 Januar -

Decembar
2020 

% 
troškova

 Planiranje 
Januar - 

Decembar
2021 

 Troškovi
 Januar -

Decembar
2021 

% 
troškova

Ukupno 34,453          33,066          96% -                 -                 

2100 SUBVENCIJE 34,453              33,066              96% - - 

21110 Subvencije za Javne Subjekte 34,453 33,066 96% - - 

21120 Subvencije za Javne Subjekte (Narodno 
Pozorište) - - - - 

21200 Subvencije za Ne-Javne Subjekte - - - - 

2200 PRENOSI - - - - 

22100 Prenosi za ostale vlade - - - - 

22110 Unops - projekat administracije - Kosovska 
Agencija za Imovinu - - - - 

22200 Isplate za individualne korisnike - - 

22210 Osnovica penzije - - - - 

22220 Penzije za osobe sa ograničenim 
sposobnostima - - - - 

22230 Penzije sa socijalnu podršku - - - - 

22235 Penzije za Zaštitni Korpus Kosova - - - - 

22240 Penzije - Kategorija I (za članove porodice) - - - - 

22250 Penzije - Kategorija II (za članove porodice) - - - - 

22260 Isplate za ratne invalide - - - - 

22270 Isplate za civilne invalide - - - - 

22280 Isplate za porodicu članova umrlih na ratu - - - - 

22300 Isplate - sudske odluke - - - - 

 Budžet 2020  Budžet 2021 
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4b2) TROŠKOVI PLATA I DNEVNICA PREMA EKONOMSKIM ŠIFRAMA

Ekonomska 
šifra PLATE I DNEVNICE

Troškovi u 
prethodnoj godini 

2020

Budžet do
 31 Decembar 

2021

Troškovi do
 31 Decembar 

2021

Procenat 
utrošaka budžeta

[%]

11110 Neto plate 4,152,012                4,018,248 4,018,248                100.00%

11500 Porez na lični dohodak 389,859 376,601 376,601 100.00%

11600 Penzijski doprinos radnika 238,875 231,196 231,196 100.00%

11700 Penzijski doprinos poslodavca 238,875 231,196 231,196 100.00%

11400 Radnici pod ugovorom (nisu na platnom spisku) 328,725 216,924 214,737 98.99%

11900 ISPLATE ZA KONAČNE SUDSKE ODLUKE - 276,044 276,043 100.00%

UKUPNO PLATE I DNEVNICE 5,348,346             5,350,209             5,348,022             99.96%

4b3) REZIME TROŠKOVA ROBE I USLUGA PREMA GRUPAMA ŠIFRE

Ekonomska 
šifra

ROBE I USLUGE
NAZIV GRUPE ŠIFRE

Troškovi u 
prethodnoj godini 

2019

Budžet do
 31 Decembar 

2020

Troškovi do
 31 Decembar 

2020

Procenat 
utrošaka budžeta

[%]

1310 Troškovi putovanja - - - 

1320 Komunalni troškovi 50,105 64,974 61,419 95%

1330 Troškovi telekomunikacije 37,545 31,886 30,598 96%

1340 Troškovi usluga 664,932 342,460 337,745 99%

1350 Kupovnia nameštaja i opreme (vrednost manja od 
1000 evra) 22,207 155,750 143,236 92%

1360 ostala kupovina - roba i usluge 29,385 25,450 24,575 97%

1370 goriva i zapaljiva sredstva 54,286 60,050 52,048 87%

1380 račun predujama - 1,600 1,000 63%

1390 finansijske usluge - - - 

1395 usluge registracije i osiguranja 11,078 12,600 11,266 89%

1400 održavanje 60,351 50,130 44,916 90%

1410 zajam 412,954 422,000 408,120 97%

1420 troškovi marketinga 71,883 65,500 23,659 36%

1430 troškovi parnice 3,306 9,000 2,580 29%

1440 troškovi - odluke suda - - - 

1700 isplata duga - - - 

UKUPNO ROBA I USLUGE 1,418,031             1,241,399.47        1,141,161             91.93%
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