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 UVODNA REČ PREDSEDAVAJUĆEG ODBORA DIREKTORA

Kosovska agencija za privatizaciju, kao nezavisna agencija osnovana od strane Skupštine Kosova, čini 
jedan od glavnih stubova privredne strukture u zemlji. Njen mandat je direktno povezan sa razvojem 
ekonomije slobodnog tržišta preko transformacije društvene imovine koja treba da osnaži privatni 
sektor, kao glavni nosilac ekonomskog razvoja.

Agencija je tokom 2020. godine uspela da uprkos situaciji nastale zbog pandemije COVID-19 i 
okolnosti nastalih nakon odluka Vlade o privatizaciji, upravlja i čuva imovinu društvenih preduzeća 
pod upravom prema zakonskim ovlašćenjima. Tokom ove godine pokrenut je i delimično ostvaren 
ponovni pregled i ažuriranje pravnog okvira Agencije i preduzete su ostale mere za sastavljanje i 
sprovođenje strategija u cilju povećanja efikasnosti postupka transformacije društvene imovine.

Angažovanje u ispunjavanju ciljeva je rezultiralo delimičnim ostvarivanjem plana prodaje imovine 
u mesečnim periodima, prodajom putem direktnih pregovora, naplatom prihoda od mesečnog
zakupa imovine DP-a, raspodelom sredstava poveriocima i raspodelom 20% radnicima i uvođenjem
preduzeća u likvidaciju. Agencija je takođe tokom ove godine prebacila značajan iznos sredstava u
budžet Republike Kosovo shodno svom mandatu.

Agencija se zahvaljuje svim institucijama lokalnog i centralnog nivoa na saradnji i pruženoj podršci u 
ispunjavanju zajedničkih ciljeva i nada se da će ova saradnja još više da se poveća u budućnosti u cilju 
ostvarivanja zajedničkog cilja, a koji je transformacija društvene imovine radi ekonomskog razvoja 
Republike Kosovo. 

Izveštaj koji vam predstavljamo prikazuje rezultate rada za 2020. godinu. Kao Agencija posvećeni 
smo da sa maksimalnim angažovanjem nastavimo ispunjavati ciljeve za uspešno okončanje mandata 
Agencije u optimalnom periodu.

Iskreno,

Bajram Zejnullahu,

Predsedavajući Odbora direktora

Kosovska agencija za privatizaciju 
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U ovom izveštaju predstavljen je pregled rada KAP-a 
za period od 1. januara 2020. do 31. decembra 2020. 
godine. Ovaj izveštaj je rezultat rada i aktivnosti 
Odbora direktora, uprave, odeljenja i ostalih 
organizacionih jedinica KAP-a.

Statistički parametri izveštaja, u poređenju sa 
prethodnom godinom, pokazuju povećanje i 
smanjenje rezultata u zavisnosti od specifičnih 
sektora. Povećanje učinka je ostvareno u segmentima 
gde je KAP povećala svoju dinamiku i nije bila pod 
uticajem spoljnih faktora, dok smanjenje učinka i 
rezultata odražava situaciju pandemije COVID-19 i 
odluka i ograničenja Vlade u vezi sa KAP-om.

Uprkos izazovima, statistički parametri i rezultati rada 
za 2020. godinu su pokazatelji povećanog učinka i 
dinamike u ostvarivanju zakonskog mandata KAP-a.

Na osnovu stručnog rada svojih 245 radnika, 
sistematizovanih u 10 odeljenja u Glavnom sedištu 
i 5 Regionalnih kancelarija i 1 Satelitskoj kancelariji 
(Štrpce), Kap je tokom 2020. godine bila usredsređena 
na:

•  Upravljanje DP-ima i Prodaju njihove imovine;

• Isplate radnicima DP-a (20%);

• Raspodelu sredstava poveriocima DP-a;

• Upravljanje postupkom zakupa imovina DP-a;

• Povećanje međuinstitucionalne saradnje sa 
centralnim institucijama i opštinama;

• Pravno zastupanje agencije i DP-a u Posebnoj 
komori, osnovnim sudovima i pripreme za 2 
međunarodne arbitraže;

• Upravljane suštinskim osobljem i operativnim i 
administrativnim aktivnostima KAP-a;

• Prebacivanje viška sredstava ili privremenih 
fondova u budžet Kosova;

U poređenju sa prethodnom godinom, KAP je imala 
smanjenje prihoda od 64 %, koji proističu iz prodaje 
imovine, uplata za eksproprijaciju i izvršenja ugovora 
o stanarskom pravu. Ukupni prihodi iz prodaje za 
2020. godinu iznose 14,822,298 evra. Ovaj pad 
direktno održava zahtev Vlade koji je upućen KAP-u 
za obustavljanje krugova prodaje imovine DP-a.

Raspodela sredstava od 20 % za radnike DP-a 
povećala se za 132 % u poređenju sa prethodnom 
godinom. Ukupna raspodela iz kategorije raspodele 
za 20 % za radnike, za 2020. godinu bila je u iznosu od 
16,501,407 evra. Broj korisnika iz ovih raspodela bio 
je 14,132 radnika. 

Isplate za poverioce povećale su se za 517 %, odnosno 
iznos raspodele poveriocima za 2020. godinu bio je 
7,208,445 evra.

Upravljanje imovinom pod zakup i prihodima 
tokom 2020. godine pokazuju smanjenje od 41 % 
ili izraženo u novčanoj vrednosti, prihodi od zakupa 
za 2020. godinu bili su u iznosu od 3,204,604 evra. 
Ovaj negativan rezultat odražava situaciju pandemije 
COVID -19. 

Reagujući na otežanu ekonomsku situaciju koja je 
nastala zbog pandemije i pridružujući se odlukama 
centralnih i lokalnih institucija za  podržavanje biznisa, 
KAP je donela odluku o oslobađanju od obaveza 
zakupa za privredne subjekte zakupce imovine DP-a. 
Oslobađanje od plaćanja u meri od 100 % za zakupce 
sa zabranom poslovanja shodno odlukama vlade, i 
oslobađanje od plaćanja u meri od 70 % za zakupce 
sa ograničenim mogućnostima poslovanja.

Tokom čitave 2020. godine, KAP se takođe 
usredsredila na jačanje međuinstitucionalne saradnje 
i koordinacije kao jedan od stalnih izazova KAP-a. 
Stalna koordinacija sa Vladom za prenos sredstava, 
potpuna saradnja u sastavljanju zajedničke strategije 
za okončanje privatizacije i odgovori na brojne zahteve 
Parlamentarne komisije za istraživanje privatizacije, 
bila su primarna pitanja za KAP.

Povećanje saradnje sa opštinama je bilo od suštinskog 
značaja za KAP. I u ovom pravcu je KAP održavala 
redovan kontakt sa opštinama i dala je prednost 
tretiranju mnogih zahteva odgovarajućih opština.

Posebna komora Vrhovnog suda ostaje izuzetno 
važna institucija za okončanje mandata KAP-a. 
Glasanje o zakonu o Posebnoj komori na Skupštini, i 
njegova funkcionalizacija nakon perioda od skoro dve 
godine sa minimalnim funkcionisanjem, predstavilo 
je olakšanje za KAP. Razmena administrativnih 
informacija sa Posebnom komorom o poverilačkim 
potraživanjima omogućila je KAP-u ostvarivanje 
delimične raspodele poveriocima za 2019. godinu. 
Međutim, u 2020. godini dinamika prijema odluka se 
smanjila usled pandemije COVID 19

Zbog posebnih pojedinosti i kao odgovor na brojne 
i stalne zabrinutosti, uključujući i radnje od strane 
drugih važnih institucija (PUK i Policija), nakon 
mnogih prethodnih konsultacija, Odbor direktora je 
odlučio da DP “Inex Sharr Planina – Brezovica” bude 
uvedeno pod Direktnu administraciju shodno zakonu 
na snazi.

Tokom 2020. godine, nakon dugog perioda u sudskim 
postupcima, KAP je uspela da povrati 300 hektara 
zemljišta na ime društvenih preduzeća koji su 
nezakonito bili otuđeni. Nezakonite transformacije 
imovine i postupak komasacije ostaju stalni i ozbiljni 

IZVRŠNI PREGLED



Kosovska agencija za privatizaciju Godišnji izveštaj za 2020

za skupštinu Republike Kosova 8

izazovi za Agenciju.

Operativne i administrativne aktivnosti KAP-a, kojim 
su i omogućena gore navedena dostignuća mogu se 

sažeti kao što sledi:

• 539 odluka Odbora direktora, preko 1182 
upravnih i administrativnih odluka;

• Ostvarenje 1 kruga Prodaje imovine putem 
likvidacije; 

• Dodela 324 ugovora o prodaji;

• Pokretanje likvidacije za 36 DP kao i odluka 
o likvidaciji 12 drugih DP-a, za koja će datum 
pokretanja likvidacije biti 18. januar 2021. godine; 

• Objavljivanje 4 početna spiska i 3 konačna spiska 
za 20% za radnike DP-a;

• Sudska zastupanja i proceduralne radnje vezane 
za sudske predmete; 

• Dostavljanje 2,345 dopisa iz glavnog sedišta i 
9,617 dopisa iz regionalnih kancelarija za spoljne 
stranke (odgovori na zahteve, informisanje o 
odlukama i ostali proceduralni dopisi)

Kako god, uprkos maksimalnom angažovanju KAP-a 
za ubrzavanje postupka transformacije društvene 
imovine shodno svom zakonskom mandatu, 
postoji značajan broj faktora koji predstavljaju 
izazov za postupak u celosti. Ovi izazovi ostaju i za 
narednu godinu i kao takvi mogu da se rezimiraju 
kao što sledi

• Izuzetno veliki broj sudskih sporova (oko 19 
hiljada u Posebnoj komori, oko 2 hiljade predmeta 
u osnovnim sudovima kao i 2 međunarodne 
arbitraže).;

• Nedostatak ažuriranja eksproprijacija i plaćanja 
za eksproprijacije shodno odlukama Vlade 
što posledično utiču na nerazumno kašnjenje 
raspodele 20 % za radnike i kašnjenje u likvidaciji 
DP-a;

• Smanjenje ponude za kupovinu od strane 
investitora za manje privlačnu imovinu;

• Ilegalna gradnja na društvenoj imovini-dinamika 
njihovog tretiranja, odugovlači postupak 
likvidacije DP-a;

• Nedostatak konačnog pravnog rešenja za objekte 
DP-a koje koriste javne institucije (zakup ili 
eksproprijacija);

• Nedostatak katastarskih ažuriranja u opštinama.

PRAVNI OKVIR
Pravila i procedure 
Kosovske agencije za privatizaciju 

1. Zakon o KAP-u br. 04/L-034 izmenjen i 
dopunjen zakonom br. 05/L-080 od 24. 
decembra 2015;

2. Operativne politike KAP-a i njeni aneksi;

3. Procedure prodaje i Opšta pravila tendera 
(sa izmenama i dopunama);

4. Finansijske procedure KAP-a; 

5. Bankarske procedure KAP-a; 

6. Statut Komisije za reviziju;

7. Statut Jedinice unutrašnje revizije (JUR);

8. Uredba br. 01/2012 o čuvanju integriteta 
KAP-a;

9. Uredba o unutrašnjem organizovanju i 
sistematizaciji radnih mesta u Agenciji;

10. Uredba o razvoju radnika i povećanju 
kapaciteta (sa izmenama i dopunama);

11. Pravila procedure o prodaji stanova DP-a;

12. Pravila procedure Komisije za razmatranje 
početnih spiskova radnika (KRPSR);

13. Pravila procedure Komisije za razmatranje 
žalbi na liste radnika.

14. Pravila procedure Komisije za ilegalnu 
gradnju na imovini DP-a; 

15. Uredba o razmatranju imovine specifičnog 
karaktera i njihova prodaja preko direktnih 
pregovora;

16. Uredba o procedurama nabavke za upotrebu 
od strane DP-a;

17. Uputstvo za procedure nabavke za upotrebu 
od strane DP-a u likvidaciji; 

18. Uredba o korišćenju zvaničnih pečata 
Agencije i Ovlašćenje za dozvoljavanje 
korišćenja zvaničnih pečata Agencije od 
strane Likvidacionog organa;

19. Uredba o određivanju načina nadoknade 
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za menadžere i ostale radnike DP-a 
pod mandatom Jedinice za direktnu 
administraciju;

20. Uredba o procedurama i potrebnim merama 
za bezbednost lica koja ulaze i izlaze iz KAP-a;

21. Politika o delimičnoj isplati radnicima; 

22. Uredba o procedurama Jedinice za kontrolu 
i nadzor prilikom nadgledanja preduzeća 
privatizovanih Posebnim Spin off-om i sa 
uslovima;

23. Uredba o radu Jedinice za direktnu 
administraciju;

24. Uredba o platama za radnike Agencije (sa 
izmenama i dopunama); 

25. Uredba o nadoknadi za članove Odbora;

26. Uredba o korišćenju službenih vozila 
Agencije;

27. Uredba o procedurama za tretiranje 
naplativih računa; 

28. Uputstvo za upravljanje učinkom osoblja; 

29. Administrativno uputstvo o pokretanju i o 
isplatama iz budžeta KAP-a;

30. Uputstvo za Informacionu tehnologiju; 

31. Odluka o oslobađanju uzurpirane imovine 
DP-a i Uputstvo za oslobađanje imovine od 
uzurpatora;

Odobrene uredbe i procedure i izmene i dopune 
izvršene tokom 2020. godine od strane Agencije 

1. Izmena i dopuna Uredbe o direktnim 
pregovorima – 29. januar 2020.

2. Promena perioda istrage u prilogu A Pravila 
tendera i dopuna člana 5.8.2 Operativnih 
politika – 28. avgust 2020.

3. Izmena i dopuna uputstva za zakup imovine 
specifičnog karaktera – 28 avgust 2020.

4. Izmena i dopuna Priloga 1 Uredbe o zakupu 
– Metodologija utvrđivanja zakupnine – 29 
oktobar 2020.

5. Osnivački akt Agencije – 27. novembar 2020.
6. Statut Odbora direktora – 27. novembar 

2020.
7. Uredba br. 1/2020 o Izvršnom sekretarijatu 

Odbora – 27. novembar 2020.
8. Uredba br. 2/2020 o radu Direktne 

administracije – 27. novembar 2020.
9. Uredba br. 3/2020 o procedurama 

parcelizacije imovine DP-a – 27. novembar 
2020.

10. Ukidanje određenih podzakonskih akata – 
22. decembar 2020.

I.   Ukidaju se sledeći podzakonski akti 
Kosovske  agencije za privatizaciju:

a. Uredba o osoblju KAP-a – 28. i 29. 
septembar 2011;

b. Uredba o osoblju – 27. juni 2014. 
izmenjena 24. septembra 2018;

c. Uredba o procedurama regrutovanja 
uprave – 2. februar 2016;

d. Uputstvo za nabavku za Trepču – 29. 
avgust 2013;

e. Uredba o nadgledanju Trepče – 21. juli 
2016;

f. Uredba o procedurama ulaza i izlaza – 
29. avgust 2013;

g. Uredba o proceni učinka uprave – 29. 
avgust 2013;

h. Uredba o uvidu u dokumenta i 
klasifikaciji informacije – 14. februar 
2017;

i. Uputstvo za upravljanje i funkcionisanje 
telefonske linije – 13. juli 2017;

j. Strategija KAP-a o informisanju i 
odnosima sa javnošću– 21. avgust 
2017;

k. Ukida se poglavlje 7, 8 i 9 Operativnih 
politika KAP-a – 24. oktobar 2011, ukida 
se dopuna datuma 24. oktobar 2011, 
ukida se dopuna datuma 7. april 2016. 
i ukida se tačka 2 o dopuni datuma 21. 
septembar 2016;

II. Smatra se da su ovi podzakonski akti 
ukinuti prilikom usvajanja naknadnih 
odgovarajućih akata KAP-a kao što sledi:

a. Uputstvo za likvidaciju 28. i 29. 
septembar 2011;

b. Uputstvo za raspodelu 20% - 30. 
novembar 2011;

c. Pravila procedure Komisije za razmatranje 
početnih spiskova 26. avgust 2014.

11.  Uredba br.4/2020 o politikama i 
procedurama likvidacije – 22. decembar 
2020.

12. Uredba br.05/2020 o zakupu DP-a – 22. 
decembar 2020.

13. Uredba br.06/2020 o angažovanju pružalaca 
usluga (PU) u postupku likvidacije DP-a – 
22. decembar 2020.
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OPIS INSTITUCIJE

Misija

Agencija je ovlašćena da upravlja, uključujući i 
ovlašćenje da proda, prenese i/ili likvidira preduzeća 
i imovinu društvenih preduzeća.  Da bi ispunila ovu 
misiju, Agencija drži i upravlja svakim preduzećem i 
imovinom (pod svojim mandatom) u poverenju i u 
korist njihovih vlasnika i poverilaca te vrši njihovu 
prodaju, prenos ili likvidaciju preduzeća i imovine u 
skladu sa zakonom.

Vizija

Agencija je odlučna za ubrzano tretiranje 
pozitivnog uticaja na ekonomiju kao i privlačenje 
investicija u društvena preduzeća, preko širokih 
javnih i administrativnih ovlašćenja koja ima nad 
ovim preduzećima i imovinom uključujući, ali 
ne ograničavajući se na, mandat i nadležnost za 
prodaju ili prenos ovih preduzeća i/ili imovina kod 
privatnih investitora ili njihovu likvidaciju otvorenim, 
transparentnim, konkurentnim procesom i bez 
kašnjenja.

Nadležnosti agencije shodno zakonu

Kosovska agencija za privatizaciju je nezavisan javni 
organ koji vrši svoje funkcije i odgovornosti potpuno 
samostalno. Agencija ima punu pravnu sposobnost, 
posebno za sklapanje ugovora, za sticanje, držanje 
ili prodaju imovine, kao i sve podrazumevane 
nadležnosti za potpuno ispunjenje dužnosti i 
nadležnosti dodeljenih shodno zakonu br. 04/L-034, 
kao i da tuži i bude tužena u svoje ime.

Kosovska agencija za privatizaciju osnovana je od 
Skupštine Kosova u julu 2008. godine kao naslednik 
Kosovske povereničke agencije (KPA) koja je osnovana 
i uređena prema uredbi UNMIK-a 2002/12 “O 
osnivanju Kosovske povereničke agencije”, i sva njena 
imovina i odgovornosti biće imovina i odgovornosti 
agencije.

Kosovska agencija za privatizaciju izveštava Skupštinu 
Kosova na godišnjoj osnovi. Tokom perioda 
izveštavanja, opštim aktivnostima agencije upravljali 
su upravni direktor, zamenik upravnog direktora-
prodaja i zamenik upravnog direktora-likvidacija.

• Odeljenje za prodaju;

• Odeljenje za likvidaciju;

• Odeljenje za regionalnu koordinaciju;

• Pravno odeljenje;

• Odeljenje za marketing i odnose sa javnošću i 
investitorima;

• Odeljenje za finansije i budžet;

• Odeljenje kadrovske službe;

• Odeljenje administracije;

• Odeljenje za nabavku; i

• Odeljenje za profesionalne komisije; i

• Jedinica za direktne pregovore;

• Jedinica unutrašnje revizije; i

• Jedinica za nadgledanje, kontrolu i direktnu 
administraciju.

DELOKRUG AGENCIJE
Društvena Preduzeća (DP) su funkcionisala u raznim 
sektorima uključujući preradu metala, plastike, 
papira, ugostiteljstvo, rudnik, agro-industrija, 
poljoprivreda, šumarstvo, građevinski materijal, 
tekstil, proizvodnja vina i vinogradi, proizvodnja piva, 
duvana, maloprodaja i veleprodaja. 
DP obuhvataju otprilike 90% industrije i rudnika na 
Kosovu, 50% prostora za komercijalnu maloprodaju 
i manje od 20% poljoprivrednog zemljišta uključujući 
komercijalno poljoprivredno zemljište i većinu 
šumskog dela Kosova.

Većina industrijskih imovina Kosova, poljoprivredno 
zemljište, šume, komercijalno urbano zemljiište i 
komercijalna imovina su imovine DP. Privatizacija ovih 
imovina i privlačenje stranih investitora kao i onih iz 
dijaspore, regiona i Kosova očekuje imati pozitivan 
uticaj na ekonomiju i otvaranje novih radnih mesta.
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 Trenutno su 591 Preduzeća/radnih jedinica koje su 
pod upravom Agencije i to:

* ažurirano posle odobrenja Statuta Trepče od strane Skupštine 
Kosovo 3 februara 2019. DP Trepča se postavlja u likvidaciji kao 1 
(jedan) pravni subjekat, dok je broj poslovnih jedinica Trepče pod 
mandatom KAP-a 9 (devet).

Ova 591 preduzeća imaju sledeći status:

* U decembru 2019 je doneta odluka za početak likvidacije za 
28 DP/imovina čija će likvidacija početi 3 februara 2020, dok za 
8 DP/imovina je doneta odluka za početak likvidacije u januaru 
2020 čija će likvidacija početi 3 marta 2020. U decembru 2020 je 
doneta odluka za početak likvidacije za još 12 DP/imovine čija će 
likvidacija početi 18 januara 2021.

Odbor Direktora

Odbor Direktora je najviši organ Agencije i ima punu 
nadležnost nad Agencijom. Odbor Direktora KAP-a 
se sastaje redovno na mesečnoj osnovi kako bi 
vršilo  funkcije i odgovornosti prema zakonu. Odbor 
Direktora se sastoji od osam (8) lokalna članova 
uključujući jednog člana iz ne-većinske zajednice i 
jednog zastupnika sindikate radnika koji se imenuje 
od Skupštine Republike Kosovo. 

Mandat Odbora Direktora je četiri godine za sve 
članove Odbora. Skupština je 7 marta 2019 imenovala 
Predsedavajućeg Odbora i još jednog člana Odbora.

Tokom 2020 godine, do kraja ove godine, Odbor je 
održalo 17 sastanaka i donelo 539 formalne odluke 
i mnogo uputstava za delovanje za Upravu. Rezime 
aktivnosti Odbora za ovaj period je predstavljen kao 
u sledećem:

1. Odobrene su prodaje od likvidacione prodaje 
imovina (LPI54, LPI55 (posle objave, ovaj krug 
je suspendovan u skladu sa odlukom Vlade za 
suspendovanje aktivnosti Agencije));

2. Urađena je privremena raspodela za poverioce 
Društvenih Preduzeća u likvidaciji;

3. Odobreni su Izveštaji sa Preporukama i Konačni 
Izveštaji Jedinice za Direktne Pregovore 

4. Urađena je raspodela 20% od prodaje za bivše 
radnike Društvenih Preduzeća;

5. Odobreni su Izveštaji Komisije za Prodaju 
Stanova u Društvenoj Svojini;

6. Odobren je zakup imovina Društvenih 
Preduzeća;

7. Odobren je početak likvidacije za 21 preduzeća;

8. Odobreni su izveštaji za određivanje statusa 
Društvenih Preduzeća;

9. Tokom 2020. godine u Budžet Kosova je prenet 
ukupan iznos od 71,496,816.32 evra (53,739.44 
€ preostalih fondova i 71,443,076.88 € 
privremenih fondova 

10. Odobren je plan rada za 2020. godinu i budžet 
za 2021. godinu kao i ostali izveštaji koji su 
prosleđeni centralnim institucijama u skladu sa 
zakonom na snagu 

11. Imajući u vidu mere Vlade za pandemiju virusa 
Covid-19, odobreno je produženje roka isplate 
koji su u procesu za prodaju imovina tenderom 
i prodaju direktnim pregovorima kao i isplatu 
zakupa imovina DP i produženje roka za spisak 
radnika

12. Odobreni su i/ili podzakonski akti Agencije kao 
što su:

• Izmena i dopuna Uredbe za Direktne 
Pregovore – 29 januar 2020.

• Izmena perioda za istraživanje u aneksu 
A Pravila Tendera i dopunu Člana 5.8.2 
Operativnih Politika – 28 avgust 2020.

•     Izmena i dopuna Priručnika za zakup imovina 
sa specifičnim karakterom – 28 avgust 2020.

•    Izmena i dopuna Aneksa 1 Uredbe o Zakupu 
– Metodologija određivanja cene zakupa – 
29 oktobar 2020

13. Odbor, uprava i nekoliko direktora su formirali 
radnu grupu. S obzirom na mere Vlade vezano 
za pandemiju Covid-19 odobreno je produženje 
roka isplata koja su u toku za prodaju imovina 
tenderom i prodaju direktnim pregovorima kao 
i isplatu zakupa za imovine DP i produženje roka 
za spisak radnika. Svi podzakonski akti agencije 
koji su od novembra 2020 počeli predstaviti rad/
sledeće podzakonske akte:

• Osnivački akt agencije – 27 novembar 2020.

• Statut Odbora Direktora – 27 novembar 
2020.

•  515 su ukupno Društvena Preduzeća, Trepče* i Nova 
Preduzeća od; i

•     76 ukupno su imovine/radne jedinice na Kosovu gde je 
sedište DP van Kosova

Broj Preduzeća/imovina trenutno pod upravom 
Agencije 590

Postavljeno u likvidaciji 532

Broj DP u likvidaciji zaključene odlukom Posebne 
Komore (32)

U toku procesa likvidacije 500

Kosovatrans i Šumsko Gazdinstvo koje se neće 
postaviti u likvidaciji 34

Nisu postavljene u likvidaciji* 60
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• Uredba br. 1/2020 Izvršnog Sekretarijata 
Odbora – 27 novembar; – 27 novembar 
2020.

• Uredba br. 2/2020 rada Direktne Uprave; – 
27 novembar 2020.

• Uredba br. 3/2020 za procedure cepljenja 
(parcelizacije) imovina DP. – 27 novembar 
2020.

• Poništenje nekih podzakonskih akata - 22 
decembar 2020 

I.  Poništavaju se sledeći podzakonski akti Kosovske 
Agencije za Privatizaciju:

• Uredba osoblja KAP-a 28 i 29 septembar 
2011;

• Uredba osoblja 27 jun 2014 sa izmenom/
dopunom 24 septembra 2018;

• Uredba za procedure regrutovanja Uprave 2 
februara 2016;

• Priručnik za nabavku za Trepču 29 avgust 
2013;

• Uredba za nadgledanje Trepče - 21 jul 2016;

• Uredba za procedure ulaska i izlaska 29 
avgust 2013;

• Uredba za procenu učinka uprave 29 avgust 
2013;

• Uredba za pristup dokumentima i klasifikaciju 
informacije 14 februar 2017;

• Priručnik za upravljanje i funkcionisanje 
telefonske linije 13 jul 2017;

• Strategija KAP-a za informisanje i odnose sa 
javnošću 21 avgust 2017.

• Poništenje poglavlja 7, 8 i 9 Operativnih 
Politika KAP-a 24 oktobar 2011, poništava 
se dopuna dana 24 oktobar 2011, poništava 
se dopuna dana 7 aprila 2016 i poništava se 
tačka 2 dopune dana 21 septembra 2016;

II. Smatra se da se sledeći podzakonski akti 
poništavaju odobrenjem dotičnih sledstvenih 
akata Kosovske Agencije za Privatizaciju:

• Priručnik za Likvidaciju 28 i 29 septembar 
2011.

• Priručnik za raspodelu 20% - 30 novembar 
2011.

• Pravila procedure Komisije za Razmatranje 
Početnih Spiskova 26 avgust 2014.

• Uredba br.4/2020 za Politike i Procedure 
Likvidacije - 22 decembar 2020.

• Uredba br.05/2020 za zakup DP - 22 
decembar 2020.

• Uredba br.06/2020 angažovanje Pružaoca 
Usluga (PU) u procesu likvidacije Društvenih 
Preduzeća (DP) - 22 decembar 2020.

14. Imajući u vidu mere Vlade vezano za pandemiju 
virusa Covid-19, odobreno je produženje 
roka isplata koja su u toku za prodaju imovina 
tenderom i prodaju direktnim pregovorima kao 
i isplatu zakupa za imovine DP i produženje 
roka za spiskove radnika. Odobren je Sporazum 
o Razumevanju sa opštinom Skenderaja za 
isplatu eksproprijacije odnosno iznosa od 
75,619.88 € što iznosi 20% za radnike DP u 4 
rate tokom 2020 godine. Prvom ratom opština 
je isplatila iznos od 18,000.00 €, dok će se iznos 
od 57,618.88 € isplatiti u tri rate u skladu sa 
Sporazumom o Razumevanju.

15. Odobreno je odobrenje za imovinu DP IGK 
Balkan za razvoj projekta opštine Suve Reke za 
razvoj kapitalnog projekta u opštem interesu uz 
obavezivanje opštine da će u trenutku procene 
imovina isplatiti iznos u skladu sa članom 6A, 
paragraf 1 i 3 Zakona KAP-a.
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ODELJENJE PRODAJE
Jedno od glavnih ciljeva KAP-a je povećanje i očuvanje 
vrednosti imovina DP i KAP čuva izveštaj ostvarenja 
prodaja sa ciljanom vrednošću. Strategija je izazovna 
koja zahteva čuvanje ovog bilansa i koja uglavnom 
zavisi od spoljnih faktora i sledećih situacija:

• Kupovne moći – privlačenje ponuda naspram 
obima prodaje;

• Koordinacija sa relevantnim institucijama: 
objekti koji se koriste od institucija, povećanje 
kapaciteta Posebne Komore Vrhovnog Suda, 

opštine, saradnja sa PUK-om u vezi sa poreskim 
zalogom itd;

• Kompletiranje dokumentacije (katastarski 
registar).

Tokom 2020 nisu održane prodaje kao što su 
planirane. Odlukom Vlade Kosovo 23 marta 2020 
od KAP-a se zahtevalo da ne nastavi sa prodajom 
imovina likvidacijom. Stoga je 2020 održan samo 
jedan prodajni krug.

 

Likvidaciona 
prodaja

Br 
imovina

Br 
primljenih 

ponuda

Ukupna 
vrednost 
pobed-
ničkih 

ponuda (€)

Povlače-
no, 

poništeno 
(€)

Ukupna 
vrednost      

(€)

Br imovina 
poništene 

od OD, 
povlačene

Ostvareni 
ugovori

Neost-
varene 

prodaje – 
u toku

54 93 91 2,254,338 386,808 1,867,530 13 25 25

Jedina prodaja ostvarena u 2020. godini je održana 21 januara 2020. Dole su prikazani rezultati ove prodaje.

Uglavnom nisu zaključene 13 prodaje imovina od kojih su 12 sa privremenom merom zabrane od Posebne 
Komore Vrhovnog Suda i za 1 prodaju čekamo imovinska dokumenta od opštine Đakovice, radi se o Jedinici 
62 u LPI 53: “Parcela br. 952 u KZ Cërmjan”.
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Jedinica za nadgledanje, 
kontrolu i direktno upravljanje

JNKDU se bavi administracijom preduzeća koja 
imaju finansijskih i poslovnih poteškoća stoga je 
radi povećanja kontrole i efikasnosti ovih preduzeća 
Odbor Direktora KAP-a odlučilo za postavljanje ovih 
preduzeća pod Direktno Upravljanje. Dužnost jedinice 
za Nadgledanje, kontrolu i Direktno Upravljanje je i 
nadgledanje i izveštavanje o stanju preduzeća koja 

nisu oslobožena od sporazuma obaveza.Osim 

toga, JNKDU prima finansijske izveštaje od regionalnih 
kancelarija u vezi sa preduzećima koja su još aktivna 
ali nisu postavljena u likvidaciji. 

Osim toga, JNKDU prima finansijske izveštaje od 
regionalnih kancelarija u vezi sa preduzećima koja su 
još aktivna ali nisu postavljena u likvidaciji.

PRIVATIZOVANA PREDUZEĆA                                      
KOJA SU JOŠ POD NADLEGANJEM

Novo Preduzeće “Agrokosova Holding” Suhareka

Novo preduzeće ”AgroKosova Holding’ je još pod 
nadgledanjem KAP-a i na osnovu svih izveštaja 
revizije za period od privatizacije, 27 avgusta 
2007 do 5 aprila 2017 kada je Odbor Direktora 
KAP-a odobrilo produženje sporazuma obaveza, 
ukupna vrednost investicija na osnovu izveštaja 
revizije je kao u sledećem:

Novo Preduzeće ”Fabrika Industrijskih Baterija 
Trepča‘’ Peć

Novo Preduzeće “Fabrika Industrijskih Baterija Trepča” 
DOO je privatizovano kao individualan projekat dok 
je prodajni ugovor ratifikovan 14 juna 2013 i period 
obaveza je bio do 14 juna 2016. Kosovska Agencija za 
Privatizaciju još nije razmotrila izveštaj o ispunjenju 
obaveza kupca zbog nejasnoća u vezi sa jednom 
parcelom gde uprkos preduzimanja velikog broja 
mera, KAP nije uspelo da jasno ustanovi da je dotična 
parcela bila uključena u privatizaciji prilikom prodaje 
Novog Preduzeća. Uprava KAP-a je poslala pismo i 
zahtevalo da nadležni organi razmotre i istraže ovu 
situaciju. Još nismo dobili nijednu informaciju.

Novo Preduzeće ”Kualiteti International’’ Gnjilane

Tokom 2020 nije bilo nekih aktivnosti samo odluka 
Posebne Komore Vrhovnog Suda za žalbu KAP-a o 

izgradnji od strane Kupca bez formalnog oslobođenja 
ovog preduzeća od strane Odbora Direktora 
KAP-a i prema ovoj odluci, posle završetka perioda 
nadgledanja, Kupac nema nijedne obaveze prema 
KAP-u.

PREDUZEĆA POD DIREKTNIM UPRAVLJANJEM

Novo Preduzeće “MIM Golesh” Magure

Novo Preduzeće “MIM Golesh” trenutno ne inkasira 
prihode od primarne aktivnosti ali prodaja materijala 
koji su deponovani kao zalihe od prethodnog ugovora 
koju je imala sa ‘’Bechtel Enka’’ i na osnovu finansijskih 
poteškoća ovog preduzeća, Odbor Direktora KAP-a je 
donelo odluku za prodaju preostalog materijala.

Posle neuspešnog tendera sa ekonomskim 
operaterom “Dino” doo, materijal dunita je ponovo 
tenderisan gde je pobednik tendera proglašen 
ekonomski operater “ED Berisha” doo iz Maljiševa. 
Vrednost ugovora sa “ED Berisha” doo za prodaju 
materijala dunita je 100,540.00 evra sa PDV plus 
64,000 evra od dodatnog materijala koji je zahtevao 
kupiti “ED-Berisha” doo i koji je odobren od Odbora. 
Preduzeće trenutno jedini prihod ostvaruje od 
prodaje materijala dunita kod EO “ED Berisha” doo. 

Radi povećanja prihoda KAP/JNKDU je 11 septembra 
2020 objavilo u dnevnim novinama prodaju količine 
dunita od 350,000m3 u kompaktnoj masi ali ovaj 
tender nije bio uspešan, i istu smo količinu ponovo 
tenderisali, ali zbog niske cene članovi komisije 

Opis Obaveza Vrednost/broj %

Ispunjenje obaveze za kapitalne investicije: 7,378,005.82 8,600,000.00 85.79 %

Ispunjenje obaveze za zapošljavanje: 759 3075 24.67 %

Zbog neispunjenja sporazuma obaveza, Kupcu su izdate finansijske kazne ali protiv kojih je on podneo žalbu 
kod Posebne Komore Vrhovnog Suda i pošto sudske sednice još nisu održane, još nema konačne odluke 
vezano za ovo preduzeće.
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su jednoglasno odbili tender i preporučili da se isti 
ponovo tenderiše jer ponuđena cena od 1.19€/m3 
nije u skladu sa tržišnom cenom i nisko je procenjen.

Preduzeće je 02.11.2020 dobilo licencu od NKRM za 
korišćenje dunita na površini od 23780.63m2 sa br. 
2163/KPMM/2020. Licenca br. 2163/KPMM/2020 
je za devet (9) godine i preduzeće je obezbedilo 
novu bankarsku garanciju od NLB banke u ukupnoj 
vrednosti od 12,540.00 evra (11,900.00 evro na ime 
garancije i 550.00 evra za administrativne usluge za 
devet godine).

U decembru 2020 u novom preduzeću “MIM Golesh” je 
bilo angažovano 42 radnika gde je najveći broj radnika 
angažovan za čuvanje imovina imajući u vidu činjenicu 
da je prostor preduzeća veoma velik 267 ha, dok su 
ostali radnici angažovani u upravljanju u održavanju 
imovina koja su veoma važna za preduzeće, kao i u 
administraciji, računovodstvu itd. 

Odbor Direktora KAP-a je 22 decembra 2020 donelo 
odluku za uklanjanje NR “MIM Golesh” sa direktne 
uprave KAP-a i preduzeće je od 18 januara 2021 
postavljeno u likvidaciji.

DP “Boksiti Kosova” Klina

Jedini prihodi preduzeća su od izdavanja imovina pod 
zakup. Finansijsko stanje u preduzeću je veoma teško 
i jedini prihod se ostvaruje od izdavanja imovina pod 
zakup. Preduzeće trenutno ima četiri imovine pod 
zakupom – kancelarija direkcije u Klini, parking u Klini, 
Fabrika Gline u Voljak i Separacija u Voljak.

Mesečni prihodi od zakupa su 7,828.00 evra, dok 
preduzeće zapošljava sedamnaest (17) radnika od 
kojih se dva (2) plaćaju od subvencija, tri (3) su 
pružaoci usluga i dvanaest (12) se plaćaju od prihoda 
preduzeća. 

Odbor Direktora KAP-a je 22 decembra 2020 donelo 
odluku za uklanjanje DP Boksiti Kosova sa direktne 
uprave KAP-a, i preduzeće se od 18 januara 2021 
postavlja u likvidaciji.

DP “Ereniku Industrija”Đjakovica

Jedini pridhodi preduzeća su od zakupa imovina. 
Preduzeće trenutno ima četiri imovine pod zakup. 
Mesečni prihodi od zakupa su 1,368.00 euro.

Preduzeće ima pet (5) radnika od kojih se četiri (4) 
plaćaju od prihoda preduzeća i jedan (1) od subvencija. 
Preduzeće je takođe angažovalo pet (5) radnika kao 
pružaoci usluga za čuvanje imovina preduzeća kao i 
jedan (1) pružaoc usluga kao arhivista.

Odbor Direktora KAP-a je 22 decembra 2020 donelo 
odluku za uklanjanje DP Ereniku Industrija sa 
direktne uprave KAP-a, i preduzeće se od 18 januara 
2021 postavlja u likvidaciji.

DP ‘’ Virgjinia‘’ Đakovica

Odbor Direktora KAP-a je na sastanku 21 i 25 
septembra 2017 donelo odluku za postavljanje ovog 
preduzeća pod Direktno Upravljanje. Preduzeće 
ne razvija njenu primarnu aktivnost već prihode 
ostvaruje od izdavanja imovina pod zakup. 

Preduzeće trenutno ima devetnaest (19) ugovora 
o zakupu i približan iznos mesečnog prihoda je 
3,345.61 evra. Ovo preduzeće zapošljava 19 radnika 
od kojih su tri u Privremenom Upravnom Odboru 
Preduzeća. Bruto mesečne plate koje se plaćaju od 
preduzeća su 2,600.00 Evra.

Tokom 2020 ostvarena je jedna prodaja nekih 
metalnih ostataka javnim tenderom i tenderisanje 
nekih objekata/lokala za zakup u skladu sa 
priručnikom za izdavanje imovina DP pod zakup.

Odbor Direktora KAP-a je 22 decembra 2020 donelo 
odluku za uklanjanje DP Virgjinia sa direktne uprave 
KAP-a, i preduzeće se od 18 januara 2021 postavlja 
u likvidaciji

DP “Jatex” Đakovica

Odbor Direktora KAP-a je na sastanku 21 i 25 
septembra 2017 donelo odluku za postavljanje ovog 
preduzeća pod Direktno Upravljanje. 

Ovo preduzeće takođe ne funkcioniše od primarne 
aktivnosti zbog teške finansijske situacije.

Jedini prihod preduzeće ostvaruje od izdavanja 
imovina pod zakup. 

Preduzeće trenutno ima 36 ugovora o zakupu i neto 
mesečni prihodi od zakupa su 21,084.00 evra.

Tokom 2020 su tenderisani metalni ostaci i objekti/
lokali za zakup u skladu sa priručnikom za izdavanje 
imovina pod zakup.

DP “Jatex” je do 31.12.2020 ostvarilo 57,629 evra od 
prodaje metalnih ostataka.

Broj radnika u preduzeću je četrdeset i jedan (41), 
koji se plaćaju od prihoda koje preduzeće ostvaruje 
od izdavanja imovina pod zakup ili prodaje metala. 
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DP “ Metaliku ” Đakovica

Odbor Direktora KAP-a je na sastanku 21 i 25 
septembra 2017 donelo odluku za postavljanje 
ovog preduzeća pod Direktno Upravljanje. Stanje u 
ovom preduzeće je veoma teško i veći deo imovina 
su oštećena i uglavnom imamo objekte koji su bez 
mašinerije i van upotrebe.

Pošto do postavljanja u direktno upravljanje 
preduzeće nije imalo prihoda od zakupa ili neke 
druge aktivnsoti, KAP je zahtevom Privremenog 
Upravnog Odbora i radi povećanja prihoda preduzeća 
tokom 2020 izdalo pod zakup neke objekte čija je 
mesečna vrednost otprilike 4,000.00 Evra. Preduzeće 
zapošljava 6 radnika od kojih su dva u Privremenom 
Upravnom Odboru i 4 za čuvanje objekata preduzeća. 

DP “Fabrika Posuđa” Đakovica

Odbor Direktora KAP-a je na sastanku 21 i 25 
septembra 2017 donelo odluku za postavljanje ovog 
preduzeća pod Direktno Upravljanje. Do postavljanja 
u direktno upravljanje preduzeće nije imalo prihoda i 
nije imalo zaposlenih. 

Posle postavljanja preduzeća u Direktno Upravljanje 
zajedno sa Privremenim Upravnim Odborom su 
identifikovane imovine koje se mogu izdati pod 
zakup i urađena je javna objava gde je mesečan 
iznos prihoda od zakupa bio otprilike 540.00 Evra. 
Od novembra 2020 celi prostor preduzeća je izdat 
pod zaku ekonomskom operateru ‘Viva Fresh” u 
mesečnoj vrednosti od 17,165.80 evra. U preduzeću 
su zapošljena tri pružaoca usluga kao čuvari i tri člana 
upravnog odbora.

DP “ Iliria” Peć

Odbor Direktora Kosovske Agencije za Privatizaciju 
je na sastaku 30/31 marta 2017 donelo Odluku za 
postavaljanje DP “Iliria” pod Direktno Upravljanje 
KAP-a. 

21 septembra 2018 smo dobili odgovor SO Peć – 
Direkcije za geodeziju i katastar da su imovine DP 
Iliria, bivša Izgradnja, prenete na ime DD Izgradnja 
u skladu sa presudom Vrhovnog Suda Kosova ARJ-
UZVP br.31/2017 do 10.05.2018. Pravna kancelarija 
KAP-a je podnela tužbu za potvrđivanje vlasništva 
protiv takozvanog DD Izgradnja Peć. 

KAP je do donošenja sudske odluke upravljalo samo 
sa imovinom u Obiliću koja je na ime DP Iliria, bivša 
Izgradnja i koju je izdalo pod mesečni zakup od 100.00 
evra. 

Tokom 2020 je odlukom UD KAP-a formirana komisija 
čija je dužnost bila procena i istraživanje tržišta za 
imovinu preduzeća u Obiliću. Članovi komisije su 
procenili imovinu preduzeća u Obiliću, odnosno 
parcelu 1375/2 sa površinom od 376m2 i jedan deo 
parcele 1375/4 sa površinom od 543m2, ukupno 
je izdato pod zakup 919m2. Komisija je takođe 
zahtevala od zakupca da osim mesečnog zakupa, 
retroaktivno plati poslednje tri godine jer je koristio 
imovinu preduzeća. 

FINANSIJSKE KAZNE  
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ODELJENJE LIKVIDACIJE

Likvidacija društvenih preduzeća

Procedure likvidacije i imenovanje likvidacionih organa za 36 društvenih preduzeća i njihove imovine počele 
su u 2020. U skladu sa zakonskim procedudrama obaveštenja za poverioce i vlasnike preduzeća su objvaljena 
u dve novine na srpskom jeziku, jedna u Srbiji i jedna u Crnoj Gori, dok su na Kosovu objavljene u portalima 
zbog globalne pandemije Covid 19, jer novine nisu štampane od marta 2020. Unutar pravnog roka za 
podnošenje potraživanja za ova preduzeća, regionalne kancelarije KAP-a su do 31 decembra 2020 primile 
279 poverilačka potraživanja.

Ukupan broj društvenih preduzeća stavljenih u postupke likvidacije od početka procesa likvidacije do datuma 
izveštavanja iznosi 567. Ovim društvenim preduzećima u likvidaciji su upravljali likvidacioni organi (PPU i 
KAP) za DP-a sa imovinama kao što je predviđeno u zakonu br. 04/L-034 - Profesionalni pružaoci usluga.
Tokom perioda izveštavanja nastavila je implementacija ugovora između KAP-a i PPU (Curtis, Mallet-Prevost, 
Colt&Mosle LLP, Grant Thorton Consulting Doo i Grant Thorton LLC), koji je počeo 1 jula 2019.

U junu 2019, ugovor između KAP-a i PPU (Curtis, Mallet-Prevost, Colt&Mosle DOO, Grant Thorton Consulting 
doo i Grant Thorton DOO) za likvidaciju društvenih preduzeća/imovina pod upravom KAP-a potpisan je u junu 
2019 za period 01 juli 2019 do 30 juna 2024. Kao rezultat potpisivanja ugovora, imenovani su likvidacioni 
organi od osoblja PPU i KAP-a za sva DP-a u likvidaciji i pod nadležnošću PPU.

Tokom 2020. Godine su ostvarene isplate u vrednosti od 480,868.16 evra za PPU 

OPIS JANUAR-
DECEMBAR

CEO PROCES 31 
decembar 2020

Broj DP u likvidaciji 36 579

Broj poverilačkih potraživanja 279 91,620

Broj razmotrenih zahteva 132 91,232

Broj DP koja su zaključena u skladu sa odlukom Posebne Komore 
Vrhovnog Suda Kosova (PKVSK) 1 33

Broj izveštaja za privremenu raspodelu, konačnu raspodelu ili 
konačni izveštaji odobreni od Odbora 31 207

Iznos fondova odobreni od Odbora Agencije za raspodelu kod 
zakonskih poverioca €5,766,047 €36,292,936

Od 91,620 poverilačkih potraživanja, Likvidacioni Organ je do dana izveštavanja donelo odluke za 91,232 
podnosioce poverilačkih potraživanja.
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Jedinica za tranziciju Trepče (JTT)

Odluka moratorijuma za jedinice Trepče je još na snagu i ne dozvoljava preduzimanje mera za likvidaciju 
ili otuđenje imovine bez informisanja i prethodnog odobrenja od Posebne Komore Vrhovnog Suda. Ovo je 
učinilo da se u 2020 ne pokrenu tranzitni radovi od ne-osnovnih jedinica Trepče koja su ostala van sastava 
Trepče DD i pod upravom KAP-a. 

Jedinica Trepče je posle identifikovanja preliminarnog spiska imovina Trepče van mesta (van RKS) tokom 
2020 kontaktirala ministarstvo ekonomije i samu Trepču DD za informacije u vezi sa nekom eventualnom 
dokumentacijom koja može pomagati za dokazivanje vlasništva imovine Trepče van RKS kao i prateća 
dokumenta o vlasništvu i u centralnoj arhivi RKS.

JTT je tokom 2020 pomagalo pravno odeljenje u zastupanju za jedinice Trepče koje se upravljaju od KAP—a 
na osnovu Zakona za Trepču i Statut Trepče DD. 

JTT je upravljalo zahtevima ne-esencijalnih jedinica Trepče. Takvi zahtevi kao što je slučaj Fabrike Lovačke 
Municije u Skenderaju, koja nema prihoda, i ne može platiti komunalije, upravljani su od JTT i pokriveni od 
Agencije. 

JTT je tokom 2020 odgovorilo na zahteve za informacije od poverioca od prošlih pravnih rokova u slučaju 
Trepče kao i dopunu i ažuriranje dokumentacije za proces koje se uskoro očekuje odnosno objava likvidacije.
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ODELJENJE REGIONALNE 
KOORDINACIJE

Odeljenje za regionalnu koordinaciju nadgleda 
rad u regionalnim kancelarijama KAP-a. KAP ima 
pet regionalnih kancelarija (RK-je) u Prištini, Peći, 
Prizrenu, Gnjilanu, i Mitrovici koje obuhvataju celu 
teritoriju Kosova i satelitskom kancelarijom u Štrpcu, 
čija je glavna odgovornost da prikuplja informacije 
o DP-ma u pojedinim regionima i sprovođenje 
privatizacije, likvidacije i aktivnosti korporativnog 
upravljanja.

Priprema imovina za prodaju

Regionalne kancelarije su pripremile za prodaju 
imovine u likvidaciji što obuhvata 357 imovina 
za prodaju tokom ove godine raspodeljene na 3 
Likvidacione prodaje, ali zbog situacije sa globalnom 
pandemijom, ostvarena je samo jedna prodaja 
(LPI54) koja se sastojala od 93 imovina.

Regionalne kancelarije su pripremile za likvidacionu 
prodaju jedan broj imovina kao što je predstavljeno 

na tabeli prodaje u prodajnom odeljenju.

Priprema prodaja podrazumeva pripremu celokupne 
prateće dokumentacije koja prelaze kroz katastarsko 
i pravno razmatranje počevši od:

• Izveštaj sa posete lica mesta

• Informativni memorandum za odbor

• Informacije o preduzeću u likvidaciji, 

• Kratak opis, 

• Informativni memorandum, 

• Određena pravna dokumenta i drugi rizici, i

• Baza podataka o potencijalnim predlozima za 
investicije.

Upravljanje imovinama

Broj preostalih imovina (neprodatih) kojom upravlja 
KAP je 2,329, dok je broj imovine DP-a koji se nalaze 
van teritorije Kosova 163 bez imovine Trepče. Ovaj 

REZIME IZVEŠTAJA O NEPRODATOJ IMOVINI NA KOSOVU

Tabela 1 - Broj neprodate imovine prema kategoriji i regionu

1 2 3 4=sum(1:3) =4/total

Region Druga 
imovina

Poljoprivredna 
zemljišta Ostala zemljišta Ukupno %

Priština 239 226 61 526 23%

Peć 211 269 137 617 26%

Prizren 124 402 15 541 23%

Gnjilan 44 169 28 241 10%

Mitrovica 199 176 29 404 17%

Ukupno 817 1242 270 2329 100%

Država Broj imovina %

Bosna i Hercegovina 15 9%

Hrvatska 5 3%

Crna Gora 35 21%

Makedonija 8 5%

Srbija 99 61%

Slovenia 1 1%

Ukupno 163

Tabela 2 -  Broj neprodate imovine van Kosova Imovina van Republike Kosova:



Kosovska agencija za privatizaciju Godišnji izveštaj za 2020

za skupštinu Republike Kosova 20

Region Priština Peć Prizren Gnjilane Mitrovica Ukupno %

Odluka vlade 12 50 8 39 66 175 7.9%

Privremena mera 39 31 - 11 3 84 3.8%

Mišljenje PKVS-a 3 1 2 5 5 16 0.7%

Nedostatak 
dokumentacije 2 8 18 29 30 87 3.9%

Tranzicija 54 21 55 - 8 138 6.2%

Parcelizacija 4 74 155 74 39 346 15.6%

KNI 54 93 29 46 38 260 11.7%

Problemi sa 
vlasništvom/
katastrom

182 183 - 62 201 628 28.3%

Odricanje 31 66 41 39 20 197 8.9%

Komasacija 3 33 1 5 31 73 3.3%

Šumsko zemljište - 64 - 19 9 92 4.1%

Kulturna baština 1 - 41 1 1 44 2.0%

Saradnja sa 
opštinama 
(izdavanje 
sertifikata)

- - 1 16 64 81 3.6%

Ukupno: 385 624 351 346 515 2,221 100.0%

broj imovina se može promeniti tokom sledećih 
perioda, zavisno od promene statusa DP-a ili 
identifikacije imovina odgovarajućih DP-a.

Vraćanje imovine u vlasništvo DPa

Tokom 2020. godine  postignuto je da na osnovu 
sudskih odluka  vrati imovina 3,032,528 m2 u ime DP-
a  i 276.65 m2 lokal takođe u ime DP-a;

• DP “Nišpromet” – poslovni lokal površine od 
276.65 m2, u Dardaniji, Priština.

•   C.br. 587/15- PRZ009 DLB – parcela br. 683-0 KZ 
Ljubižda - 11,348 m2;

• C.br. 693/15, /PRZ009 DLB - parcela 158-6 KZ 
Dušanovo - 1,988 m2;

• C.br. 248/16 / PRZ009 - parcela 187-7, KZ 
Dušanovo, - 1,300 m2;

• C.br. 250/16 /PRZ009DLB - parcela 158-9, 1,000 
m2;

• C.br. 685/15 / PRZ009 - parcela 158-8 KZ 
Dušanovo - 3,000 m2;

• Odluku Apelacionog suda za poništenje i 
razmatranje odluke SO Peć za prenos imovine, 
na osnovu odluka SO Peć površina imovine 
prenete u ime SO Peć je  3,013,892 m2.

Identifikacija novih imovina

Samo ove godine identifikovali smo i stavili pod 
upravom KAP-a 14 novih imovina, koje ranije nismo 
imali u registru Agencije.

IDENTIFIKACIJA PREOSTALE PROBLEMATIČNE IMOVINE 

Tokom ove godine u sistemu upravljanja imovinom  identifikovana je preostala imovina i za svaku imovinu 
izvršena je identifikacija problema i rezime je predstavljen u nastavku:
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UPRAVLJANJE PREOSTALOM IMOVINOM 

Upravljanje imovinom takođe je bilo suštinski deo 
strategije tokom ovog perioda. KAP upravlja velikim 
brojem imovine ili DP-ima koji su veliki i složeni, 
poput DP Grand Hotel, DP ABC Genci i DP Tregu.

Pored upravljanja velikim i složenim DP-ima, s 
obzirom na ekonomsku, pandemijsku situaciju i 
pravosudni sistem na Kosovu, sprovođenje politika 
zakupa imovine KPA-a samo po sebi predstavljao je 
izazov.

Nakon detaljne analize vladinih odluka o zabrani 
delatnosti / aktivnosti preduzeća u vezi sa zakupcima 
društvene imovine, Upravni odbor je na sastanku od 
25. juna 2020. godine odlučio da ovlasti menadžment 
i organ za likvidaciju da dozvole oslobađanje od 
neizmirenih obaveza. u iznosu od 100% zakupa 
za period za koji su aktivnosti zabranjene prema 
objavljenim odlukama Vlade, kao i otpis neplaćenih 
obaveza zakupa u iznosu od 70% zakupa za te biznise 
(zakupci imovine DP-a), koji su bili dozvoljeni, ali 
koji su iz gore navedenih razloga funkcionisali sa 
ograničenjima / delimično, ali sa velikim smanjenjem 
prometa usled ograničenja i smanjene kupovne 
moći. Iznos oslobađanja od obaveza iznosi oko EUR  
570.000.

Uzimajući u obzir ove faktore, , KAP je naplatio 
zakup na zadovoljavajućem nivou u iznosu od EUR 
3,204,604 i to:

Naplaćeni zakup od DP-e u likvidaciji u iznosu od € 2,524,978

Naplaćeni zakup od DP-e u tranziciji u iznosu od € 679,662

Izdavanje pod zakup imovine DP-a

Takođe tokom 2020. godine, regionalne kancelarije 
su pripremile i dobile odobrenje od predsedavajućih 
OL-a i menadžmenta kao i Odbora direktora za 
izdavanje pod zakup imovine DP-a u skladu sa 

Uredbom o zakupu, a objavljeni su i oglasi za izdavanje 
pod zakup za ukupno 25 imovine od njih 10. februara 
2020. godine, gde je ukupno 8 imovine bilo uključeno 
u likvidaciju i 4 imovine u tranziciji, 19. juna 2020. 
godine, gde je bilo uključeno 13 imovine u likvidaciji.

Tokom ove godine na izvršenje je poslato ukupno 35 
slučajeva zakupaca koji su bili neredovni platioci.

Određivanje statusa DP-a

Tokom ove godine obrađen je jedan (1) zahtev za 
određivanje statusa imovine (SDR) za imovine DP-a 
sa sedištem van Kosova za koje je obezbeđena 
dokumentacija, za razmatranje od strane Komisije za 
razmatranje i određivanje statusa DP-a.

Ostale aktivnosti

• Identifikovana je sva imovina prema odluci 
vlade o vraćanju imovine i vlasništva opštinama 
što uključuje ukupno 763 imovine, od kojih je 
vlada suspendovala 31 imovinu.

• Ažuriran je spisak odluka o eksproprijaciji koji 
uključuje  1,351 imovinu, od toga je  746 imovine 
društvenih preduzeća i  605 imovine šumskih 
gazdinstava ukupne površine od približno 5,000 
hektara i očekuje se da će se ovaj broj povećati 
jer se redovno nastavlja sa donošenjem odluka 
o eksproprijaciji.

• Tokom ove godine pripremljeni su BB-i za 48 
DP-a od kojih 36 DP-a počeli postupak likvidacije 
dok za  12 DP-a postupak likvidacije počinje 18. 
januara  2021. godine.
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PRVANO ODELJENJE
Pravno odeljenje tokom 2020. godine pravno je 
zastupalo Agenciju u svim sporovima pokrenutim 
u vezi sa KAP-om i preduzećima pod upravom 
KAP-a, i pružalo smernice i nadgledanje zakonske 
usklađenosti usluga Agencije. 

Pravno odeljenje tokom 2020. godine razvilo je 
sledeće aktivnosti:

• Izrada podzakonskih akata iz delokruga Agencije; 

• Obezbedilo je da su zakonski i podzakonski 
akti  u skladu sa Ustavom Kosova I važećim 
zakonodavstvom na Kosovu; 

• Izrada podzakonskih akata u skladu sa zakonom 
i releventnim zakonskim ispravkama;

• Pravni pregled kupoprodajnih ugovora;

• Pružanje pravnih saveta o delatnosti Agencije; 

 

ARBITRAŽA

Pored redovnih parničnih aktivnosti, pravno odeljenje 
je bila angažovana i u dva međunarodna arbitražna 
spora. 

Tužba  Sharr Beteiligungs GmbH u Nemačkoj protiv 
Kosovske agencije za privatizaciju (arbitražni forum 
u ovom slučaju je Stalni međunarodni arbitražni sud  
sa sedištem u Hagu):

U prvom slučaju Agencija je tužena od strane 
nemačke kompanije ‘’Sharr Beteililgungs GmbH’’ koja 
je vlasnik preduzeća ‘’Sharrcem’’ u Elez Hanu (Fabrika 
cementa) privatizovana 2010. godine. Ova kompanija 
je tužila KAP zbog odluke  koju je doneo Odbor 
direktora  kojom se kupac/kompanija obavezuje da 
plati  vrednost od 9.4 miliona evra kao dodatnu cenu, 
jer kompanija nije ispunila obavezu prema ugovoru 
za investiciju iznosa od  35 miliona evra, a na osnovu 
Ugovora o kupoprodaji akcija kao kaznenu meru 
KAP je doneo  odluku o plaćanju neispunjenog dela 
u vrednosti od 9.4 milion, vrednost koju je utvrdio 
nezavisni spoljni revizor. 

Tokom 2020. Godine pravna firma (Squire Patton 
Boggs iz Amerike) koja zastupa pravni interes 
preduzeća / KAP-a, izvršila je sve proceduralne i 
materijalne radnje povezane sa konkretnim slučajem, 
uključujući odbranu u tužbi, protivtužbu KPA-a u 

vrednosti od 35 miliona evra protiv kupca ovog 
preduzeća, intervjuisanje i angažovanje određenog 
broja svedoka koji će na ročištu zakazanoj za 01. mart 
2021. - 05. marta 2021. godine braniti odluku Agencije 
u vezi sa odlukom o izricanju kazne u vrednosti od 9,4 
miliona evra. 

Prema pravilima  Unicitrala, to su pravila po kojima 
se sudi u slučaju,, Arbitražni sud ima sledeći sastav:

1.  Stephen Drymer, predsednik.

2.  Bartosz Kruzeëski, član.

3.  Maria Vicien Milburn, član.

Tužba IMING d.o.o Strobec Hrvatska protiv Kosovske 
agencije za privatizaciju (arbitraža prema pravilima  
Unicitrala pri Privrednoj komori Kosova):

Drugi arbitražni slučaj odnosi se na Preduzeće rudnik 
Golesh. U ovom slučaju tužilac je hrvatska kompanija 
IMING D.O.O, koja je tužila KPA za naknadu investicija 
kao i za izgubljenu dobit u iznosu od 18 miliona evra 
u vezi sa Rudnikom i industrijom magnezijuma „MiM 
Golesh“.

Treba napomenuti da je tokom 2020. godine, zbog 
nedostatka pravne firme koja bi zastupala ovaj 
slučaj, celokupnu pravnu aktivnost je branilo Pravno 
odeljenje, uključujući odgovor na obaveštenje u 
arbitraži, odbranu na tužbu i druge proceduralne 
radnje na svakodnevnoj osnovi, sudsko ročište 
održano u septembru u vezi sa nadležnošću slučaja, 
kontaktiranje relevantnih institucija koje imaju 
znanja o slučaju, kao i faze izrade dokumenata koji je 
jedan od najvažnijih procesa u arbitražnom procesu. 
Krajem decembra 2020. godine, Agencija je uspela 
da putem javnih nabavki angažuje pravnu firmu 
„Holman Fenëick “ sa sedištem u Švajcarskoj, firmu sa 
kredibilnom međunarodnom reputacijom u pogledu 
zastupanja u međunarodnoj arbitraži.

Arbitražni sud u ovom slučaju ima sledeći sastav:

1.  Luke Parsons, predsednik.

2.  Davor Babic, član.

3.  Virtyt Ibrahimaga, član.
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Jedinica za pravna mišljenja i razmatranje kupoprodajnih ugovora

Pregled sažetka proceduralnih aktivnosti Jedinice

Jedinica za pravna zastupanja

Pregled sažetka proceduralnih aktivnosti Jedinice

OPIS UKUPNO

Pravna mišljenja prema standardnom obrascu za OL; 4

Pravni saveti putem e-maila; 20

Odgovor na zahteve strana; 15

Učešće u komisiji za procenu nabavki u Ministarstvu pravde u vezi sa angažovanjem pravne firme u 
slučaju Arbitraža Kosova Petrol vs Republike Kosova; 1

Učešće u radnoj komisiji za Zakon o privrednom oporavku koji je usvojila Skupština Kosova; 1

Učešće u radnoj komisiji vlade Kosova u vezi sa izlaznom strategijom za Kosovsku agenciju za 
privatizaciju; 1

Učešće u radnim komisijama koje je organizovalo Ministarstvo lokalne samouprave u vezi sa 
korišćenjem opštinske imovine i drugo; 4

Ukupan broj pregledanih nacrta ugovora je; 98

Ukupan broj revidiranih nacrta ugovora je; 4

Učešće u Radnoj komisiji KAP-a u vezi sa pregledom svih podzakonskih akata Agencije. 1

OPIS UKUPNO

Ukupan broj novoprimljenih predmeta; 126

Učešće u sudskim raspravama; 149

Primljene presude; 35

Rešenja primljena od sudova i drugih upravnih organa; 299

Nalozi primljeni od sudova; 125

Žalbe i druga pravna sredstva koje je podneo KAP; 37

Odgovor na tužbu; 61

Podnesci; 110

Odgovor na naloge; 68

Odgovor na žalbe/zahteve za meru bezbednosti i druga pravna sredstva koje su podnele strane; 96

Angažovanja u drugim komisijama; 2

Tužbe koje je podneo KAP; 7

Žalbe primljene za uključivanje u konačnu listu za  20%; 120

Presude primljene u vezi sa  20%; 13

Primljena rešenja; 34

Odgovor na žalbu za uključivanje u konačnu listu za  20% i ostala pravna sredstva; 121

Nalozi; 6

Odgovor na nalog; 3

Podnesci; 3
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OPIS UKUPNO

Odgovor na naredbe; 5

Učešće u sudskom ročištu; 12

Presuda; 1

Žalba; 6

Odgovor na odgovor; 1

Podnesak; 16

Elektronski podnesak; 20

Rešenja; 9

Identifikacija imovine u Makedoniji; 3

Poseta imovine u Makedoniji; 2

OPIS UKUPNO

Zahtev za imovinu 126

Zahtev za stambenu  komisiju 27

Zahtev za plate 16

Zahtev za druge kategorije 69

Zahtev za tenderska pravila 4

Zahtev za spisak zaposlenih 118

Jedinica za bavljenje imovinom  van zemlje

Sažetak proceduralnih aktivnosti Jedinice

Jedinica sudskih spisa

U nastavku  vam predstavljamo sveobuhvatan izveštaj o predmetima i proceduralnim radnjama kao  što sledi:
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ODELJENJE ZA MARKETING, ODNOSE 
SA JAVNOŠĆU I INVESTITORE
Plan rada Odeljenja za marketing, odnose s javnošću 
i investitore za 2020. godinu predvideo je da će 
jedan od glavnih stubova angažovanja, u skladu 
sa njegovom ulogom, biti pružanje pune podrške  
promociji rada Agencije, edukaciji javnosti u vezi sa 
radom Agencije kao i dizajniranjem i upravljanjem 
određenim kampanjama u informacionom sektoru 
Agencije. 

S obzirom na to da je jedna od primarnih funkcija usko 
povezana sa prodajom kao procesom, istovremeno 
je planirana puna podrška za svu prodaju koju vrši 
Agencija, kao i promocija i održavanje dobrih odnosa 
sa investitorima i zainteresovanim stranama. 

Međutim, situacija koja je stvorena proglašenjem 
pandemije od strane SZO-a i naknadnim odlukama 
Vlade Republike Kosovo u vezi sa upravljanjem 
pandemijom, uticale su na funkcionisanje plana rada 
za veći deo 2020. godine, posebno na deo koji se 
odnosi na prodaju  imovine i promociju te prodaje.

Za potrebe izveštavanja, aktivnosti koje je Odeljenje 
za marketing, odnose s javnošću i investitore 
sprovodilo u periodu januar-decembar 2020. godine, 
grupisane su u skladu sa ciljevima utvrđenim u Planu 
rada za 2020. godinu:

Puna podrška u najavama prodaje imovine i drugim 
značajnim publikacijama  

2020  godina je započela punim intenzitetom u pogledu 
prodaje, gde je 21. januara 2020. godine objavljena 
prodaja imovine 54, praćena najavom prodaje 
imovine 55 25. februara 2020. godine. Međutim, 
Odbor Kosovske agencije za privatizaciju je, u skladu 
sa odlukom br. 01 / 21  Vlade Republike Kosovo od 
15.03.2020. godine o proglašenju vanrednog stanja u 
javnom zdravstvu, proglašenja pandemije od strane 
SZO Coronavirus / Covid-19 donelo hitnu odluku 
da obustavi sve postupke, uključujući prihvatanje i 
otvaranje ponuda za prodaju imovine 55, koje je bilo 
planirano da se održi 25. marta 2020. godine. U ostatku 
2020. godine nije bilo najava prodaje druge imovine.

Za dve najavljene prodaje, dosadašnje prakse javnog 
informisanja su primenjene kroz aktivnosti podrške 
promociji prodaje, ka primeni strategije masovnog 
marketinga u kombinaciji sa direktnim marketinškim 
aktivnostima, kako bi se postigao cilj povećanja 
vidljivosti i masovne distribucije informacija za 
sve zainteresovane strane. Preduzete aktivnosti: 

• Rezime relevantnih materijala i koordinacija
sa regionalnim kancelarijama u vezi sa
pripremom najave za prodaju  imovine,

• Realizacija svih marketinških proizvoda,

uključujući koncepciju, dizajn i tehničku 
realizaciju TV reklama, štampanih reklama 
i svih ostalih promotivnih materijala,

• Objavljivanje oglasa o prodaji je izvršeno
u svim lokalnim novinama, na veb stranici
KAP-a i putem emitovanja TV Reklame.

• Lica registrovana u bazi podataka potencijalnih
investitora su obaveštena o najavi prodaje
imovine putem e-pošte i SMS usluge.

• Informacije o najavi prodaje su obavljene
u elektronskim medijima, u kom slučaju
baner sa obaveštenjem oglasa je objavljen
na portalima koje je ugovorila Agencija.

• Radio oglašavanje je emitovano i na
nacionalnim radio stanicama i lokalnim
radio stanicama putem Lokalne radio mreže,
u regionima u kojima je više nekretnina
uključeno u prodaju. Takođe, oglas na srpskom
jeziku je emitovan na mestima u kojima
žive manjine koje govore srpski jezik, zbog
imovine koja se prodavala na tim mestima.

• Priprema najava (poziva) i saopštenja za štampu
u vezi sa pokretanjem prodaje, organizovanjem,
koordinacijom i omogućavanjem izjava za
medije od strane predstavnika Agencije 
sa svečanosti prodaje imovine DP-a u 
likvidaciji realizovane tokom godine;

• Moderacija ceremonije prodaje imovine
i svih ostalih aktivnosti od javnog 
interesa vezanih sa danom prodaje.

Takođe, Odeljenje je nastavilo da podržava i realizuje 
sve zahteve  Agencije u vezi sa potrebnim obaveštenjima 
javnosti, uključujući dizajn godišnjeg izveštaja 
Agencije i koordinaciju sa ekonomskim operatorom 
za štampanje fizičkih kopija, pripremu informativnih 
banera za portale, realizaciju informativnog spota za 
TV i banera za portale, u skladu sa uputstvom 
OVGJS za objavljivanje obaveštenja Agencije itd.

Povećavanje vidljivosti i promocija procesa 
privatizacije – Promocija strateške imovine

Agencija je objavila razvojnu studiju „Razvoj 
poslovanja rudnika Golesh“, smatrajući da bi ti podaci 
trebalo da budu dostupni javnosti. U tu svrhu, odlučilo je 
da objavi originalnu verziju ove studije na veb stranici 
Agencije, kako bi se obedanile mogućnosti kako za 
lokalne institucije, tako i za zainteresovane investitore, 
predstavljajući mogućnosti koje nudi „Goleshi“ i 
ističući relativno brzu mogućnost za vraćanje 
investicija. Ovom prilikom je pripremljeno saopštenje za 
štampu u vezi sa objavljivanjem ove studije.

Povećanje transparentnosti i nivoa informisanja

Projekat „Registracija imovine“ je već završen, 
koji je pokrenut 2019. godine, gde je predviđeno 
da portfelj neprodate imovine Agencije bude 
dopunjen realnim stanjem ove imovine kroz 
video snimke snimljene bespilotnim snimcima i 
fotografijama  od 360 °.  Deo ovog projekta je 
bilo  preko  700  imovina  kategorije  „zgrade“,
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za koje Agencija već ima dostupne video zapise i 
fotografije trenutne situacije. 

U cilju povećanja transparentnost i nivoa informacija, 
veb stranica KAP-a je ažurirana i popunjena tačnim 
informacijama u realnom vremenu sa svim javnim 
informacijama vezanim za proces privatizacije na 
Kosovu. To uključuje pokretanje prodaje imovine, 
preliminarne i konačne liste zaposlenih za raspodelu 
20%, konačne izveštaje o likvidaciji, saopštenja za 
štampu, izveštaje i propise KAP-a, rezultate i odluke o 
prodaji imovine i druge značajne informacije. 

Međuinstitucionalna saradnja

Odeljenje je nastavilo međuinstitucionalnu saradnju 
odgovaranjem na specifične zahteve, kao što je 
priprema odgovarajućih podataka za Ministarstvo 
poljoprivrede, Odeljenje za ekonomske analize i 
poljoprivrednu statistiku o podacima o privatizaciji 
poljoprivrednog zemljišta na Kosovu u 2019. 
godini. Pripremljeno je tri (3) izveštaja Ministarstvu 
za evropske integracije u vezi sa sprovođenjem 
Nacionalnog plana za sprovođenje SSP-a, kao i 
pojašnjenjem  u vezi sa postupkom  likvidacije.

Odeljenje je takođe pripremilo sve materijale koje 
je zahtevala Parlamentarna istražna komisija za 
privatizaciju, fizičke i elektronske kopije, u vezi sa 
prodajnim materijalima za talase privatizacije (60 
talasa i prodaju imovine (54 prodaje za period od 
početka procesa privatizacije (2003. godine) do 2020. 
godine.

Povećanje toka informacija

S obzirom na  situaciju sa pandemijom početkom 2020. 
godine, kao i posledice u obustavljanju aktivnosti, 
prisustvo aktivnosti Agencije na društvenim mrežama 
bilo je znatno manje u odnosu na prošlu godinu. Ove 
godine Agencija je objavila 30 objava na društvenim 
mrežama. Tokom izveštajnog perioda postojalo je 
interesovanje za informacije na društvenim mrežama 
od 105 strana, shodno tome, putem ovog kanala 

komunikacije adresirano je 105 odgovora, dok je 
u zvaničnoj elektronskoj pošti Agencije primljeno i
adresirano oko 98 pitanja i zahteva.

• Pripremanje oko 16 saopštenja za štampu za
različite aktivnosti Agencije, koja su poslata na
objavljivanje medijima i preko njih distribuirana
široj javnosti.

• Oko 15 pisanih odgovora i oko 30 odgovora
/ objašnjenja o procesima u Agenciji  je
pripremljeno telefonom, poslato putem e-pošte
na pitanja novinara različitih medija.

• Redovni izveštaji se pripremaju (svakih šest
meseci) i oni se šalju relevantnoj jedinici
Vlade Kosova / Kancelariji premijera i Agenciji
za informacije i privatnost koja priprema
sveobuhvatan izveštaj javnih institucija, radi
ostvarenja prava pristupa javnim dokumentima.

Numri i kërkesave të pranuara 2020 

Numri total Qasja e lejuar E refuzuar E pjesshme Pa përgjigje Arsye tjera

13 13 0 0 0
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ODELJENJE ZA LJUDSKE RESURSE
U toku perioda izveštavanja (1. januar – 31. decembar 2020. godine) u Odeljenu ljudskih resursa sprovedene 
su sledeće aktivnosti:

Regrutovanja: 
Tokom ovog perioda OLJR je nastavilo sa dva (2) postupka regrutovanja koja su obustavljena 2019. godine 
nakon ukidanja Zakona br. 06/L-114 o javnim službenicima od strane Ustavnog suda.

Ostavke: 
Troje (3) zaposlenih je dalo ostavke iz ličnih razloga. 

Premeštaji: 
Deset (10) zaposlenih je privremeno premešteno i dva (2) zaposlena je premešteno za stalno. 

Dogovorena suspenzija: 
Dogovorena suspenzija radnog odnosa je dozvoljena za dvojicu zaposlenih u saglasnosti sa važećim zakonom.

Pensionisanje: 
Jedan  (1) radnik je penzionisan nakon što je dostigao starost od 65 godina.

Porodiljsko odsustvo: 
Šest (6) službenica je koristilo porodiljsko odsustvo.

Ostavke -3 

Procesi regrutovanja - 2 

Stalni premeštaji - 2 

Privremeni premeštaji - 10Dogovorena 
suspendovanja - 2 

Porodiljsko odsustvo - 6 

Pensionisanje - 1

Regrutovanja

Stalni premeštaji

Dogovorena suspendovanja

Pensionisanje 

Ostavke

Privremeni premeštaji 

Porodiljsko odsustvo
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ODELJENJE   ADMINISTRACIJE
Odeljenje administracije je obavezno da obezbedi 
najbolje logističke i infrastrukturne uslove u cilju 
postizanja ciljeva Kosovske agencije za privatizaciju. 

U okviru Odeljenja administracije se nalaze sledeće 
jedinice: Jedinica za prevođenje, Jedinica za protokol, 
Jedinica informacione tehnologije, Jedinica za arhivu, 
Jedinica za opšte usluge i Jedinica za transport.

Glavne aktivnosti za ovaj period izveštavanja za 
dotične jedinice su predstavljene u nastavku:

Jedinica za prevođenje

Jedinica za prevođenje je prevela 497 dokumenata 
sa 3.867 stranica i obezbedila prevodioce za 16 
sastanaka. 

Jedinica za protokol:

Tokom ovog perioda, sledeći dokumenti su primljeni 
/ poslati i obrađeni u ovoj Jedinici:

• U sistemu ulaska / izlaska registrovano je 4894 
zapisa;

• 2549 dokumenata i uvodnih zapisa; 

• Iz ove kancelarije je registrovano 2345 izlaznih 
zapisa;

•  4894 skaniranih;

• 616 primljeno poštom;

• 557 poslato poštom;

• 2549 poslato knjigom ekspedicije u okviru 
KAP-a;

• 130 poslatih knjigom van KAP-a;

• 3854 spisa Posebne komore  identifikovanih za 
Organ likvidacije.

Jedinica za informacionu tehnologiju

• Ugradnja i konfiguracija nove infrastrukture 
„vMeare vSphere 7.0 Infrastructure“ sa 3 nova 
servera, kao i virtuelni server za upravljanje 
- vCenter server - ispunjeni cilj, postavljen 
prethodne godine;

• Poboljšanje brzine komunikacije u mreži 
instaliranjem dva switch-a od 50 novih portova, 
ovaj cilj koji je ispunjen, postavljen od prethodne 
godine; 

• Ugradnja i konfiguracija nove opreme (zamena 
računara, štampača, starih skenera) u procesu 
nabavke (10 novih računara, štampača i druge 
opreme);

• Nadogradnja klijentskog operativnog sistema 
(Upgrade) sa Microsoft Windows 7 na Microsoft 
Windows 10, kao i nadogradnja Microsoft Office 
2007 aplikacije u Microsoft Office 2013 sa više 
od 50 računara;

• Nadogradnja operativnog sistema (Upgrade) 
sa Microsoft Windows 2008 R2 u Microsoft 
Windows 2012 R2.

Jedinica za prevođenje

• Skenirana, snimljena i arhivirana dokumentacija 
za Odeljenje prodaje, sa 97 prodajnih ponuda i 
9 IM;

• Unošenje  podataka u softver Arvihe za 
skenirane, snimljene i arhivirane registre;

• Elektronsko arhiviranje  95 odluka DM-a;

• Arhiviranje 30 kupoprodajnih ugovora  putem 
likvidacije;

• Zahtevi za obezbeđivanje (overene)  kopije 
ugovora o privatizaciji, ukupno 2 zahteva;

• Registracija i arhiviranje 3 knjige protokola; 

• Pružanje pregleda arhivske dokumentacije, 
odeljenja / jedinica / regiona KAP-a, kao i 16 
zahteva spoljnih strana. 

Jedinica za opšte usluge

• Tokom ove godine, u saradnji sa Ministarstvom 
za javnu upravu, nadgledali smo obnavljanje radi 
prilagođavanja dela Aneksa zgrade „Rilindja“ za 
smeštaj osoblja  glavnog sedišta i Regionalne 
kancelarije u Prištini. Radovi su u toku i do sada 
je završeno oko 70% radova;

• Nakon  3 meseca rada, 1. marta 2020. godine, 
Regionalna kancelarija u Gnjilanu, zajedno sa 
arhivom, preselila se u novi i mnogo komforniji 
objekat, posebno deo prostora kancelarija;

• Protokolirano je 684 računa, koji su prosleđeni 
Odeljenju za finansije, od čega je 631 izveštaj 
unet u ISUFK;

• Pokrili smo 324 zahteva za nabavku 
administrativnog materijala;
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ODELJENJE  ZA  NABAVKE
U toku perioda od janura do decembra 2020 godine, 
u Odeljenju za nabavke je potpisano ukupno 38 
ugovora prilikom čega je korišćena celokupna 
procedura za nabavke, kao što je:

1.     Otvoreni postupak;

2. Pregovarački postupak bez objavljivanja 
obaveštenja o ugovoru; 

3.     Postupak kotiranja cena; kao i

4.     Postupak za ugovore minimalne vrednosti.

Lloji i kontratës Realizuara

Ugovor za usluge 25

Ugovor o snabdevanju 13

U nastavku možete videti klasifikaciju ugovora prema 
kategorijama:

Napomena: Dve aktivnosti nabavke od prošle godine 
prenesene su na 2021. godinu.

ODELJENJE ZA FINANSIJE I BUDŽET

Tabele u nastavku su dodaci izveštaja dobijenih iz finansijskih izveštaja za budžet Kosovske agencije za privat-
izaciju i povereničkih fondova. Finansijski izveštaji zajedno sa objašnjujućim beleškama nalaze se u aneksu 
ovog izveštaja. Finansijski izveštaji za budžet KAP-a koji se podnose Ministarstvu finansija su u skladu sa 
formatom definisanim važećom uredbom Ministarstva finansija. Dok su finansijski izveštaji povereničkih fon-
dova u skladu sa uredbom odbora direktora KAP-a.

Finansiranje operativnih i administrativnih aktivnosti KAP-a

Budžet KAP-a za 2020. godinu finansiran je od opšteg vladinog granta.  

 Opis

Originalni 
budžet

(Zakon Br. 
07/L-001)

 Revidirani 
polugodišnji 

budžet 
(Zakon Br. 
07/L-014)

Konačni 
budžet nakon  
smanjenja od 
strane Vlade

Plaćanja % % 

a b c d e=d/a f=d/c

Plate i dnevnice 5,323,618 5,323,618 5,348,346 5,348,346 100% 100%

Robe i usluge 2,578,300 1,698,300 1,514,760 1,367,926 53% 90%

Komunalni troškovi 98,000 57,762 55,234 50,105 51% 91%

Subvencije i transferi 40,000 40,000 34,453 33,066 83% 96%

Kapitalne investicije 80,000 40,000 33,480 33,480 42% 100%

Ukupno €8,119,918 €7,159,680 €6,986,273 €6,832,923 84% 98%
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2003 
do 31

decembra 2019

Period od
1 januara - 31

decembra 2020

2003
do 31

decembra 2020

PRIJEMI NA BANKOVNIM RAČUNIMA € € €

Prihodi od prodaja 756,651,908 14,822,298 771,474,206

Prihodi od kirije 44,295,090 3,204,640 47,499,730

Zarađena kamata 34,844,700 - 34,844,700

Tarifa za učešće na tenderima za prodaju i 
zaplenama BID depozita 8,784,264 91,300  8,875,564

BID depoziti ponuđača  2,746,489 (2,746,489) -

Ostali prihodi 7,352,098 99,562  7,451,660

Osnivački kapital Agencije 1,013,200 -  1,013,200

UKUPNO PRIJEMI NA BANKOVNIM RAČUNIMA 855,687,749 15,471,311 871,159,060

PLAĆANJA/DISTRIBUCIJA OD RAČUNA € € €

20% radnika prenesenih u  BSPK 133,350,151 16,501,407 149,851,558

Pružalac profesionalnih usluga                      
(Autoritet za likvidaciju) 16,137,239 480,868 16,618,107

Robe i usluge 17,885,792 2,147,691 20,033,483

Javne službe 2,637,612 184,150 2,821,762

Porezi 7,066,945 776,016 7,842,961

Takse/depoziti sudova i odluke                           
sudova/izvršitelja 2,524,527 386,286 2,910,813

Prenos sredstava 5% za aktivnosti KAP-a 45,777,947 - 45,777,947

Ostali troškovi 805,753 13,228 818,981

Isplate kreditorima DP-a 27,622,830 7,208,445 34,831,275

Sredstva prebačena u budžet Kosova 326,719,003 71,476,183 398,195,186

GJITHSEJ PAGESAT/SHPERNDARJA 580,527,799 99,174,274 679,702,073

Stanje na bankovnim računima

31 decembar             
2019

2020                     
Ulaz/Izlaz

31 decembar            
2020

BILANS PRIJEMA I PLAĆANJA € 275,159,950 € (83,702,963) € 191,456,987

Gore predstavljeni podaci, predstavljaju rezultat primanja i uplata na bankovne račune DP-a, kojima KAP 
administrira u Centralnoj banci Kosova.

Procesi povereničkih fondova – društvena preduzeča
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ODELJENJE ZA PROFESIONALNE KOMISIJE
U toku perioda izveštavanja od januara do decembra 2020 godine, aktivnosti komisije su bile sledeće:

Opis Januar - Decembar 2020

Broj početnih lista  4

Broj konačnih lista 3

Broj korisnika od 20% 14,132

Prikupljen iznos 16,501,407

Broj odluka PKVS-a  7

Broj razmotrenih žalbi 151

Odobrene žalbe 18

Potpisani ugovor o prodaji stanova 5

ZOS odobren od strane Upravnog odbora  2



JEDINICA ZA DIREKTNE PREGOVORE

Jedan od stalnih izazova koji uzrokuje ekstremna kašnjenja u zaključivanju procesa likvidacije društvenih pre-
duzeća, je imovina istih preduzeća čiju je vlasničku transformacija teško postići prodajom na javnoj aukciji. 
Ova imovina je imenovana kao imovina sa specifičnim karakterom, koja je posebno kategorisana u Uredbi za 
tretiranje imovine sa specifičnim karakterom.  
Veliki broj zahteva i slučajeva koji bi trebalo da pripadaju ovoj kategoriji pokazatelji su koji pokazuju da takve 
slučajeve treba rešavati bržom dinamikom kako bi se zatvorio postupak likvidacije.

Ispod su u tabelarnom obliku predstavljene statistike Jedinice i odgovarajuće kategorije:

Pokazatelji (akcije) RK 
Peć

RK                 
Prizren

RK              
Mitrovica

RK  
Priština

RK    
Gnjilane

Ukupan
broj

REGISTROVANO
Ukupan broj registrovanih aplikacija 543 328 589 154 242 1,856

RAZMOTRENO
Ukupan broj razmotrenih Referentnih 
izveštaja

272 114 127 52 98 663

ODOBRENO
Ukupan broj odobrenih Zahteva u UO
[Izveštaji sa preporukama – Zakonski 
osnov za pregovore]

153 105 49 52 57 416

USVOJENO
Broj Slučajeva (Zahteva) odobrenih od 
strane Odbora 
[Konačni izveštaji – Odobrenje 
prodaje]

136 85 49 24 11 305

Broj ukupno dostavljenih ugovora 115 43 43 13 9 223

Broj ugovora u postupku (u 
iščekivanju plaćanja ili procesu nacrta)  21 42 6 11 2 84

Broj slučajeva (Zahteva) odbijenih u 
UO 3 1 / 0 / 4

Broj slučajeva (Zahteva) odbijenih u 
JDP 86 46 25 0 17 174
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JEDINICA ZA UNUTRAŠNJU 
REVIZIJU (JUR)
Jedinica za unutrašnju reviziju (JUR) je uspešno 
uspela da realizuje plan rada za period od januara 
do decembra 2020. godine, kao rezultat stanja 
COVID-19. Međutim, za period izveštavanja, JUR je 
uspeo da finalizira 3 unutrašnje aluzije, ponudivši 
menadžmentu konkretne preporuke. 

U nastavku su predstavljene aktivnosti JUR-a za 
predmetni period:   

1. Revizija odeljenja za finansije i budžet (OFB): 
na osnovu plana rada JUR-a za 2020. godinu, 
izvršio je reviziju ovog odeljenja. Glavni ciljevi 
ove revizije zasnivaju se na proceni rizika, koji 
su povezani sa akcijama preduzetim u okviru 
OFB-a i povereničkih fondova. Dato je ukupno 5 
konkretnih preporuka za OFB i iste su saopštene 
Upravi ; 

2. Revizija Odeljenja za marketing odnosa sa 
javnošću i investitora (OMOJI): Glavni ciljevi 
ove revizije zasnivaju se na proceni rizika, koji su 
povezani sa radnjama preduzetim u Odeljenju 
za marketing. Svrha ove revizije je da pruži 
razumno uverenje da je obavljeni posao u skladu 
sa zakonskim okvirom i da se sprovodi u skladu 
sa postavljenim ciljevima, kao i u okruženju 
pokrivenom odgovarajućim kontrolama. Dato 
je ukupno 6 konkretnih preporuka za OMOJI i 
iste su saopštene Upravi;

3. Revizija Jedinice za direktne pregovore (JDP): 
na osnovu plana rada JUR-a za 2018. godinu 
započela je reviziju ovog odeljenja. Glavni ciljevi 
ove revizije zasnivaju se na proceni rizika koji 
se odnose na radnje preduzete u okviru ovog 
odeljenja. Ciljevi ove revizije zasnivaju se na 
proceni rizika, povezanom sa radom Jedinice za 
direktne pregovore, čiji je glavni zadatak da se 
direktnim pregovaranjem pozabave zahtevima 
strana u vezi s prodajom određene imovine 
društvenih preduzeća. Konačni izveštaj ove 
revizije distribuiran je Upravi u oktobru. Ukupno 
11 konkretnih preporuka je dato JDP-u i iste su 
dostavljene Upravi ;

4. Revizija Odeljenja za nabavke (ON): Glavni 
ciljevi ove revizije su zasnovani na proceni rizika 
koji se odnosi na aktivnosti preduzete unutar 
ovog odeljenja. Ova revizija je završena u 
novembru 2020. godine, međutim zbog uticaja 
COVID-19 (neprisustva osoblja na poslu), 

izveštaj nije finalizovan; 

5. Održavanje sastanaka komisije za reviziju: U 
toku perioda izveštavanja, Komisija za reviziju je 
održala četiri sastanaka na kojima se diskutovalo 
o izveštajima o aktivnostima JUR-a za period 
od januara do decembra 2020. godine, bilo je 
diskusija  o nacrtu izveštaja i konačnom izveštaju 
revizije KGR-a, diskutovalo se i o praćenju 
implementacije preporuka JUR-a od strane 
Uprave, i diskutovalo se o drugim pitanjima koja 
se odnose na internu kontrolu Agencije; 

6. Priprema izveštaja JUR-a o aktivnostima u 
vezi sa Centralnom jedinicom za usklađivanje  
unutrašnje revizije (CJUUR): Referišući se na 
zakonske zahteve, Jedinica za unutrašnju reviziju 
je u januaru pripremila i isporučila CJUUR-u 
izveštaje o svojim aktivnostima za 2020. 
godinu. Takođe u toku perioda izveštavanja, 
JUR je obavio izveštavanje o svojim izvršenim 
aktivnostima za period januar-decembar 2020. 
godine;

7. Priprema plana rada jedinice za unutrašnju 
reviziju za 2021.godinu: U toku perioda 
izveštavanja je napravljen i plan rada JUR-a 
za 2021. godinu. Prema procedurama, ovu 
dokumentaciju je odobrio Upravni odbor i 
dostavljen je CJUUR; 

8. Revizija godišnjih finansijskih izveštaja (GFI) 
koji se odnose na povereničke fondove KAP-a, 
a koju je obavila Kancelarija glavnog revizora 
(KGR): U toku perioda izveštavanja, tim za reviziju 
KGR-a je izvršio reviziju godišnjih finansijskih 
izveštaja za 2018 godinu. U junu smo primili 
konačne izveštaje o povereničkim fondovima 
KAP-a za 2019 godinu. U mesecu junu, od 
KGR-a smo primili konačne izveštaje Godišnjih 
finansijskih izveštaja KAP-a i Povereničkih 
fondova, za 2019. godinu. Mišljenje revizora za 
dve revizije je nemodifikovano; 

9. Priprema akcionog plana za implementaciju 
preporuka KGR za 2019.godinu: Referišući se na 
zakonske zahteve, nakon dobijanja revizorskog 
izveštaja od KGR u saradnji sa Upravom 
je izrađen akcioni plan za implementaciju 
preporuka KGR za 2019. godinu. Ovaj plan je u 
skladu sa procedurama prosleđenim KGR-u u 
vremenski predviđenom roku.
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•          SPISAK PREDUZEĆA POD DIREKTNO UPRAVLJANJE;

 •         SPISAK LIKVIDIRANIH PREDUZEĆA;

• TABELARNI DEO FINANSIJSKOG IZVEŠTAJA PREMA FORMATU KOMISIJE ZA 
BUDŽET I FINANSIJE SKUPŠTINE KOSOVA;

• TABELARNI DEO FINANSIJSKOG IZVEŠTAJA PREMA FORMATU KOMISIJE ZA 
BUDŽET I FINANSIJE SKUPŠTINE KOSOVA;

•          FINANSIJSKI IZVEŠTAJI GODIŠNJEG BUDŽETA AGENCIJE;

•          FINANSIJSKI IZVEŠTAJI POVERENIČKIH FONDOVA.

ANEKSI GODIŠNJEG IZVEŠTAJA 2020
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Spisak preduzeća pod direktno upravljanje

Br. Ime DP-a Sedište DP-a ili imovine na Kosovo
[Opština]

1 Novo preduzeće ''Mim Golesh" Magure - Lipjan

2 DP "Boksitet e Kosovës" Klina

3 DP "Ereniku" Djakovica

4 DP "Virxhinia" Djakovica

5 DP "Jatex" Djakovica

6 DP "Metaliku" Djakovica

7 DP "Metaliku Fabrika e Enëve" Djakovica

8 DP "Iliria" Peć

9 DP "Inex Sharr Planina" Brezovica
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SPISAK LIKVIDIRANIH PREDUZEĆA

Br. ID 
DP-a Naziv DP-a

Filijala DP-a 
ili imovina 
na Kosovu 
[Opština] 

Region
KAP-a

Da li je DP-e 
(filijala na 
Kosovu) ili 
imovina 

(filijala van 
Kosova)

Datum 
postavljanja 
u likvidaciju

Datum pri-
jema odluke 

PKVS o zatva-
ranju DP-a

Broj odluka 
PKVS o zatva-

ranju DP-a

1 GJI136 Z.Z."Bujku" Kosina Gjilan Gjilan DP 16-Jun-14 17-Dec-20 C-IV-20-0060
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TEKSTUALNI DEO FINANSIJSKOG IZVEŠTAJA PREMA FORMATU KOMISIJE ZA BUDŽET I 
FINANSIJE SKUPŠTINE KOSOVO;                                                                                                                                       

 

KOSOVSKA AGENCIJA ZA PRIVATIZACIJU

-Finansijski izveštaj za 2020. godinu-

Kod budžetske organizacije: 239

Kontakt informacije:
Glavni administrativni službenik: Valon Tolaj, Upravni Direktor
Ul. Agim Ramadani Br. 23, 10000 Priština, Tel, 038 500 400 E-mail: valon.tolaj@pak-ks.org
Glavni finansijski službenik: Adem Selishta, Direktor za finansije i budžet,
Ul. Agim Ramadani Br. 23, 10000 Priština, Tel, 038 500 400, E-mail: adem.selishta@pak-ks.org

Datum: 08.02.2021

1) Uvod:
Početni budžet KAP-a za fiskalnu 2020. godinu koji je odobren od strane Skupštine Kosova iznosi EUR 
8,119,918. U nedostatku sredstava iz takse Namenjenih prihoda za pokrivanje operativnih i administrativnih 
troškova, finansiranje je izvršeno iz Granta Vlade za fiskalnu 2020. godinu.

Konačan budžet KAP-a za fiskalnu 2020. godinu iznosi ukupno EUR 6,986,273, dok je trošenje budžeta za 
ovu fiskalnu godinu bilo 98%. Višak neistrošenog budžeta je EUR 153,350.

Višak neistrošenog budžeta se uglavnom namenjuje sledećim linijama:

1.     Troškovi za javno informisanje. 

2. Ostale ugovorene usluge (za DP-a koja su pod direktnom upravom)

3. Posmatračke katastarske aktivnosti. 

4. Troškovi službenih putovanja unutar i van zemlje;

5. Službeni ručkovi i

6. Troškovi mobilne telefonije.

Prijemni pečat Jedinice za
predloge i podneske



2) Pregled prihoda i posebnih kategorija troškova: 

a) Prihodi:

Konačan budžet KAP-a (nakon budžetske uštede od strane Vlade) za fiskalnu 2020. godinu je ukupno EUR 
6,986,273 i finansiran je samo iz Granta Vlade.
T
okom fiskalne 2020. godine, KAP je tokom sprovođenja budžeta evidentirao uštede unutar budžetskih 
programa o kojim je obavešteno Ministarstvo finansija i ujedno je zahtevano da ušteđena sredstva budu 
odbijena iz budžeta KAP-a

Takođe tokom fiskalne 2020. godine, budžetsko smanjenje shodno zakonu za polugodišnji ponovni pregled 
i dve odluke vlade odnosno odluka br. 01/46 i 09/50 nastali su kao rezultat trenutne budžetske situacije 
izazvane pandemijom Covid -19 što je rezultiralo promenom prioriteta Vlade i Skupštine što se tiče budžeta 
za budžetske organizacije. Budžetsko smanjenje je premašilo uštede koje je KAP predstavila.

Ukupan iznos koji je KAP predstavila za uštede je EUR 316,000 (sve iz robe i usluga) kao što sledi;

1.          Reorganizacija i upravljanje DP-ima, ušteda EUR 105,000

2. Revizija (23100 ), ušteda EUR 66,000

3. Centralna administracija (22900), ušteda EUR 32,000

4. Pravno odeljenje (23000), ušteda EUR 29,000

5. Odeljenje privatizacije (26000), ušteda EUR 20,000

6. Odeljenje likvidacije (22700), ušteda EUR 64,000,

Takođe je tokom ove fiskalne godine bilo budžetskog smanjenja KAP-a i ukupno smanjenje budžeta za 
fiskalnu 2020. godinu iznosi EUR 1,133,645. Ovo smanjenje je izvršeno zakonom o promeni budžeta od 
strane Skupštine i dvema odlukama Vlade br. 01/46 i 09/50.

b) Plate i dnevnice: 

Broj radnika odobren shodno zakonu za budžet 2020. godine je ukupno 257 dok je trenutni broj zaposlenih 
na kraju perioda. 2020 godine bio 245.

Plate i dnevnice službenika KAP-a se prema platnom spisku isplaćuju preko Divizije Plata unutar Odeljenja 
Trezora Ministarstva Finansija. KAP šalje ovoj Diviziji spiskove radnika (svog osoblja) za odgovarajuće periode 
koja potom isplaćuje plate na odgovarajuće račune radnika KAP-a. Uplata doprinosa poslodavca i poreza na 
izvor se direktno izvršava Poreskoj Upravi Kosova.

Iz kategorije Plate i dnevnice vrši se i nadoknada za članove Odbora KAP-a, Porezi i doprinosi ovih isplata i 
izvršavaju se iz ekonomskog koda radnici pod ugovorom ne na platnom spisku (11400).

Ostvarenje budžeta za ovu kategoriju je ukupno 100%.
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c) Roba i usluge:

Početni odobreni budžet iz Granta Vlade (GV) za kategoriju „Roba i usluge“ bio je EUR 2,578,300, konačni 
budžet KAP-a za kategoriju „Roba i usluga“ za fiskalnu 2020. godinu iznosi ukupno EUR 1,514,760.

Odobreni fondovi u ekonomskoj kategoriji Roba i usluge bili su namenjeni za:

•  Za pokrivanje troškova za poštanske i administrativne usluge, radi postizanja predviđenih ciljeva 
Agencije shodno zakonu.

•  Za pokrivanje troškova postupka privatizacije i likvidacije.
•  Za podržavanje postupka privatizacije i likvidacije u pravnom aspektu.
•  Za pokrivanje troškova pružalaca usluga koji se vežu sa DP.
•  Za podržavanje aktivnosti nakon definisanja konačnog statusa Trepče za onu imovinu koja će 

ostati u nadležnosti Agencije.

Tokom fiskalne 2020. godine bilo je budžetskih promena u ovoj kategoriji kao rezultat budžetske uštede 
predstavljene od strane KAP-a u iznosu od EUR 316,000, i budžetsko smanjenje koje je izvršeno kao rezultat 
pandemije Covid -19, ovo smanjenje izvršeno je zakonom o promeni budžeta i dvema odlukama Vlade br. 
01/46 i 09/50.

d) Komunalni troškovi:

Početni budžet KAP-a za fiskalnu 2020. godinu u kategoriji komunalija bio je EUR 98,000.00 i finansiran je 
iz Granta Vlade (GV). Plaćanje komunalija obuhvata sve isplate za glavno sedište i regionalne kancelarije 
KAP-a. 
Dok konačni budžet KAP-a za kategoriju „Komunalije“ za fiskalnu 2020. godinu je ukupno EUR 55,234.00 
nakon budžetskog smanjenja izvršenog tokom fiskalne 2020. godine.

Konačno ostvarenje budžeta u ovoj kategoriji je ukupno 91%.

e) Kapitalne investicije:

Početni budžet KAP-a za fiskalnu 2020. godinu u kategoriji kapitalnih usluga bio je EUR 80,000.00, i finansiran 
je iz Granta Vlade (GV).

Dok konačni budžet KAP-a za kategoriju „Komunalije“ za fiskalnu 2020. godinu bio je ukupno EUR 40,000.00.

Sredstva su bila namenjena za projekat “kupovina opreme unutar kapitalnih troškova (IT Oprema))”. 

Projekat je ostvaren u iznosu od 33,480. Ostatak budžeta od EUR 6,520  je budžetsko smanjenje odlukom 
Vlade br. 01/46.

Konačno ostvarenje budžeta za ovu kategoriju je ukupno 100%. 

 
f) Subvencije i transferi:

Za period izveštavanja odobreni budžet za subvencije i prenos je EUR 40,000.00, i finansiran je iz Granta 
Vlade (GV). Kao rezultat budžetskog smanjenja odlukom Vlade br. 01/46, i u ovoj ekonomskoj kategoriji 
budžetsko smanjenje iznosi EUR 5,547.

Sredstva se isplaćuju u obliku Subvencija za javne subjekte i namenjena su za podržavanje funkcije Upravljanja 
društvenim preduzećima koja su pod direktnom upravom KAP-a radi očuvanja i povećanja vrednosti ovih 
preduzeća pre privatizacije. 

Sredstva iz Subvencija za koriste za plaćanje uprave i direktora upravnih odbora preduzeća pod direktnom 
upravom, koja nisu u stanju izvršavati isplate iz sredstava koja ostvaruju preduzeća. 

Konačno ostvarenje budžeta za ovu kategoriju je ukupno 97%.



3) Rezime:

Konačno ostvarenje budžeta za 2020. godinu je 98%.

Tokom ostvarenja budžeta za fiskalnu 2020. godinu Agencija ali i ostale institucije su se suočavale sa 
smanjenjem budžeta i bili smo prinuđeni da podnesemo zahteve MFT-u za pokrivanje obaveza koje smo 
dokumentovali fakturama i ugovorima.

Ukupan budžetski zahtev za 2021. godinu, poslat na odobrenje Ministarstvu finansija i budžet KAP-a za 
fiskalnu 2021. godinu je EUR 7,375,604.00 i u nedostatku sredstava iz takse Namenjenih prihoda zahtevano 
je finansiranje samo iz Granta Vlade.

 

          Potpis upravnika organizacije
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Kosovska Agencija za Privatizaciju

4) TABELE

a)  Prihodi:

Ekonomska 
šifra

Naziv ekonomske kategorije
Planirani / predviđeni 

prihodi za 2020
Sopstveni prihodi 
preneti od 2019

Postoječi prihodi za 
(Prema smanjenju 

izdvajanja i skraćivanju 
budžeta) 2020

1 2 3 4 5

11000 Plate i zarade 5,323,618                     -                             5,348,346                            

13000 Roba i usluge 2,578,300                     -                             1,514,760                            

13200 Komunalni troškovi 98,000                          -                             55,234                                  

21000 Prenosi i subvencije 40,000                          -                             34,453                                  

30000 Kapitalni troškovi 80,000                          -                             33,480                                  

UKUPNO 8,119,918                  -                           6,986,273                         

RAZJAŠNJENJE:

Gore predstavljeni budžet je budžetsko razdvajanje za troškove za 2020 godinu koji je finansiran od Granta Vlade.

Kosovska agencija za privatizaciju se finansira iz namenjenih prihoda koje je ostvarila od prodaje imovina DP kao i od ostalih 
prihoda. Ovo je u skladu sa članom 21 zakona br. 04/L-036 koji je stupio na snagu u septembru 2011 godine

Prihodi za agenciju su kumulativni od 2003 do decembra 2020. Ukupni prihodi su EUR 47,805,880. Od njih se finansiraju: 
- za pokriće operativnih i administrativnih troškova KAP-a od 2012 godine. Ukupan iznos sredstava koja su preneta Vladi 
za pokriće administrativnih i operativnih troškova do 31 decembra 2020 je EUR 43,977,947; i 
- troškovi za DP sa nedostatkom bankovne likvidnosti.

KAP NE planira prihode koji se budžetiraju sa zahtevom ministarstva finansija. KAP samo planira troškove koji su 
predstavljeni na tabeli gore. Tj, prihodi se ne planiraju kao u slučaju opština, jer, kao što smo predstavili gore, prihodi KAP-a 
su kumulativni od 2003 godine pa nadalje u skladu sa članom 21 zakona KAP-a, koji je stupio na snagu u septembru 2011 
godine.

Prihodi ostvareni tokom 2020 godine su EUR 1,337,855 od prodaje imovina DP privatizacijom i ostali prihodi: tarifa za učešće 
u tenderu i konfiskacija depozita od OD za ponuđače koji nisu ispunili određene uslove.

1/12
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Kosovska Agencija za Privatizaciju

Robe I usluge
4.c) POJEDINOSTI TROŠKOVA PREMA EKONOMSKIM ŠIFRAMA

13000
ROBA I USLUGE

Naziv ekonomske kategorije

 Planiranje 
Januar - 

Decembar
2019 

 Troškovi
 Januar -

Decembar
2019 

% 
troškova

 Planiranje 
Januar - 

Decembar
2020 

 Troškovi
 Januar -

Decembar
2020 

% 
troškova

Ukupno 1,911,000       1,624,097       85% 1,514,760       1,367,926       90%

1310 PUTNI TROŠKOVI (SUMA STAVKE) 11,000                  9,292 84% - - 0%

13130 Putni troškovi unutar države - - - - 

13131 Dnevnica poslovnog putovanja unutra države - - - - 

13132 Smeštaj tokomposlovnog putovanja unutar države - - - - 

13133 Ostali troškovi poslovnog putovanja unutar države - - - - 

13140 Putni troškovi van države 3,000 2,924 97% - 

13141 Dnevnica poslovnog putovanja van države - - - - 

13142 Smeštaj tokom poslovnog putovanja van države 3,000 1,926 64% - - 

13143 Ostali troškovi poslovnog putovanja van države 5,000 4,442 89% - - 

1330
TROŠKOVI TELEKOMUNIKACIJE (SUMA 
STAVKE)

77,900                  60,738                  78% 42,800                  37,545                  88%

13310 Troškovi interneta 18,000 11,809 66% 19,300 19,286 100%

13320 Troškovi mobilne telefonije 50,000 45,891 92% 17,500 17,442 100%

13330 Poštanski troškovi 9,900 3,037 31% 6,000 817 14%

13340 Troškovi upotrebe optičkog kabla - - - - 

1340 TROŠKOVI ZA USLUGE (SUMA STAVKE) 806,573                659,803                82% 740,720                664,932                90%

13410 Usluge obrazovanja i obuke 9,500 7,780 82% 100 100 100%

13420 Usluge parnice i advokature 150 140 93% 100 100 100%

13430 Različite zdravstvene usluge - - - - 

13440 Raličitie intelektualne i savetodavne usluge 25,000 21,562 86% 420 322 77%

13450 Štamparske usluge - ne marketing 4,000 864 22% 1,000 974 97%

13460 Ostale ugovorene usluge 744,568 624,554 84% 725,600 659,385 91%

13470 Tehničke usluge 23,355 4,903 21% 13,500 4,051 30%

13480 Usluge članarine - - - - 

1350
KUPOVINA NAMEŠTAJA I OPREME (VREDNOST 
MANJA OD 1000 EVRA) (SUMA STAVKE)

66,600                  55,614                  84% 23,700                  22,207                  94%

13501 Nameštaj (manje od 1000 evra) 10,000 4,990 50% - - 

13502 Telefon (manje od 1000 evra) - - 

13503 Računari (manje od 1000 evra) 12,700 12,650 100%

13504 Hardver za informativnu tehnologiju (manje od 1000 
evra) 50,000 47,232 94% 7,300 7,209 99%

13505 Fotokopir mašina (manje od 1000 evra) - - 

13506 Posebna zdravstvena oprema (manje od 1000 evra) - - 

13507 Oprema policijske službe (manje od 1000 evra) - - 

13508 Oprema za saobraćaj (manje od 1000 evra) - - 

13509 Ostala oprema (manje od 1000 evra) 6,600 3,392 51% 3,700 2,348 63%

 Budžet 2019  Budžet 2020 
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Kosovska Agencija za Privatizaciju

Robe I usluge
4.c) POJEDINOSTI TROŠKOVA PREMA EKONOMSKIM ŠIFRAMA

13000
ROBA I USLUGE

Naziv ekonomske kategorije

 Planiranje 
Januar - 

Decembar
2019 

 Troškovi
 Januar -

Decembar
2019 

% 
troškova

 Planiranje 
Januar - 

Decembar
2020 

 Troškovi
 Januar -

Decembar
2020 

% 
troškova

 Budžet 2019  Budžet 2020 

1360
OSTALA KUPOVINA - ROBA I USLUGE (SUMA 
STAVKE)

44,000                  42,678                  97% 33,000                  29,385                  89%

13610 Snabdevanje za kancelariju 24,000 23,412 98% 15,000 13,523 90%

13620 Snabdevanje hranom i pićem (ne poslovni ručkovi) 12,000 11,326 94% 8,000 7,598 95%

13630 Zdravstvena oprema - - 3,000 1,560 52%

13640 Oprema za čišćenje 8,000 7,940 99% 7,000 6,704 96%

13650 Snabdevanje obućom i odećom - - - - 

13660 Smeštaj - - - - 

13670 Municija i vatreno oružje - - - - 

13680 Bezbednosne etikete (banderole) - - - - 

13681 Plombe - - - - 

1370
GORIVO I ZAPALJIVA SREDSTVA (SUMA 
STAVKE)

82,000                  67,580                  82% 54,340                  54,286                  100%

13710 Ulje 2,000 19 1% - - 

13720 Nafta za centralno grejanje 40,000 34,961 87% 36,740 36,701 100%

13730 Ulje za grejanje - - - 

13740 Mazut - - - 

13750 Ugalj - - - 

13760 Drva - - - 

13770 Gorivo za agregat 10,000 4,144 41% 820 820 100%

13780 Gorivo za vozila 30,000 28,456 95% 16,780 16,765 100%

4/12



za skupštinu Republike Kosova 

Kosovska agencija za privatizaciju Godišnji izveštaj za 2020

49

Kosovska Agencija za Privatizaciju

Robe I usluge
4.c) POJEDINOSTI TROŠKOVA PREMA EKONOMSKIM ŠIFRAMA

13000
ROBA I USLUGE

Naziv ekonomske kategorije

 Planiranje 
Januar - 

Decembar
2019 

 Troškovi
 Januar -

Decembar
2019 

% 
troškova

 Planiranje 
Januar - 

Decembar
2020 

 Troškovi
 Januar -

Decembar
2020 

% 
troškova

 Budžet 2019  Budžet 2020 

1380 RAČUN PREDUJAMA (SUMA STAVKE) - - - - 

13810 Predujam za sitni novac - - - - 

13820 Predujam za poslovna putovanja - - - - 

13821 Predujam - - - - 

13830 Predujam za robu i usluge - - - - 

13850 Predujam - za ambasade - - - - 

1390 FINANSIJSKE USLUGE (SUMA STAVKE) - - - - 

13911 Provizija banke - Centralna Banka - - - - 

13912 Provizija banke-Raiffeisen Bank - - - - 

13913 Provizija banke-Procredit Bank - - - - 

13915 Provizija banke - Privatna Banka Poslovanja - - - - 

13916 Provizija banke - Komercijalna Banka - - - - 

13917 Provizija banke-NLB Banka Prishtina - - - - 

13918 Provizija za Razne Tarife - - - - 

13940 KAI - Provizija Banke - - - - 

1395
USLUGE REGISTRACIJE I OSIGURANJA (SUMA 
STAVKE)

15,000                  13,476                  90% 11,700                  11,078                  95%

13950 Registracija vozila 3,000 2,530 84% 3,000 2,475 83%

13951 Osiguranje vozila 11,000 10,606 96% 8,300 8,293 100%

13952 Poreza za registraciju vozila 1,000 340 34% 400 310 78%

13953 Fizička sigurnost objekata i ostalo - - - - 

1400 ODRŽAVANJE (SUMA STAVKE) 85,000                  66,884                  79% 62,900                  60,351                  96%

14010 Održavanje i ispravka vozila 35,000 32,231 92% 28,500 28,257 99%

14020 Održavanje objekata 5,000 2,590 52% 6,600 4,461 68%

14021 Održavanje stambenih objekata - - - 

14022 Održavanje poslovnih i administrativnih objekata - - - 

14023 Održavanje škola - - - 

14024 Održavanje zdravstvenih objekata - - - 

14030 Održavanje autoputeva - - - 

14031 Održavanje regionalnih autoputeva - - - 

14032 Održavanje lokalnih autoputeva - - - 

14040 Održavanje informacione tehnologije 20,000 14,644 73% 16,200 16,164 100%

14050 Održavanje nameštaja i opreme 25,000 17,418 70% 11,600 11,470 99%
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Kosovska Agencija za Privatizaciju

Robe I usluge
4.c) POJEDINOSTI TROŠKOVA PREMA EKONOMSKIM ŠIFRAMA

13000
ROBA I USLUGE

Naziv ekonomske kategorije

 Planiranje 
Januar - 

Decembar
2019 

 Troškovi
 Januar -

Decembar
2019 

% 
troškova

 Planiranje 
Januar - 

Decembar
2020 

 Troškovi
 Januar -

Decembar
2020 

% 
troškova

 Budžet 2019  Budžet 2020 

1410 ZAJAM (SUMA STAVKE) 420,427                407,750                97% 414,300                412,954                100%

14110 Zajam za objekte 249,000 245,410 99% 225,600 224,424 99%

14120 Zajam za zemlju - - 

14130 Zajam za opremu 2,000 1,167 58% - - 

14140 Zajam za mašineriju - - 

14150 Zajam za ostalu upotrebu prostora 169,427 161,173 95% 188,700 188,530 100%

1420 TROŠKOVI MARKETINGA (SUMA STAVKE) 279,000                226,572                81% 115,300                71,883                  62%

14210 Reklame i konkursi 9,000 5,941 66% - - 

14220 Objava publikacija 15,000 - 300 285 95%

14230 Troškovi javnog informisanja 255,000 220,631 87% 115,000 71,598 62%

1430 TROŠKOVI PARNICE (SUMA STAVKE) 13,500                  5,411 0% 4,000 3,306 83%

14310 Poslovni ručak 13,500 5,411 40% 4,000 3,306 83%

1440 TROŠKOVI - ODLUKE SUDA (SUMA STAVKE) 10,000                  8,300 83% 12,000                  - 0%

14410 Troškovi - odluke suda 10,000 8,300 83% 12,000 - 

1700 ISPLATA DUGA (SUMA STAVKE) - - - - 

17000 Isplata vladinog duga - - - - 
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Kosovska Agencija za Privatizaciju

4.d) KOMUNALNI TROŠKOV: POJEDINOSTI TROŠKOVA PREMA EKONOMSKIM ŠIFRAMA

13200
ROBA I USLUGE

Naziv ekonomske 
kategorije

 Planiranje 
Januar - 

Decembar
2019 

 Troškovi
 Januar -

Decembar
2019 

% 
troškova

 Planiranje 
Januar - 

Decembar
2020 

 Troškovi
 Januar -

Decembar
2020 

% 
troškova

Ukupno 98,000         63,598         65% 55,234        50,105           91%

1320
KOMUNALNI TROŠKOVI 
(SUMA STAVKE)

98,000             63,598             65% 55,234            50,105               91%

13210 Struja 68,500   48,705   71% 44,762  40,437  90%

13220 Voda 6,500  5,215     80% 2,170    2,089   96%

13230 Đubre 6,000  3,293  55% 3,000    2,535    84%

13240 Centralno grejanje -  -  0%

13250 Telefonski troškovi 17,000   6,386  38% 5,302    5,044   95%

 Budžet 2019  Budžet 2020 
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Kosovska Agencija za Privatizaciju

4.e) KAPITALNE INVESTICIJE: POJEDINOSTI TROŠKOVA PREMA EKONOMSKIM ŠIFRAMA 

30000
ROBA I USLUGE

Naziv ekonomske 
kategorije

 Planiranje 
Januar - 

Decembar
2019 

 Troškovi
 Januar -

Decembar
2019 

% 
troškova

 Planiranje 
Januar - 

Decembar
2020 

 Troškovi
 Januar -

Decembar
2020 

% 
troškova

Ukupno 30,000             22,630             75% 33,480             33,480             100%

3110 ZGRADE (SUMA STAVKE) -                        -                        -                        -                        

31110 Stambene zgrade -                           -                           -                           -                           

31120 Poslovne i administrativne zgrade -                           -                           -                           -                           

31121 Zgrade obrazovanja -                           -                           -                           -                           

31122 Zdravstvene zgrade -                           -                           -                           -                           

31123 Zgrade kulture -                           -                           -                           -                           

31124 Zgrade sporta -                           -                           -                           -                           

3120
IZGRADNJA PUTEVA (SUMA 
STAVKE)

-                        -                        -                        -                        

31210 Izgradnja autoputeva -                           -                           -                           -                           

31220 Izgradnja regionalnih puteva -                           -                           -                           -                           

31230 Izgradnja lokalnih puteva -                           -                           -                           -                           

31240 Trotuari -                           -                           -                           -                           

31250 Kanalizacija -                           -                           -                           -                           

31260 Vodovod -                           -                           -                           -                           

3150
SNABDEVANJE STRUJOM, 
AGREGAT (SUMA STAVKE)

-                        -                        -                        -                        

31510 Snabdevanje strujom, agregat i 
transmisija

-                           -                           -                           -                           

3160
OPREME (VREDNOST PREKO 
1000 EVRA) (SUMA STAVKE)

30,000                  22,630                  75% 33,480                  33,480                  100%

31600 Oprema informativne tehnologije 
(vrednost preko 1000 evra)

-                           -                           -                           -                           

31610 Oprema informativne tehnologije 30,000                     22,630                     75% 33,480                     33,480                     100%

31620 Nameštaj -                           -                           -                           -                           

31630 Telefon -                           -                           -                           -                           

31640 Kompjuter -                           -                           -                           -                           

31650 Fotokopir mašina -                           -                           -                           -                           

31660 Posebna zdravstvena oprema -                           -                           -                           -                           

 Budžet 2019  Budžet 2020 
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Kosovska Agencija za Privatizaciju

4.e) KAPITALNE INVESTICIJE: POJEDINOSTI TROŠKOVA PREMA EKONOMSKIM ŠIFRAMA 

30000
ROBA I USLUGE

Naziv ekonomske 
kategorije

 Planiranje 
Januar - 

Decembar
2019 

 Troškovi
 Januar -

Decembar
2019 

% 
troškova

 Planiranje 
Januar - 

Decembar
2020 

 Troškovi
 Januar -

Decembar
2020 

% 
troškova

 Budžet 2019  Budžet 2020 

31670 Oprema policisjke službe -                           -                           -                           -                           

31680 Softver -                           -                           -                           -                           

31690 Ostala oprema -                           -                           -                           -                           

3170
TRANSPORTNA VOZILA 
(SUMA STAVKE)

-                        -                        -                        -                        

31700 Službena vozila -                           -                           -                           -                           

31701 Kamioni -                           -                           -                           -                           

31702 Džip i kombi -                           -                           -                           -                           

31703 Vozila prve pomoći -                           -                           -                           -                           

31704 Vozila policijske službe -                           -                           -                           -                           

31705 Motori -                           -                           -                           -                           

31706 Ostala transportna vozila -                           -                           -                           -                           

3180 MAŠINERIJA (SUMA STAVKE) -                        -                        -                        -                        

31800 Mašinerija -                           -                           -                           

3190
OSTALI KAPITAL (SUMA 
STAVKE)

-                        -                        -                        -                        

31900 Ostali kapital -                           -                           -                           -                           

31910 Kapara za investicije -                           -                           -                           -                           

3200 INVESTICIJE U TOKU -                        -                        -                        -                        

32000 Investicije u toku -                           -                           -                           -                           

3210 ZEMLJIŠTE (SUMA STAVKE) -                        -                        -                        -                        

32100 Zemljište -                           -                           -                           -                           

3220
NEMATERIJALNA IMOVINA 
(SUMA STAVKE)

-                        -                        -                        -                        

32200 Nematerijalna imovina -                           -                           -                           -                           

3310
KAPITALNI TRANSFER - 
SUBJEKTI (SUMA STAVKE)

-                        -                        -                        -                        

33100 Kapitalni transfer - javni subjekti -                           -                           -                           -                           

2/2



Kosovska Agencija za Privatizaciju

4.f) SUBVENCIONET DHE TRANSFERET: DETAJET E SHPENZIMEVE SIPAS KODEVE EKONOMIKE

21000
ROBA I USLUGE

Naziv ekonomske kategorije

 Planiranje 
Januar - 

Decembar
2019 

 Troškovi
 Januar -

Decembar
2019 

% 
troškova

 Planiranje 
Januar - 

Decembar
2020 

 Troškovi
 Januar -

Decembar
2020 

% 
troškova

Ukupno 40,000       39,996          100% 34,453          33,066          96%

2100 SUBVENCIJE 40,000           39,996              100% 34,453              33,066              96%

21110 Subvencije za Javne Subjekte 40,000              39,996                 100% 34,453                 33,066                 96%

21120
Subvencije za Javne Subjekte (Narodno 
Pozorište) -                     -                        -                        -                        

21200 Subvencije za Ne-Javne Subjekte -                     -                        -                        -                        

2200 PRENOSI -                 -                    -                    -                    

22100 Prenosi za ostale vlade -                     -                        -                        -                        

22110
Unops - projekat administracije - Kosovska 
Agencija za Imovinu -                     -                        -                        -                        

22200 Isplate za individualne korisnike -                     -                        -                        

22210 Osnovica penzije -                     -                        -                        -                        

22220
Penzije za osobe sa ograničenim 
sposobnostima -                     -                        -                        -                        

22230 Penzije sa socijalnu podršku -                     -                        -                        -                        

22235 Penzije za Zaštitni Korpus Kosova -                     -                        -                        -                        

22240 Penzije - Kategorija I (za članove porodice) -                     -                        -                        -                        

22250 Penzije - Kategorija II (za članove porodice) -                     -                        -                        -                        

22260 Isplate za ratne invalide -                     -                        -                        -                        

22270 Isplate za civilne invalide -                     -                        -                        -                        

22280 Isplate za porodicu članova umrlih na ratu -                     -                        -                        -                        

22300 Isplate - sudske odluke -                     -                        -                        -                        

 Budžet 2019  Budžet 2020 
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za skupštinu Republike Kosova 

Kosovska agencija za privatizaciju                                                                                                                                                         Godišnji izveštaj za 2020
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Kosovska Agencija za Privatizaciju

4b2) TROŠKOVI PLATA I DNEVNICA PREMA EKONOMSKIM ŠIFRAMA

Ekonomska 
šifra

PLATE I DNEVNICE
Troškovi u 

prethodnoj godini 
2019

Budžet do
 31 Decembar 

2020

Troškovi do
 31 Decembar 

2020

Procenat 
utrošaka budžeta

[%]

11110 Neto plate 4,040,713                4,152,012                 4,152,012                100.00%

11500 Porez na lični dohodak 379,177                    389,859                    389,859                   100.00%

11600 Penzijski doprinos radnika 232,628                    238,875                    238,875                   100.00%

11700 Penzijski doprinos poslodavca 232,628                    238,875                    238,875                   100.00%

11400 Radnici pod ugovorom (nisu na platnom spisku) 340,432                    328,725                    328,725                   100.00%

UKUPNO PLATE I DNEVNICE 5,225,577             5,348,346             5,348,346            100.00%

4b3) REZIME TROŠKOVA ROBE I USLUGA PREMA GRUPAMA ŠIFRE

Ekonomska 
šifra

ROBE I USLUGE
NAZIV GRUPE ŠIFRE

Troškovi u 
prethodnoj godini 

2019

Budžet do
 31 Decembar 

2020

Troškovi do
 31 Decembar 

2020

Procenat 
utrošaka budžeta

[%]

1310 Troškovi putovanja 9,292                        -                             -                            

1320 Komunalni troškovi 63,598                      55,234                      50,105                      91%

1330 Troškovi telekomunikacije 60,738                      42,800                      37,545                      88%

1340 Troškovi usluga 659,803                    740,720                    664,932                   90%

1350
Kupovnia nameštaja i opreme (vrednost manja od 
1000 evra)

55,614                      23,700                      22,207                      94%

1360 ostala kupovina - roba i usluge 42,678                      33,000                      29,385                      89%

1370 goriva i zapaljiva sredstva 67,580                      54,340                      54,286                      100%

1380 račun predujama -                             -                             -                            

1390 finansijske usluge -                             -                             -                            

1395 usluge registracije i osiguranja 13,476                      11,700                      11,078                      95%

1400 održavanje 66,884                      62,900                      60,351                      96%

1410 zajam 407,750                    414,300                    412,954                   100%

1420 troškovi marketinga 226,572                    115,300                    71,883                      62%

1430 troškovi parnice 5,411                        4,000                         3,306                        83%

1440 troškovi - odluke suda 8,300                        12,000                      -                            

1700 isplata duga -                             -                             -                            

UKUPNO ROBA I USLUGE 1,687,696             1,569,994.49       1,418,031            90.32%

1/1



Republika e Kosovës 
Republika Kosova-Republic of Kosovo 

Agjencia Kosovare e Privatizimit 
Kosovska Agencija za Privatizaciju 

FINANSIJSKI PREGLED 

KOSOVSKA AGENCIJA ZA PRIVATIZACIJU 

Za period završen 31. decembra 2020. godine 
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