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FJALA HYRESE E KRYESUESIT TE BORDIT TE DREJTOREVE

I nderuar Kryetar i Kuvendit,
Té nderuar deputeté,
Té nderuar pérfaqésues té institucioneve dhe qytetaré,

Kam nderin t’ju parages Raportin Vjetor t€ Agjencis€é Kosovare té€ Privatizimit pér vitin 2025, i cili
ofron njé pasqyré té aktiviteteve, rezultateve dhe sfidave me t€ cilat €shté pérballur Agjencia gjaté késaj
periudhe raportuese.

Viti 2025 &shté karakterizuar nga sfida té réndésishme institucionale dhe operative, té cilat kan€ ndikuar
né funksionimin dhe proceset vendimmarrése t€ Agjencis€. Mandati i Bordit t€ méparshém té
Drejtoréve ka pé€rfunduar mé 5 gusht 2025, ndérsa deri né fund t€ vitit Agjencia ka operuar pa Bord
funksional. Kjo situaté¢ ka ndikuar né€ kufizimin e vendimmarrjes pér proceset e shitjes dhe
transformimit t& aseteve, t€ cilat jané realizuar kryesisht né€ pjesén e paré té vitit.

Né kété periudhé, Agjencia ka vazhduar zbatimin e procesit t€ likuidimit t€ ndérmarrjeve shogérore,
administrimin e aseteve dhe realizimin e shitjeve pérmes procedurave transparente dhe konkurruese.
Jané zhvilluar valé té shitjeve pérmes tenderimit publik, shitje direkte pér asete me karakter specifik, si
dhe shpronésim i aseteve nga Qeveria e Republikés s¢ Kosovés pér nevoja té institucioneve publike.
Nga kéto procese jané realizuar t€ hyra financiare dhe jané shpérndaré mjete pér kreditorét dhe pér
punétorét pérfitues té 20%-shit nga privatizimi, n€ pérputhje me kornizén ligjore né fuqi.

Njé rol 1 vecanté gjat€ vitit 2025 i éshté kushtuar identifikimit dhe administrimit t€ aseteve té reja, me
¢’rast n€ bashképunim me Agjenciné Kadastrale t&¢ Kosovés jan€ evidentuar dhe véné nén administrim
té AKP-sé nj€ numér i konsiderueshém asetesh qé mé paré nuk kané gené té€ regjistruara né€ evidencat
zyrtare t& Agjencis€. Gjithashtu, &shté vazhduar menaxhimi dhe giradhénia e aseteve t& ndérmarrjeve
shogérore, duke siguruar t€ hyra dhe ruajtjen e vlerés sé tyre ekonomike, deri né transformimin e tyre.

Pérkundér rezultateve t€ arritura, Agjencia ésht€ pérballur edhe me njé séré sfidash ligjore dhe
administrative, pérfshir€ numrin e madh té 1€ndéve gjyqésore, ¢c€shtjet pronésore, bartjen e pronave me
vendime gjyqésore, si dhe vonesat né themelimin e mekanizmave institucional€ t& parapar€ pér trajtimin
e aseteve t€ mbetura. Né kété kontekst, ligji pér Fondin Sovran ndodhet né shqyrtim prané Gjykatés
Kushtetuese dhe né pritje t€ vendimit pérfundimtar. Kéto sfida vazhdojné té€ ndikojn€ né dinamikén e
pérmbylljes sé proceseve té likuidimit, transformimit t€ pronés dhe realizimit t€ misionit t& Agjencisé.

Raporti vjetor paraqet n€ ményré té pérmbledhur aktivitetet operative, rezultatet financiare dhe
angazhimet institucionale t& Agjencisé gjat€ vitit 2025, duke reflektuar pérkushtimin pér transparencg,
llogaridhénie dhe ushtrim t€ pérgjegjshém t€ mandatit ligjor.

Déshiroj té falénderoj Kuvendin e Republikés s€ Kosovés dhe institucionet relevante pér
bashképunimin dhe mbéshtetjen e vazhdueshme né realizimin e mandatit t€ Agjencisé.

Duke e paraqitur két€ raport pér shqyrtim, mbetemi té pérkushtuar né vazhdimin e proceseve qé
kontribuojné né pérmbushjen e mandatit ligjor t€ Agjencisé dhe né interesin publik té Republikés sé&
Kosovés.

Faleminderit pér vémendjen tuaj!

Hekuran Nikgi
Kryesues i Bordit té Drejtoréve
Agjencia Kosovare e Privatizimit
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LISTA E SHKURTESAVE

AKP
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ATK
AL
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DhPGjS
DE

FD
KRK
QRK
MMPHI
NSH
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OSHP
SHAL
ZDE FP
ZDE O
ZQ

ZR

Agjencia Kosovare e Privatizimit

Agjencisé Kosovare e Mirébesimit

Administrata Tatimore e Kosovés

Autoriteti i Likuidimit

Bordi i Drejtoréve

Bashkimi i Sindikatave té Pavarura té Kosovés

Dhoma e Posacme e Gjykatés Supreme

Drejtori Ekzekutiv

Fondi Sovran

Kuvendi i Republikés té Kosovés

Qeveria e Republikés sé Kosovés

Ministria e Mjedisit, Planifikimit Hapésinor dhe Infrastrukturés
Ndérmarrje Shogérore

Ofruesi i shérbimeve

Ofruesi i shérbimeve profesionale (Autoriteti i Likuidimit)
Shitja e Aseteve pérmes Likuidimit

Zévendés Drejtor Ekzekutiv Funksione té Pérgjithshme
Zévendés Drejtori Ekzekutiv - Operativa

Zyra Qendrore

Zyrat Regjionale
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PERMBLEDHJE EKZEKUTIVE

Gjateé vitit 2025, Agjencia Kosovare e Privatizimit (AKP) ka vazhduar zbatimin e procesit té likuidimit
té Ndérmarrjeve Shogérore (NSh), realizimin e shitjeve té aseteve dhe pérmirésimin e efikasitetit
administrativ. Megjithaté, pér shkak t¢ mungesés sé Bordit té Drejtoréve né pjesén e dyté té vitit,
shumica e aktiviteteve operative, pérfshiré shitjen e aseteve, jané ndalur. Ky raport ofron njé pasqyreé té
rezultateve kryesore, sfidave institucionale dhe pérpjekjeve pér transparencé dhe zhvillim té
géndrueshém.

TE ARRITURAT KRYESORE

Té arriturat kryesore té AKP-sé gjaté vitit 2025 lidhur me procesin e administrimit, shitjes dhe likuidimit
té aseteve si dhe mbarévajtjen e aktiviteteve operative dhe administrative jané si mé poshté:

Shitja e Aseteve

e Shitja me Tender: AKP ka realizuar katér (4) valé té shitjes sé aseteve pérmes procedurave té
hapura té tenderimit. Nga asete e tenderuara, 85 asete jané aprovuar dhe jané lidhur 81 kontrata
té shitjes se aseteve, ndérsa 31 asete jané refuzuar (5 aprovime dhe 20 refuzime nga SHAL70
2024 e aprovuar nga BD né janar 2025). Té hyrat nga shitja me tender jané: 16,123,308 €.

e Shitja Direkte e Aseteve: Né disa raste té vecanta, AKP ka realizuar shitjen e aseteve me
karakter specifik pérmes procedurave té shitjes direkte. Si rezultat, jané aprovuar 58 raporte
pérfundimtare pér shitje té aseteve dhe jané lidhur 56 kontrata té shitjes se aseteve dhe 116
raporte rekomanduese pér fillimin e procedurave pér shitje direkte. Té hyrat nga shitja direkte
jané: 2,608,267 €.

e Shitja e Banesave: AKP ka shitur 15 banesa té personat me té drejté banesore. Ndérsa 12
banesa jané refuzuar pér shitje pér shkak té mos plotésimit té kushteve dhe 16 banesa tjera jané
refuzuar pér jo kompetencé l1éndore. Té hyrat nga shitja e banesave jané: 5,391 €.

e Shpronésimi i Aseteve: Qeveria e Kosovés ka shpronésuar asete té caktuara pér nevoja té
institucioneve publike. Té hyrat nga shpronésimi jané: 1,023,750 €.

e HegjaDorénga Asetet: AKP ka hequr doré, pa kompensim, prej 144 aseteve, té cilat aktualisht
shfrytézohen pér interes publik (p.sh. varreza, lapidare, rrugé publike, shtretér té lumenjve, etj.).

Shpérndarja e Fondeve
o Shpérndarja e Fondeve té Kreditorét: Eshté aprovuar shpérndarja e mjeteve pér 1,889
kérkesa kreditore né shumé prej: 2,751,476 €. Ndérsa jané shpérndaré: 3,576,357 €.
o Shpérndarja e 20%-shit pér punétorét nga shitja: Jané publikuar 12 lista fillestare té
punétoréve dhe 23 lista jané né pritje pér aprovim nga gjykata. Jané shpérndaré: 5,822,538 €
pér 7,566 punétoré.

Likuidimi i NSh-ve
e Pércaktimi i statusit té NSh-ve: Statusi éshté pércaktuar pér njé (1) NSh, ndérsa pér 10
ndérmarrije tjera pércaktimi i statusit éshté né proces.
e Vendosja e NSh-ve né likuidim: Jané vendosur tre (3) NSh té reja né likudim. Né total jané
534 NSh né proces té likuidimit.
e Mbylljae procesit té likuidimit t&é NSh-ve: Jané pérmbyllur pesé (5) NSh sipas aktvendimeve
té Dhomés sé Posacme té Gjykatés Supreme té Kosovés.
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Administrimi i NSh-ve dhe Qiradhénia e Aseteve

Administrimi i NSh-ve: Né proces té likuidimit jané 534 NSh, té cilat administrohen nga
Autoriteti i Likuidimit dhe Divizioni i Likuidimit. NSh gé nuk jané né likuidim (5 NSh) jané
nén administrim direkt. Katér (4) NSh kané vazhduar té operojné, té tjerat jané jo operative.
Qiradhénia e aseteve: Jané 1,445 kontrata té nénshkruara pér dhénien e aseteve me gira. Prej
tyre, 309 kontrata jané aprovuar gjaté vitit 2025. Té hyrat nga giraja jané: 6,455,610 €. Prej
tyre, 353,801 € jané té hyrave nga giradhénia e aseteve té ndérmarrjeve shogérore Brezovica
dhe Jatex té cilat ndérmarrije llogarité i kané né bankat komerciale. Ndérsa 6,101,809 € jané né
Ilogarité bankare né BQK.

Identifikimi i aseteve té reja: Jané identifikuar dhe jané véné nén administrim t& AKP-sé 460
asete té reja, asete kéto qé mé herét nuk kané gené né regjistér té AKP-sé.

Asetet e mbetura dhe trajtimi i tyre

Asete té mbetura: Kané mbetur 15,507 asete t&€ NSh-ve. Prej tyre, 15,163 jané parcela apo me
ndonjé objekt té ndértuar. Shumica jané toka bujgésore. Ndérsa 344 asete tjera (objekte) jané
prona té NSh-ve, mirépo tokat ku ato ndodhen jané proné e komunave apo té paléve tjera.
Transferimi i planifikuar i aseteve té mbetura: 5,703 asete planifikohen té transferohen tek
Fondi Sovran (pas themelimit); 3,121 asete (toka pyjore) planifikohen té transferohen tek
Agjencioni i Pyjeve; 574 asete tek institucionet publike dhe prej 545 aseteve do té higet doré
pér interes publik.

Shitja e planifikuar e aseteve té mbetura: 4,268 parcela dhe 332 objekte do té shiten me
tender publik, ndérsa 952 asete té natyrés specifike do té shiten pérmes procedurave té shitjes
direkte.

Organizimi dhe administrimi i AKP-sé

Pérfagésimi Ligjor dhe Procedurat Gjygésore: Gjaté periudhés raportuese jané pranuar 134
Iéndé té reja dhe jané zhvilluar 333 seanca gjygésore. Dhoma e Posagme ka nxjerré 90
aktgjykime dhe 146 aktvendime pérfundimtare. Aktualisht, né Dhomén e Posagme dhe
Kolegjet e Shkallés sé Paré dhe té& Apelit ka mbi 11,800 I&ndé aktive, duke pérfshiré shqyrtime
né shkallé té dyté dhe pérfundimtare.

Rekrutimi: Pozita e Drejtorit Ekzekutiv vazhdon té jeté e liré. Zévendésdrejtori Ekzekutiv —
Operativé ushtron detyrén e Drejtorit Ekzekutiv, ndérsa Drejtori i DKRO-sé ushtron detyrén e
Zévendésdrejtorit Ekzekutiv — Operativé. Konkursi éshté shpallur dy heré, por ende nuk éshté
finalizuar. Gjaté periudhés raportuese jané iniciuar 11 procese rekrutimi: 1 i suksesshém (2
pozita té plotésuara), 8 té pa suksesshme dhe 2 ende né proces.

SFIDAT DHE PENGESAT

Gjateé vitit 2025, procesi i administrimit, shitjes dhe likuidimit té aseteve si dhe funksionimi operacional
i AKP-sé jané ndikuar nga njé séré sfidash institucionale dhe ligjore, si mé poshté:

Mungesa e Bordit funksional té Drejtoréve: Nga data 6 gusht 2025, AKP ka operuar pa Bord
funksional, pér shkak té pérfundimit t¢ mandateve té shumicés sé anétaréve. Kjo ka ndikuar
drejtpérdrejté né vendimmarrjen ekzekutive, vecanérisht né realizimin e shitjeve, giradhénieve
dhe zbatimin e planeve operative.
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e Léndét e pazgjidhura né gjykata: Mijéra I&ndé jané né shqyrtim né Dhomén e Posagme té
Gjykatés Supreme dhe né Gjykatat Themelore. Proceset e shitjes dhe likuidimit varen nga
vendimet e gjygésore, ndérsa kapacitet e limituara té gjykatave shkaktojné vonesa
shumévjecare.

e Vonesat né dokumentacionin kadastral: Vonesat nga Komunat né ofrimin e informatave dhe
dokumenteve kadastrale ndikojné drejtpérdrejté né realizimin e planit té shitjeve.

e Pagesa e pronave té shpronésuara: Deri mé tani jané shpronésuar 1,556 asete. Pér vilerén e
shpronésimeve prej 77,609,028 € ende nuk jané lidhur marréveshje zotimi me institucionet
relevante, ¢cka po ndikon né vonesén e pérmbylljes sé proceseve té likuidimit dhe né realizimin
e strategjisé pérmbyllése té AKP-sé.

e Mungesé e ofertave pér asete té caktuara: Disa asete nuk térheqin interes té blerésve, duke
ndikuar né ri-tenderim dhe zgjatur procesin e shitjes.

e Mungesa e dokumentacionit pér pércaktimin e statusit t¢ NSh-ve: Né disa raste, mungesa
e dokumenteve pengon pércaktimin e statusit juridik dhe rrjedhimisht procesin e likuidimit.

o Komasacioni: Eshté ndér sfidat me té médha té Agjencisé. Eshté mbajtur takimi me Ministriné
e Bujgésisé dhe Agjenciné Kadastrale, mirépo deri me tani nuk ka zhvillime konkrete.

e Ekonomité Pyjore dhe té Gjuetisé: Sipas Ligjit pér Pyjet nr. 08/L-137, asetet pyjore (toka,
pyje, kullosa) i takojné Agjencisé sé Pyjeve. Mirépo, dorézimi i tyre nuk éshté béré ende pér
shkak t& mosgatishmérisé sé Agjencisé pér t’i pranuar.

e Themelimi i Fondit Sovran: Njé numér i konsiderueshém i aseteve planifikohet té bartet né
Fondin Sovran (FS). Megjithése, ligji pér FS éshté aprovuar né vitin 2023, Fondi nuk éshté
themeluar ende pér arsye se Ligji éshté né shqyrtim né Gjykatén Kushtetuese.

e Trajtimiiaseteve me probleme: Shumé asete kané ¢éshtje té hapura juridike, kadastrale, apo
nevojé pér parcelim, té cilat duhet té zgjidhen shitjes ose trasnferimit.

e Bartja e pronave me vendime Gjyqgésore: Disa prona té NSh-ve jané transferuar né pronési
té personave privat apo té komunave né bazé té vendimeve té gjykatave té Kosovés.
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KAPITULLI 1: HYRJE

Agjencia Kosovare e Privatizimit (AKP), si institucion pérgjegjés pér menaxhimin dhe zbatimin e
proceseve té privatizimit dhe likuidimit t¢ Ndérmarrjeve Shogérore (NSh), ka vazhduar té luajé njé rol
té réndésishém né rritjen e efikasitetit t¢ administrimit t& pronés shogérore. Ky raport pérmbledh
aktivitetet, arritjet dhe sfidat e vitit 2025, duke pasqyruar pérkushtimin e Agjencisé pér njé proces
transparent, té drejté dhe efektiv té privatizimit dhe likuidimit. Qéllimi i kétij raporti éshté:

o Té ofrojé njé pasqyré té detajuar mbi progresin e arritur né proceset e shitjes dhe likuidimit.

e Té evidentojé sfidat e hasura gjaté zbatimit té proceseve té privatizimit dhe likuidimit.

e T& pércaktoj drejtimet dhe prioritete strategjike pér vitin vijues.

e T& prezantojé masat dhe iniciativat e ndérmarra pér rritjen e transparencés dhe pérmirésimin e
efikasitetit operacional té& Agjencisé.

1.1 ROLI DHE MANDATI | AKP-sé

Agjencia Kosovare e Privatizimit (AKP) éshté organ i pavarur publik gé ushtron funksionet dhe
pérgjegjésité e saj né ményré térésisht autonome. Ajo gézon zotési té ploté juridike, pérfshiré té drejtén
pér té lidhur kontrata, pér té fituar, mbajtur dhe shitur pronég, si dhe té gjitha kompetencat e nevojshme
pér zbatimin e ploté té detyrave dhe pérgjegjésive té pércaktuara me Ligjin nr. 04/L-034. AKP ka té
drejté té padisé dhe té paditet né emér té saj.

Agjencia éshté themeluar nga Kuvendi i Republikés sé Kosovés né korrik té vitit 2008, si pasardhése e
Agjencisé Kosovare té Mirébesimit (AKM), e cila ishte themeluar né bazé té Rregullores s¢ UNMIK-
ut nr. 2002/12 “Pér Themelimin e Agjencisé Kosovare t€ Mirébesimit”. Té gjitha asetet dhe
pérgjegjésité e AKM-sé jané trashéguar nga AKP-ja.

AKEP i raporton Kuvendit té Republikés sé Kosovés né baza vijetore.

1.2 FUSHEVEPRIMI | AKP-sé

Ndérmarrjet Shogérore (NSh) nén administrimin e AKP-sé veprojné né sektoré té ndryshém
ekonomiké, pérfshiré pérpunimin e metaleve, plastikés dhe letrés, hotelering, industriné minerare, agro-
industring, bujgésiné, pylltaring, prodhimin e materialeve ndértimore, ndértimtaring, industriné tekstile,
verariné dhe vreshtaring, prodhimin e birrés dhe duhanit, si dhe tregtiné me shumicé e pakicé.

Pjesa mé e madhe e pronés industriale, tokave bujgésore dhe pronave komerciale né Kosové jané né
pronési té kétyre ndérmarrjeve. Prandaj, administrimi, privatizimi ose likuidimi i tyre né ményré té
drejté, efikase dhe té pérshtatshme né kohé, ka réndési thelbésore pér rindértimin dhe zhvillimin
ekonomik té vendit, si dhe pér pérmirésimin e miréqenies sé pérgjithshme té qytetaréve.

Aktualisht, nén administrimin e AKP-sé ndodhen gjithsej 550 ndérmarrje shogérore, me statusin e
tyre té paraqitur si mé poshté:
NDERMARRJET SHOQERORE NEN ADMINISTRIM TE AKP-sé

Pérshkrimi Numri
Numri total i ndérmarrjeve shogérore té administruara nga AKP ndér vite 614
Numri i ndérmarrjeve té pérmbyllura deri mé tani me vendim té Dhomés sé Posagme (64)
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Numri aktual i Ndérmarrjeve Shogérore nén administrim té AKP-sé 550
Numri i ndérmarrjeve shogérore gé jané né proces té likuidimit 534
Numri i ndérmarrjeve shogérore gé akoma nuk jané vendosur né likuidim 16

1.3 REGULLAT DHE PROCEDURAT E AKP-sé

AKP operon né pérputhje me kornizén ligjore dhe rregullat né fugi, duke siguruar njé proces té drejté
dhe konkurrues pér shitjen dhe likuidimin e ndérmarrjeve dhe aseteve shogérore. Ligji bazik i AKP-sé
éshté Ligji nr. 04/1-0341 pér AKP, i ndryshuar®. Ndérsa aktet kryesore nénligjore t¢ AKP-sé jané:

Rregullore nr.01/2025 pér Rregullat e Tenderit;

Procedurat Shitjes me tender publik;

Metodologjia-Shtojca e Procedurave té Shitjes;

Rregullore nr.3-2025 pér Qiradhénien e Aseteve té NSH-ve;

Rregullore 05-2025-pér angazhimin e ofruesve té shérbimeve;

Shtojca e Procedurave-Metodologjia e pércaktimit té cmimit;

Rregullorja nr. 08/2025 pér shitjen direkte té aseteve té caktuara t€ Ndérmarrjeve
Shogérore;

8. Rregullorja nr.09/2025 mbi Rregullat e Pérgjithshme té Ankandit Publik.

NookrwdE

Kéto akte jané plotésuar né vitin 2025 me géllim té rritjes sé transparencés dhe efikasitetit té proceseve.

1.4 MISIONI DHE VIZIONI | AKP-sé

Misioni i AKP - Agjencia Kosovare e Privatizimit éshté e autorizuar pér administrimin e ndérmarrjeve
shogérore dhe aseteve té tyre, duke pérfshiré shitjen, transferimin dhe/ose likuidimin e tyre. Pér
realizimin e kétij misioni, AKP ushtron mandatin e saj duke mbajtur dhe administruar ¢do ndérmarrje
né mirébesim dhe né interes té pronaréve dhe kreditoréve pérkatés, ndérsa proceset e shitjes apo
likuidimit i zbaton né pérputhje té ploté me dispozitat ligjore.

Vizioni I AKP - Agjencia éshté e pérkushtuar té nxisé ndikime pozitive né zhvillimin ekonomik dhe
té promovojé investimet né Ndérmarrjet Shogérore, duke shfrytézuar autorizimet e saj té gjera publike
dhe administrative mbi kéto ndérmarrje dhe asete. Kéto autorizime pérfshijné, ndér té tjera, mandatin
dhe kompetencén pér shitjen apo transferimin e ndérmarrjeve dhe/ose aseteve tek investitorét privaté,
si dhe pér likuidimin e tyre pérmes njé procesi té hapur, transparent, konkurrues dhe pa vonesa té
panevojshme, né pérputhje me Ligjin pér AKP-né, aktet nénligjore dhe legjislacionin né fugi.

L Ligji nr. 04/1-0341 pér AKP, éshté ndryshuar / plotésuar me ligjin nr. 04/1-115, ligjin nr. 05/1-080 dhe ligjin nr. 06/1-023.
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1.5 STRUKTURA E RAPORTIT

Raporti éshté i ndaré né 8 kapituj, gé ofrojné njé pasqyré mbi aktivitetet dhe rezultatet e AKP-sé:
Kapitulli 1 — Hyrje

Kapitulli 2 — Bordi i Drejtoréve dhe Menaxhmenti Ekzekutiv

Kapitulli 3 — Shitja e aseteve

Kapitulli 4 — Likuidimi i Ndérmarrjeve Shogérore

Kapitulli 5 — Menaxhimi i aseteve té mbetura té Ndérmarrjeve Shogérore

Kapitulli 6 — Administrimi i Ndérmarrjeve Shogérore dhe giradhénia e aseteve

Kapitulli 7 — Fondet né Mirébesim dhe buxhetit i AKP-s

Kapitulli 8 — Funksionet e pérgjithshme
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KAPITULLI 2. BORDI | DREJTOREVE DHE MENAXHMENT]

Ky kapitull pérshkruan pérbérjen, rolin dhe procesin e vendimmarrjes sé Bordit té Drejtoréve dhe té
Menaxhmentit Ekzekutiv t¢ AKP-sé si dhe aktivitetet, vendimet dhe sfidat e funksionimit gjaté vitit
2025.

2.1 STRUKTURA E QEVERISJES DHE ROLI I BORDIT TE
DREJTOREVE

Bordi i Drejtoréve (BiD) éshté organi mé i larté i AKP-sé dhe ka kompetenca té plota mbi funksionimin
e agjencisé. Bordi ka njé strukturé té vecanté, gé kombinon funksione mbikéqyrése dhe ekzekutive.
Pérvec pércaktimit té strategjive dhe politikave té privatizimit, BiD ka autoritetin pér t&€ marré vendime
ekzekutive lidhur me menaxhimin operativ dhe zbatimin e kétyre politikave. Kjo strukturé mundéson
gé agjencia té veprojé me fleksibilitet dhe efikasitet né njé mjedis privatizimi dinamik.

e Bordi i Drejtoréve pérbéhet nga 8 anétaré, pérfshiré njé pérfagésues té komunitetit jo-shumicé
dhe njé pérfagésues nga sindikatat e punétoréve, té cilét emérohen nga Kuvendi i Republikés
sé Kosoves;

o Bordi aktual ishte eméruar mé 6 gusht 2021, me mandat 4-vjecar;

o Nga gushti 2025, AKP-ja funksionon pa Bord té Drejtoréve.

Divizioni i Sekretarisé Ekzekutive té Bordit té Drejtoréve

Divizioni i Sekretarisé sé Bordit ofron shérbime ligjore késhilluese, administrative, duke mbéshtetur
procesin e vendimmarrjes sé Bordit.

Gjateé vitit 2025, sekretaria ka:
e Organizuar mbledhjet e bordit dhe pérgatitur dokumentacionin;
e Mbajtur procesverbale dhe dhéné késhilla ligjore;
e Monitoruar zbatimin e vendimeve té Bordit;
o Marré pjesé né grupe punuese dhe komisione té themeluara nga Bordi.

2.2 AKTIVITETET DHE MBLEDHJET E BORDIT TE DREJTOREVE

Bordi i AKP-sé takohet né baza té rregullta mujore. Gjaté vitit 2025, Bordi ka mbajtur 15 mbledhje, ku
jané diskutuar dhe jané marré 805 vendime formale dhe udhézime pér Menaxhmentin Ekzekutiv pér
céshtje té ndryshme strategjike dhe operacionale.

Vendimet Kryesore té Bordit

Shitjet dhe Raportet:

e Jané aprovuar transaksionet e pesé (5) valéve té shitjes;

e Jané aprovuar 85 asete pér shitje me tender, ndérsa 31 asete jané refuzuar;

o Jané aprovuar 344 raporte rekomanduese (aprovime/refuzime), pérfshiré 58 raporte
pérfundimtare pér shitje direkte;

e Jané aprovuar 56 raporte pér klasifikimin dhe kategorizimin e aseteve sipas vendimeve
paraprake;

e Jané aprovuar 29 kérkesa pér shitje banesash (aprovime/refuzime);
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o Jané aprovuar 5 raporte pér hegje doré nga 5 asete pér interes publik.

Qiradhénia dhe Fondet:

o Jané miratuar 176 asete pér giradhénie pérmes tenderit publik; 27 asete jané refuzuar; si dhe 73
giradhénie direkte;

e  Eshté miratuar vendimi pér pérdorimin e mjeteve nga tarifat administrative né shumén totale
prej 998,000 €, pér realizimin e investimeve me prioritet né NSH “Inex Sharr Planina —
Brezovica”, duke pérfshiré 88,076 € mjete t&€ mbetura dhe 909,924 € mjete shtes€ pér sezonin
turistik 2025-2026).

Likuidimet dhe NSh-té:
e Eshté miratuar statusi i NSh-ve pér dy (2) ndérmarrje/asete té reja;

e Eshté miratuar fillimi i likuidimit pér tre (3) NSh/asete;
e Jané miratuar shpérndarjet pér kreditorét e teté (8) NSh-ve né likuidim.

Punétorét dhe procedurat:
o Jané miratuar 35 lista pérfundimtare té punétoréve pér pérfitimin e 20%-shit dhe shpérndarijet
pérkatése té mjeteve;
o Eshté miratuar rritja e buxhetit pér finalizimin e procedurave té likuidimit pér nénté (9) NSh;
o Eshté miratuar plani i punés, buxheti dhe raportet tjera obligative pér vitin 2025.

Rregulloret dhe akte nénligjore té miratuara

Gjateé vitit 2025, jané miratuar 13 rregullore dhe akte nénligjore kryesore, té cilat mbulojné fushat mé
té réndésishme té funksionimit té€ Agjencisé Kosovare té Privatizimit, duke siguruar gartési,
transparencé dhe standardizim té procedurave. Kéto pérfshijné:

Rregullore pér Rregullat e Tenderit;

Procedurat e Shitjes me Tender Publik;

Shtojca dhe Metodologjia e Procedurave té Shitjes;

Rregullore pér Menaxhimin e Arkés, Shpenzimet me Para té Gatshme dhe Udhétimet Zyrtare;
Rregullore pér Qiradhénien e Aseteve té NSh-ve;

Rregullore pér procedurat e prokurimit pér NSh-té;

Rregullore pér angazhimin e ofruesve té shérbimeve;

Rregullore pér procedurat e brendshme pér parcelimin e pronave;

Procedurat e Shitjes Direkte dhe Metodologjia e pércaktimit té gmimeve;

10. Rregullore pér Administrimin Direkt t& Ndérmarrjeve Shogérore;

11. Rregullore pér Shitjet Direkte té Aseteve té Caktuara t& NSh-ve;

12. Rregullore mbi Rregullat e Ankandit Publik;

13. Shtojca dhe akte té tjera nénligjore té standardizimit té procedurave operative.

©CoNoO~whE

Céshtje lidhur me Menaxhmentin dhe Mandatin e Bordit

Mé 04 korrik 2025, Bordi ka miratuar kérkesén pér lirim nga detyra té ushtruesit té detyrés sé Drejtorit
Ekzekutiv (u.d. DE), i cili vazhdon mandatin e tij si Zévendésdrejtor Ekzekutiv pér Funksione té
Pérgjithshme. Né pozitén e u.d. Drejtorit Ekzekutiv &shté eméruar Zévendésdrejtori Ekzekutiv pér
Operativé, ndérsa Drejtori i Departamentit pér Koordinim Rajonal ushtron detyrén e u.d.
Zévendésdrejtorit Ekzekutiv pér Operativé. Pozita e Drejtorit Ekzekutiv mbetet e liré dhe ushtrimi i
detyrés nga Zévendésdrejtori Ekzekutiv pér Operativé garanton vazhdimésiné e menaxhimit (shiko
kapitullin 8.3).
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Sa i pérket mandatit té Bordit, gjashté (6) anétaréve u ka pérfunduar mandati mé 05 gusht 2025, duke
I1éné Bordin me vetém dy (2) anétaré — Kryesuesin dhe njé (1) anétar — pa kuorumin e nevojshém pér
mbajtjen e mbledhjeve.

Aktivitetet e Komiteteve

Komiteti i Auditimit, i pérbéré nga njé drejtor i Bordit dhe dy (2) anétaré té jashtém, ka mbajtur gjashté
(6) takime gjaté vitit 2025.

Komisioni i vlerésimit té pérformancés sé Menaxhmentit, i pérbéré prej tre (3) drejtoréve té Bordit, ka
mbajtur gjashté (6) takime gjaté vitit 2025.

2.3 MENAXHMENTI EKZEKUTIV DHE ROLI' I T1J

Menaxhmenti ekzekutiv i AKP-sé ka pérgjegjési pér administrimin e aktiviteteve té pérditshme té
Agjencisé dhe luan njé rol mbéshtetés né zbatimin e vendimeve ekzekutive t& Bordit. Edhe pse Bordi
ka kompetenca ekzekutive, menaxhmenti mbetet i angazhuar né koordinimin dhe monitorimin e
proceseve operative.

Gjaté periudhés raportuese, aktivitetet e pérgjithshme té AKP-sé jané menaxhuar nga Drejtori
Ekzekutiv, Zévendés Drejtori Ekzekutiv — Operativa, dhe Zévendés Drejtori Ekzekutiv — Funksione té
Pérgjithshme. Sipas organogramit té ri té aprovuar né tetor 2023, AKP-ja ka pesé (5) departamente dhe
shtaté 27 divizione.

2.4 PROCESI | VENDIMARRJES NE AKP

Vendimmarrja né AKP éshté njé proces i strukturuar dhe i kontrolluar, i cili siguron gé ¢do hap té jeté
né pérputhje me legjislacionin dhe rregulloret pérkatése. Procesi i vendimmarrjes pérfshin kéto hapa:

Propozimi i Vendimeve: Né fillim, divizionet e caktuara t¢ AKP-sé identifikojné nevojat dhe
mundésité pér privatizim, likuidim apo shitje té aseteve, si dhe shgyrtojné situatén aktuale té aseteve.
Pastaj, pérgatisin propozime dhe raporte gé paragesin opsionet e mundshme pér shitje.

Diskutimi dhe Rishikimi nga Bordi i Drejtoréve: Pas pérgatitjes sé propozimeve, menaxhmenti
ekzekutiv i paraget pér shqyrtim dhe miratim né Bord. Bordi shqyrton propozimet dhe diskuton
alternativat e mundshme. Bordi mund té kérkojé informacion shtesé dhe mund té sugjerojé ndryshime
0se pérmirésime né propozim.

Miratimi 1 Vendimeve: Pas shqyrtimit dhe diskutimeve, Bordi miraton vendimin pérfundimtar. Ky
vendim mund té jeté njé vendim miratimi pér procesin e privatizimit ose likuidimit t& njé NSh, pér
shitjen e njé aseti, pér shpalljen e ofertave, pér giradhénie ose pér procedura té tjera té menaxhimit té
aseteve.

Zbatimi 1 Vendimeve: Pas miratimit té vendimeve, Menaxhmenti Ekzekutiv éshté pérgjegjés pér
zbatimin e vendimeve té Bordit. Ky proces mund té pérfshijé pérgatitjen e tenderéve, kontratave dhe
negociatave me investitorét. Menaxhmenti éshté pérgjegjés pér monitorimin e implementimit dhe
siguron gé té gjitha procedurat té ndodhin sipas ligjit dhe rregulloreve té pércaktuara.
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Mbikégyrja dhe Vlerésimi i Pérformancés: Bordi gjithashtu mbikéqyré procesin e implementimit
dhe vleréson rezultatet e shitjeve. Bordi mund té béjé vlerésime periodike té pérformancés dhe té
kérkojé raporte mbi rezultatet e privatizimit dhe efektet afatgjata.

Pérmes kétij procesi, AKP ka arritur té realizojé privatizime dhe likuidime té suksesshme, duke siguruar
Qé pasurité shtetérore t€ menaxhohen né ményré efikase dhe transparente.
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KAPITULLI 3: SHITJA E ASETEVE

Metoda kryesore e AKP-sé pér shitjen e aseteve né procesin e likuidimit éshté shitja me tender publik.
Né raste té vecanta dhe té arsyetuara ligjérisht, asetet shiten edhe pérmes shitjeve direkte. Banesat né
pronési t& NSh-ve u shiten shfrytézueseve legjitim sipas kushteve dhe ¢mimit té pércaktuar me Ligjin
pér Banesa.

Pérvec shitjeve té lartpérmendura, njé numér i aseteve shpronésohet nga Qeveria e Republikés sé
Kosovés (QRK) dhe institucionet publike pér interes té pérgjithshém, me kompensim té pércaktuar.
Njé numér mé i vogél i aseteve pérjashtohet nga procesi i shitjes pér shkak t& shfrytézimit pér interes
publiké; AKP heqé doré nga kéto asete dhe pronésia mbi to bartet t& komunat pérkatése pa kompensim.

Gjaté vitit 2025, pérmes kétyre proceseve jané transformuar 307 asete né total, dhe jané realizuar té
hyra né vleré prej 19,760,716 €.

TRANSFORMIMI | ASETEVE (JANAR - DHJETOR 2025

Pérshkrimi Nr. i aseteve té transformuara = T&é hyrat nga shitja e aseteve €
Shitja e aseteve me tender publik 81 16,123,308
Shitja direkte e aseteve 56 2,608,267
Shitja e banesave té NSh-ve 15 5,391
Shpronésimi i aseteve 11 1,023,750
Hegja doré nga asetet 144? n/a
Gjithsej: 307 19,760,716

3.1 SHITJA E ASETEVE ME TENDER PUBLIK

Procesi i shitjes sé aseteve me tender realizohet pérmes valéve té shitjes me likuidim, ku asetet

individuale ofrohen blerésve potencial pérmes tenderéve té hapur dhe konkurrues. Procesi pérfshiné:
1. Pérllogaritjen e gmimeve minimale (orientuese) dhe aprovimin e tyre nga Bordi;

Shpalljen e listés sé aseteve pér shitje;

Dorézimin e ofertave;

Hapjen e ofertave;

Aprovimin e shitjeve;

Nénshkrimin e kontratave.

I

Gjaté vitit 2025 jané zhvilluar katér valé té Shitjeve té Aseteve pérmes Likuidimit (SHAL71-74) me
tender publik, né kuadér té té cilave jané tenderuar gjithsej 380 asete. Pér 91 asete (24%) jané pranuar
oferta, ndérsa pér 289 asete (76%) nuk éshté pranuar asnjé oferté.

Nga asetet me oferta, 80 asete (88%) jané aprovuar, ndérsa 11 asete (12%) jané refuzuar, kryesisht pér
shkak se ofertat kané gqené mé té uléta se gmimi minimal orientues.

Transaksionet e SHAL70, té pérfunduara né janar 2025 (tender realizuar né néntor 2024), pérfshijné 5
asete té aprovuara dhe 20 té refuzuara.

2 Numri 144 paraqget asetet pér hegje doré té dorézuara né BiD dhe né DhPGjSK pér aprovim me gjithsej 104 raporte.
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B SHITJA E ASETEVE ME TENDER (JANAR DHJETOR 2025)

SHAL

Pérshkrimi 67.69.70 SHAL71 SHAL72 SHAL73  SHAL74 Gjithsej
Asete té tenderuara 71 77 98 134 380
Asete pa oferta 57 49 71 112 289
Asete me oferta 14 28 27 22 91
Asete té aprovuara 5 10 24 25 21 85
Asete té refuzuara 20 4 4 2 1 31
Kontrata té pé&rmbyllura 13 8 23 21 16 81

3.2 SHITJA DIREKTE E ASETEVE

Sipas ligjit t¢ AKP-sé dhe rregullores sé brendshme, asetet me karakter specifik® shiten pérmes
procedurave té shitjes direkte. Procesi fillon me kérkesé té paléve té interesuara. Nése aseti i kérkuar
hyné né kategoriné e aseteve specifike, BiD aprovon fillimin e procesit té shitjes direkte. Pas arritjes
sé marréveshjes pér kushtet dhe ¢mimin e shitjes, BiD aprovon realizimin e transaksionit. Ndérsa pas
kryerjes sé pagesés, nénshkruhet kontrata dhe prona bartet tek blerési.

Gjaté vitit 2025, jané paragitur 253 kérkesa té reja pér blerje direkte, duke rritur numrin total té
kérkesave té pranuara né 3,110. Ndérsa BiD ka aprovuar 116 raporte rekomanduese pér fillimin e
procedurave dhe 58 raporte pérfundimtare pér realizimin e shitjes.

SHITJA DIREKTE E ASETEVE

Pérshkrimi Viti 2025 Téré procesi —deri 31

dhjetor 2025
Numri i kérkesave té pranuara pér shitje direkte 253 3110
Numri i kérkesave té shqyrtuara pér shitje direkte 349 1531
Numri i raporteve rekomanduese té miratuara né BiD 116 762
Numri i raporteve pérfundimtare té miratuara né BiD 58 437
Numri i kérkesave té refuzuara né BiD 226 666
Numri i kontratave té nénshkruara 56 421

3.3 SHITJA E BANESAVE TE NDERMARRJEVE SHOQERORE

Disa NSh kané banesa né pronési té tyre, té cilat mé paré jané ndaré pér punonjésit e NSh-ve. Shitja e
kétyre banesave me té drejté banesore béhet sipas Ligjit Nr.04/L-061 pér Shitjen e Banesave.

Sipas kétij ligji, banesat mund t’i blejné personat gé plotésojné kéto kushte:
i.  kané pasur kontratén e té drejtés banesore para vitit 1999;
ii.  kané pasur vendimin e NSh-sé pér ndarjen e banesés né shfrytézim; dhe
iii.  kané vazhduar té banojné né banesé.
Né raste té caktuara, t€ drejtén e blerjes mund ta ushtrojné edhe trashégimtarét e personit me té
drejtén banesore, né pérputhje me kriteret ligjore.

3 Asetet specifike - aset me karakter specifik perkufizohen ato asete ose pjesé té aseteve té cilat sipas gjendjes faktike, bazés
ligjore te pretendimit, vetive ose karakteristikave tjera, pérbéjné céshtje me natyré specifike ose komplekse, me ¢'rast si pasojé
e rrethanave té tilla té drejtat pronésore mbi kéto asete nuk mund té barten tek palét e treta né ményré ekskluzive pérmes
rregullave té tenderimit publik ose parashihet se tenderimi publik krijon efekte negative né procesin e transformimit pronésor
té njé aseti konkret.
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Afati pér paraqgitjen e aplikimeve pér blerjen e banesave ka pérfunduar mé 12 tetor 2024. Aktualisht
pritet ¢ Kuvendi i Kosovés t€ shqyrtoj€ mundésiné e zgjatjes sé€ kétij afati, me qéllim qé t’u mundésohet
aplikimi edhe paléve gé nuk kané arritur té paragesin kérkesé brenda afatit té pércaktuar.

Procesi i trajtimit té kérkesave fillon me paragitjen e kérkesés nga palét e interesuara. Kérkesat
shqyrtohen nga Komisioni i Banesave i AKP-s&, ndérsa BiD merr vendim pér aprovimin on ose
refuzimin e tyre .

Gjaté vitit 2025, jané shqyrtuar 41 kérkesa; 15 jané aprovuar pér shitje, 12 jané refuzuar si té pabazuara,
dhe 16 jané refuzuar pér shkak té jo kompetencés sé AKP-sé. Ndérkohé, 91 kérkesa mbeten pa u
shqyrtuar dhe do té trajtohen gjaté vitit vijues.

SHITJA E BANESAVE

Pérshkrimi 2025 Téré procesi
Numri total i kérkesave té pranuara né AKP 132 1,945"
Numri i kérkesave té shqyrtuara né BiD 41 1,742
Numri i kérkesave té aprovuara nga BiD 13 941
Numri i kérkesave té refuzuara nga BiD 12 401
Numri i kérkesave té refuzuara pér shkak se AKP nuk éshté kompetente 16 400
Numri i kérkesave té pa shqyrtuara 91 91
Numri i kontratave té nénshkruara pér shitjen e Banesave 15 375

3.4 SHPRONESIMI | ASETEVE TE NSH-VE

Shpronésimi éshté njé proces ligjor, ku Qeveria e Republikés sé Kosovés (QRK), apo institucioni publik
merr njé aset t&€ NSh-sé pér interes publik, duke paguar kompensim. Vendimin pér shpronésim e merr
QRK, ndérsa AKP ndihmon né menaxhimin e procesit dhe zgjidhjen e ¢éshtjeve ligjore.

Procesi i shpronésimit kalon népér disa faza:
1. Institucioni pérkatés propozon shpronésimin pér njé projekt publik;
2. QRK merr vendimin preliminar, ndérsa Ministria e Mijedisit, Planifikimit Hapésinor dhe
Infrastrukturés (MMPHI) e shqyrton statusin e pronés, pérgatité elaboratin dhe béné vlerésimin
e saj;
3. QRK merr vendimin pérfundimtar dhe Ministria e Financave béné vlerésimin e asetit.

Sa i pérket kompensimit, QRK fillimisht paguan 20% té ¢cmimit té caktuar, gé pérdoret pér té paguar
punétorét e NSh-ve né emér té€ 20%-shit. Nése NSh-ja pérkatése nuk ka fonde té mjaftueshme pér té
paguar kreditorét e ligjshém, QRK paguan kreditorét, por gjithmoné jo me shumé se shuma e papaguar
e mbetur, gé do té thoté deri né 100% té ¢cmimit té caktuar.

Gjaté vitit 2025, jané marré 11 vendime pérfundimtare pér shpronésimin e aseteve , ndérsa té hyrat e
pranuara nga shpronésimi ishin 1,023,750 €.

SHPRONESIMI | ASETEVE

Pérshkrimi 2025 2010-2025
Vendimete preliminare t& QRK pér shpronésim 33 700

4 Nga gjithsej 1,945 kérkesa té pranuara, Komisioni i Banesave ka konstatuar se vetém 1,742 kérkesa kané plotésuar kushtet
pér trajtim té métutjeshém.
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VendimeT pérfundimtare t&¢ QRK pér shpronésim 11 194

Vleratotale e aseteve té shpronésuara sipas vendimeve pérfundimtare (€) *5 107,927,644
Shuma e paguar nga QRK pér asetet e shpronésuara (€) 1,023,750 30,318,616
Shuma e mbetur pér pagesé (€) N/A 77,609,028

Gjaté periudhés 2010-2025, QRK ka marr 894 vendime pér shpronésim me vleré totale prej
107,927,644 €. Nga kjo shumé, jané paguar 30,318,616 €, ndérsa 77,609,028 € mbeten té papaguara.
Shuma e mbetur shlyhet vetém pér kreditoré té ligjshém dhe né pérputhje me kérkesat e tyre; né
mungesé té kreditoreve ose nése kérkesat e aprovuara jané mé té uléta se shuma e mbetur, QRK nuk
éshté e detyruar té paguajé té gjithé shumén. VVonesat eventuale né kété proces mund té ndikojné né
pérmbylljen e likuidimit t&é NSh-ve.

3.5 HEQJA DORE NGA ASETET

Disa asete apo pjesé té aseteve pérjashtohen nga procesi i shitjes, pasi shfrytézohen pér interes publik
(p.sh. varreza, lapidare, rrugé publike, shtretér t€ lumenjve etj). AKP hegé doré nga kéto asete, dhe
pronésia mbi to bartet tek komunat pérkatése pa kompensim. Vendimin pér hegje doré nga asetet e merr
BiD sipas propozimit t&¢ Autoritetit t& Likuidimit, ndérsa vendimin pérfundimtar e jep Dhoma e
Posagme e Gjykatés Supreme té Kosovés (DhPGjSK). Gjaté vitit 2025, AKP ka hequr doré nga 144
asete.

HEQJE DORE NGA ASETET

Pérshkrimi Janar-dhjetor 2025 Téré procesi
Numri total i aseteve pér hegje doré 144 225
Numri i raporteve té dorézuara né BiD pér aprovim 1048 168
Numri i raporteve té aprovuara / refuzuara nga BiD 0 0
Numri i raporteve té aprovuara / refuzuara nga DhPGjSK 0 0
Numri i raporteve né pritje té aktvendimit nga DhPGjSK 64 168
Numri i aseteve té mbetura pér hegje doré 347 347

Sfidat kryesore té procesit té hegjes doré prej aseteve jané:
i.  Mungesa e informatave / aktvendimeve nga DhPGjSK;
ii. Mungesa e té dhénave kadastrale;
iii.  Vendimet e autoriteteve publike té vendit ku ndodhen asetet;
iv.  Céshtjet gé kané té b&jné me uzurpimin e kétyre aseteve; si dhe
v.  Véshtirésité né gasjen né objektet e aseteve gé ndodhen jashté vendit.

5 Nuk jané béré ende raportet e vlerésimit nga Qeveria e Republikés sé¢ Kosovés
6 Numri 104 paraget raportet pér hegje doré té aseteve té dorézuara né BiD dhe né DhPGjSK pér aprovim me gjithsej 144
asete/ngastra.
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KAPITULLI 4: LIKUIDIMI | NDERMARRJEVE SHOQERORE

Likuidimi i ndérmarrjeve shogérore (NSh) éshté procesi i mbylljes sé NSh-ve té pagéndrueshme dhe
transformimin e aseteve pér pérdorim optimal dhe pér té stimuluar zhvillimin ekonomik.

Pas pércaktimit té statusit t€ njé NSh-je, me vendim té BiD, ajo vendoset né likuidim dhe i caktohet
Autoriteti i Likuidimit (AL)i cili e udhéheq procesin e likuidimit. Funksionin e AL-sé e ushtron Ofruesi
i Shérbimeve Profesionale (OShP) i angazhuar pérmes procedurave té prokurimit’. Né rast se NSh nuk
ka asete ose kérkesa kreditore, procesin e udhéheq Divizioni i Likuidimit i AKP-sg.

Shitja e aseteve kryhet sipas procedurave pérkatése, ndérsa pas shitjes shpérndahen mjetet pér punétorét
(20%) dhe kreditorét. Procesi pérfundon me vendim té Dhomés sé Posagme dhe ndérmarrja shuhet.

Né kété kapitull paragiten aktivitetet e AKP-sé dhe rezultat e arritura né procesin e likuidimit t& NSh-
ve, duke pérfshiré: pércaktimin e statusit t¢ NSh-ve; vendosjen e tyre né likuidim; shpérndarjen e
fondeve pér punétorét (né emér té 20%-shit) dhe té kreditorét; si dhe pérmbylljen e procesit té likuidimit.

4.1 PERCAKTIMI I STATUSIT TE NDERMARRJEVE SHOQERORE

Pér té vendosur njé ndérmarrje né likuidim, duhet té vlerésohet nése ajo éshté NSh dhe bén pjesé né
mandatin e AKP-sé, apo ka status tjetér juridik jashté mandatit té Agjencisé. Statusin e NSh-ve e
shqyrton dhe rekomandon komisioni i posagém i AKP-sé&, ndérsa vendimin e merr BiD. Gjaté vitit 2025,
BiD ka aprovuar statusin pér njé (1) ndérmarrje, me rekomandim té komisionit.

STATUSI | NDERMARRJEVE SHOQERORE

Statusi i NSH-ve Viti 2025
Numri i NSh-ve me status té aprovuar nga BiD 1
Numri i ndérmarrjeve né pritje té shqyrtimit té statusit nga BiD 10

4.2 VENDOSJA E NSH-ve/ASETEVE NE LIKUIDIM

Pas pércaktimit té statusit t& njé NSh-je, me vendim té BiD ndérmarrja/aseti vendoset né likuidim,
shpallet fillimi i procesit dhe caktohet AL pér ta udhéhequr procesin.

Nése NSh-ja nuk ka asete dhe / ose kérkesa kreditore, procesin e likuidimit e udhéheq divizioni i
likuidimit i AKP-sé. Gjaté vitit 2025, tre (3) NSh té reja jané vendosur né likuidim, ndérsa aktualisht
jané 534 NSh né proces likuidimi.

LIKUIDIMI I NSH-ve

; . Numri i NSh- = Té vendosura né Te
Pérshkrimi . -
ve likuidim likuiduara
Likuidimi nga Autoriteti i Likuidimit 543 513 30
Likuidimi nga divizioni i likuidimit i AKP 55 21 34
Numri i NSH-ve né likuidim 598 534 64

7 Gjaté vitit 2025, funksionin e AL-sé e ka ushtruar konzorciumi i pérbéré prej tri kompanive ndérkombétare konsulente Curtis
Mallet-Prevost, Colt & Mosle LLP, Grant Thornton Consulting Doo dhe Grant Thornton LLC.
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NSH ende té pavendosura né likuidim 16 - -
Gjithsej NSH nén administrim t& AKP-sé 614 534 64

4.3 SHQYRTIMI | KERKESAVE TE PUNETOREVE PER 20% NGA
SHITJA DHE SHPERNDARJA E MJETEVE

Punétorét e ndérmarrjeve shogérore kané té drejté té pérfitojné 20% nga té hyrat e realizuara nga shitja
e aseteve té NSh-ve. Procesi i hartimit dhe pérpunimit té listave té punétoréve pérfitues rregullohet me
Rregulloret e UNMIK-ut 2003/13 dhe 2004/45, si dhe me aktet nénligjore té AKP-sé.

Lista fillestare e punétoréve hartohet nga Bashkimi i Sindikatave té Pavarura té Kosovés (BSPK) dhe
shqyrtohet nga AKP, e cila bén korrigjimet e nevojshme dhe e publikon pér ankesa. Punétorét e
pakénaqur kané té drejté ankese brenda afatit prej 20 ditésh.

Pas shqyrtimit té ankesave, formohet lista pérfundimtare e punétoréve té kualifikuar, e cila miratohet
nga BiD i AKP-sé sé bashku me shpérndarjen e parakohshme té 20%-it. Pas publikimit té listés
pérfundimtare, palét e pakénaqura mund té paragesin ankesa prané Dhomés sé Posagme brenda 20
ditésh. Pas vendimit final t&8 Dhomés sé Posagme, realizohet shpérndarja e fondeve té mbetura pér
punétorét pérfitues.

Gjaté vitit 2025, jané shpérndaré 5,822,538.19 € pér 7,566 punétoré pérfitues t&€ 20%-shit nga shitja e
aseteve té NSh-ve.

LISTAT E PUNETOREVE TE NSH-VE PER 20%

Pérshkrimi Janar- dhjetor 2025 Téré procesi
Shuma e shpérndarjeve té& 20%-it pér punétorét 5,822,538 172,743,241
Numri i listave finale té punétoréve 23 416
Numri i punétoréve pér té cilét jané béré pagesat 7,566 52,187
Numri vendimeve té formés sé preré nga Dhoma e Posagme 0 306
Numri i listave finale né pritje pér shqyrtim nga gjykata 23 110

4.4 SHQYRTIMI | KERKESAVE KREDITORE DHE SHPERNDARJA E
MJETEVE

Pas vendosjes sé njé NSh-je né likuidim, kreditorét kané té drejté té paragesin kérkesat pér borxhet e
pretenduara ndaj ndérmarrjes. AL i shqyrton kéto kérkesa dhe harton listén e pérkohshme té kreditoréve,
né té cilén pasqyrohen kérkesat e pranuara dhe té refuzuara. Kundér vendimeve té AL-sé, kreditorét
kané té drejté ankese.

Pas shqyrtimit t& ankesave, hartohen listat pérfundimtare té kreditoréve, kundér té cilave mund té
parashtrohen ankesa prané Dhomés sé Posacme té Gjykatés Supreme té Kosovés. Pas vendimit
pérfundimtar t&¢ Dhomés sé Posacme realizohet shpérndarja pérfundimtare e fondeve pér kreditorét®.

Kreditorét paguhen sipas rendit té pérparésisé té pércaktuar me legjislacionin né fugi®. Pas pérfundimit
té pagesave, procesi i likuidimit mbyllet me raport pérfundimtar, i cili dorézohet pér aprovim né

8 Mund té béhet shpérndarja e pjesshme e mjeteve ndaj kreditoréve para vendimit t¢ Dhomés sé Posagme nése dihet numri
dhe vlera e pretenduar e ankesave dhe mjetet jané rezervuar pér vlerén e ankesave.

9 Trajtimi i kérkesave kreditore me prioritet: i) shpenzimet e likuidimit, ii) punétorét (paga té papaguara dhe benefite), iii)
kreditorét e siguruar (ata qé kané kolateral), dhe iv) kreditorét e tjeré té zakonshém.

21



Agjencia Kosovare e Privatizimit Raport vjetor 2025

Dhomén e Posagme. Né rastet kur fondet e realizuara nuk jané t& mjaftueshme pér té€ mbuluar té gjitha
kérkesat kreditore, kreditorét mund té pésojné humbje té pjesshme ose té ploté.

Gjateé vitit 2025, jané aprovuar pagesa pér 1,889 kérkesa kreditore né vleré prej 2,751,476 €, ndérsa jané
shpérndaré mjete né shumé totale prej 3,576,357 €.

PAGESA E KREDITOREVE TE NSh-ve

Pérshkrimi Viti 2025 (€) Viti 2024 (€) Viti 2023 (€) 2011- 2025 (€)
Pagat e punétoréve 3,084,029 2,654,378 735,798 29,064,695
ATK 25,883 168,058 700,239 10,403,164
Trustet pensionale 178,407 142,374 104,932 4,794,801
Tatimi né proné 7856 54,860 318,586 3,175,904
Komunalité 60,713 35,808 221,490 4,160,103
Kreditorg té tjeré 219,469 1,691,142 1,749,683 18,334,423
Gjithsej 3,576,357 4,746,620 3,830,728 69,933,090

PAGESAT E APROVUARA KUNDREJT PAGESAVE TE SHPERNDARA NDAJ KREDITOREVE

Viti Shuma (né €) Pagesa (né €) Diferenca (né €)
2010-2019 30,526,889 30,392,813 134,076
2020 5,766,047 5,686,030 80,017
2021 8,357,696 8,261,818 95,878
2022 15,077,430 14,834,895 242,535
2023 2,941,587 2,906,255 35,332
2024 5,659,765 5,206,289 453,476
2025 2,751,476 2,644,990 106,486
Pér korrigjim v.2024 (809) - (809)
Gjithsej 71,080,081 69,933,090 1,146,9911°

Sfidat kryesore gé ndikojné né shqyrtimin e kérkesave kreditore jané:
I.  Mos-realizimi i shitjeve sipas planit apo kalendarit té shitjes;
Il.  Vonesat eventuale t&¢ Dhomés sé Posagme né zgjidhjen e ankesave té kreditoréve;
I1l.  Mungesa e informatave nga Dhoma e Posagme pér numrin dhe vlerén e ankesave té kreditoréve;
IV.  Mos-realizimi i pagesave nga ana e QRK-sé pér asetet e shpronésuara.

4.5 MBYLLJA E PROCESEVE TE LIKUIDIMIT

Mbyllja e procesit té likuidimit t& NSh-ve béhet me aktvendim té Dhomés sé Posacme, bazuar né
raportin pérfundimtar té aprovuar nga BiD i AKP-sé. Njé NSh konsiderohet e mbyllur pas pérfundimit
té shitjes sé té gjitha aseteve, shlyerjes sé kérkesave té punétoréve dhe kreditoréve dhe shpérndarjes sé
fondeve, marrjes sé vendimit pér shuarje, si dhe ¢regjistrimit té ndérmarrjes nga regjistrat pérkatése.

Deri né fund té vitit 2025, sipas aktvendimeve t& Dhomés sé Posacme, jané mbyllur gjithsej 64 NSh.
Aktualisht, né DhPGjSK jané né shqyrtim raportet pérfundimtare pér pérmbylljen e pesé (5) NSh-ve té
tjera.

10 Shuma e papaguar prej 1,146,991 pérfshiné periudhén nga viti 2019 deri 31 dhjetor 2025.
22



Agjencia Kosovare e Privatizimit Raport vjetor 2025

NUMRI I NSH-VE TE MBYLLURA & NE PROCES TE MBYLLJES

Aktivitetet | Viti 2025 | Téré procesi
Numri i NSh-ve té mbyllura me aktvendim nga DhPGjSK \ 5 \ 64
Numri i NSh-ve né proces té mbylljes nga DhPGjSK \ 5 \ 5

Sfidat kryesore gé ndikojné né pérmbylljen e procesit t&é mbylljes sé NSh-ve jané:
i.  Kontestet pronésore dhe ligjore;
ii.  Ankesat e kreditoréve;
iii.  Procedurat e gjata gjygésore t¢€ Dhomés sé Posacme;
iv. Mos-realizimi i shitjes sé aseteve;
v.  Léndét/padité pér vértetim té pronésisé té deleguara nga DhPGjSK né Gjykatat Themelore;
vi.  Veéshtirésité né identifikimin e aseteve té NSh-ve té deklaruara si pa asete.
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KAPITULLI 5: MENAXHIMI | ASETEVE TE MBETURA TE NSH-VE

Ky kapitull jep njé pasqyré té detajuar mbi asetet e NSh-ve gé ende nuk jané privatizuar, duke pérfshiré
gjendjen aktuale, kategorité e aseteve té mbetura, si dhe planet e AKP-sé pér menaxhimin dhe
transformimin e tyre né pérputhje me mandatin ligjor dhe interesin publik.

5.1 PLANI | TRAJTIMIT TE ASETEVE TE MBETURA

Né fund té vitit 2025, asetet e mbetura (té pa shitura) t¢ NSh-ve nén administrimin e AKP-sé jané
gjithsej 15,507 asete. Prej tyre, 15,163 jané parcela me ose pa objekte , ndérsa 344 jané objekte pa toké.
Veg kétyre, evidencohen edhe 191 asete tjera té NSh-ve gé ndodhen jashté jashté territorit té Kosovés.
Sipas planit strategjik t¢ AKP-sg, asetet e mbetura t¢é NSh-ve planifikohet té trajtohen dhe
transformohen si vijon:

o 5703 parcela dhe objekte planifikohet té barten tek Fondi Sovran (FS). Aktualisht, FS nuk
éshté themeluar ende, pasi Ligji pér FS (i miratuar né vitin 2023) éshté dérguar pér shqyrtim né
Gjykaté Kushtetuese dhe pritet vendimi pérfundimtar. Deri né themelimin e FS-sé, kéto asete
mund té barten pér menaxhim té pérkohshém tek ndonjé institucion tjetér publik.

o 3,121 parcela (toké, pyje, kullosa) planifikohet té barten tek Agjencia Pyjore. Sipas Ligjit pér
Pyjet nr. 08/L-137 i vitit 2023, pronésia mbi pyjet dhe tokat pyjore ka kaluar tek Agjencia
Pyjore né kuadér té Ministrisé sé Bujgésisé, Pylltarisé dhe Zhvillimit Rural. Megjithaté,
procesi i dorézim — pranimit ende nuk ka ndodhur pér shkak té mosgatishmérisé sé Agjencisé
sé Pyjeve pér pranimin e kétyre aseteve.

e 574 parcela planifikohet té barten tek institucione t€ ndryshme pér interes publik, pérmes
procedurave té shpronésimit, bazuar né vendimet e QRK-sé.

e 545 parcela do té jené subjekt i hegjes doré né interes publik, pasi aktualisht shfrytézohen si
pasuri té pérbashkéta publike dhe si té tilla nuk mund t’i nénshtrohen procesit té shitjes.

o 4,268 parcela dhe 332 objekte planifikohet té shiten pérmes procedurave té tenderimit publik.

e 952 parcela do té trajtohen pérmes shitjes direkte, pér shkak té kérkesave té paragitura nga
palét e interesuara. Né rast se kéto kérkesa refuzohen si té pabazuara, asetet pérkatése do t’1
nénshtrohen procedurave té tenderimit publik.

Numri total i aseteve si dhe kategorizimi i tyre mund té ndryshojné né periudhat pasuese, varésisht nga
ndryshimi i statusit t&¢ NSh-ve apo identifikimi e aseteve té reja.

RI-KATEGORIZIMI | PARCELAVE / NGASTRAVE

Pérshkrimi par’;lelig\]/rel rlne/ Numri | objelgieve ol pe_xrcela el Né %
pa objekte pa parcela objekte
Asetet pér Fond Sovran 5,703 12 5,715 36.86%
Asetet pér Agjenciné Pyjore 3,121 0 3,121 20.12%
Asetet interes Publik 574 0 574 3.70%
Asetet pér hegje doré 545 0 545 3.51%
Asete pér shitje me tender 4,268 332 4,600 29.66%
Asete pér shitje direkte 952 0 952 6.13%
Gjithsej 15,163 344 15,507 100%
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Eshté pérfunduar projekti pér vizualizimin e pronave né platformén e tatimit né proné. Faza e dyté e
projektit ka pérfunduar né fund té vitit 2025, ndérsa gjaté muajit janar 2026 éshté finalizuar i gjithé
projekti.

Sfidat kryesore né procesin e administrimit té aseteve té mbetura dhe transformimit té tyre jané:
i.  Vendosja e masave té pérkohshme nga DhPGjSK;
ii.  Vendosja e masave té pérkohshme nga Gjykatat e tjera, pérfshiré kérkesat pér masa té
pérkohshme pa vendim té€ DhPGjSK;
iii.  Procesi i komasacionit;
iv.  Mungesa e dokumentacionit t& pronésisé si dhe té dhénat e vjetruara kadastrale né rastet kur
NSh-té posedojné informacione té pasakta sa i pérket pronésisé té aseteve té caktuara;
v.  Mungesa e bashképunimit nga zyrat Komunale Kadastrale, té cilat né shumé raste refuzojné
azhurnimin e té dhénave kadastrale;
vi.  Mosrealizimi me kohé i pagesave pér pronat e shpronésuara nga ana e QRK-sé;
vii.  Parcelimet, mospérputhjet e gjendjes grafike dhe asaj tekstuale, mungesa e ndarjeve grafike
dhe ¢éshtje té tjera teknike Kadastrale .

5.2 ASETET JASHTE KOSOVES

Pérveg aseteve té paragitura mé larté, evidencohen edhe 191 asete t€ NSh-ve gé ndodhen jashté territorit
té Kosovés, né vendet e rajonit. Né kété numér pérfshihen edhe 22 asete t& Ndérmarrjes Trepga.

Deri né vitin 2025, AKP éshté pérballur me véshtirési té konsiderueshme né procesin e shitjes sé
kétyre aseteve. Pér shkak té mungesés sé té dhénave té mjaftueshme dhe dokumentacionit pérkatés,
ka gené e pamundur té realizohet shitja e tyre pérmes procedurave té pércaktuara me ligjin e AKP-sé.
Si pasoj, ekziston rreziku gé kéto asete té barten né pronési té paléve té treta, bazuar né vendimet e
gjykatave té shteteve ku ndodhen asetet pérkatése.

Gjaté vitit 2025 jané béré pérpjekje pér ritenderimin e aseteve pér shitje, mirépo jané hasur pengesa
kadastrale né evidencat e Agjencisé Kadastrale t& Malit té Zi. Kéto pengesa jané ménjanuar né fund té
vitit, dhe pritet gé gjaté vitit 2026 té tenderohen asetet e ndérmarrjeve shogérore né Mal té Zi.

ASETET E PASHITURA JASHTE KOSOVES

Shteti Numri i Aseteve
Bosna dhe Hercegovina 20

Kroaci 8

Mali i Zi 40
Magedoni 7

Serbi 115
Slloveni 1
Gjithsej 19111

11 Brenda totalit té aseteve jashté Kosovés jané edhe 22 asete té ndérmarrjes Trepca dhe até: 3 asete né Bosne dhe
Hercegoviné, 3 né Kroaci, 5 né Mal té Zi, dhe 11 né Serbi.
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KAPITULLI 6: ADMINISTRIMI | NSH-VE DHE QIRADHENIA E

ASETEVE

Ndérmarrjet shogérore administrohen nga AKP deri né pérmbylljen e ploté té procesit té likuidimit té
tyre, né pérputhje me kompetencat autorizimet ligjore dhe rregullative né fugi. Gjaté késaj periudhe,
AKP mban pérgjegjési té ploté pér administrimin, ruajtjen dhe menaxhimin e aseteve té NSh-ve, me
géllim té& mbrojtjes dhe ruajtjes sé vlerés sé tyre ekonomike dhe juridike.

Deri né momentin e shitjes, tjetérsimit ose bartjes sé aseteve tek institucionet pérkatése publike ose tek
subjektet tjera, asetet jepen né shfrytézim pérmes procedurés sé giradhénies. Kjo paraget njé masé té
pérkohshme té menaxhimit aktiv, me synim gjenerimin e té hyrave, parandalimin e degradimit té
aseteve dhe sigurimin e mirémbajtjes sé tyre.

Ky kapitull paraget njé pasqyré té detajuar dhe té strukturuar té procesit té administrimit t¢ NSh-ve dhe
té giradhénies sé aseteve té tyre, duke trajtuar aspektet ligjore, administrative dhe operative, si dhe sfidat
kryesore gé shogérojné kéto procese deri né pérmbylljen pérfundimtare té likuidimit.

6.1 ADMINISTRIMI | NSH-VE

Prej momentit té vendosjes sé NSh-ve né likuidim dhe deri né pérmbylljen pérfundimtare té kétij
procesi, ato administrohen nga Autoriteti i Likuidimit né kuadér t¢ AKP-sé&, né pérputhje me mandatin
ligjor dhe rregullativ né fugi. Aktualisht, 534 NSh gjenden né proces likuidimi.

Nga ky numér, 532 ndérmarrje nuk zhvillojné aktivitet operativ dhe administrohen kryesisht né aspektin
e ruajtjes, mirémbajtjes dhe mbrojtjes juridike té aseteve té tyre. Vetém dy (2) NSh, pérkatésisht NSh
“Grand Hotel” dhe NSh “Tregu”, kané vazhduar operimin edhe pas vendosjes né likuidim, nén
mbikéqyrjen e drejtpérdrejté té Autoritetit té Likuidimit.

Vazhdimi i operimit té kétyre dy (2) ndérmarrjeve paraget njé situaté té jashtézakonshme dhe
komplekse, e cila kérkon angazhim té shtuar institucional nga AKP, pértej detyrave standarde té
administrimit té likuidimit. Ky angazhim pérfshin menaxhimin e pérkohshém operativ, mbikéqgyrjen
financiare, trajtimin e ¢céshtjeve té marrédhénieve té punés, mirémbajtjen e objekteve, si dhe koordinim
té vazhdueshém me institucionet gendrore dhe lokale, me géllim té sigurimit té funksionimit minimal
dhe ruajtjes sé vlerés ekonomike dhe publike té aseteve pérkatése.

Zgjidhja pérfundimtare e statusit t&€ NSh “Grand Hotel” dhe NSh “Tregu” nuk varet ekskluzivisht nga
AKP, por éshté e kushtézuar nga vendimmarrja e institucioneve gendrore dhe lokale, duke pérfshiré
céshtjet gé lidhen me funksionin publik té kétyre objekteve, planifikimin urban, interesin publik dhe
modelet e ardhshme té menaxhimit apo tjetérsimit té tyre. Né kété kontekst, AKP ushtron rol
administrues dhe stabilizues té pérkohshém, deri né marrjen e vendimeve pérfundimtare nga autoritetet
kompetente.

Ndérkohé, nga gjithsej pesé (5) NSh gé gjenden nén administrim direkt t&¢ AKP-sé, vetém NSh “Inex
Sharr Planina — Brezovicé” vazhdon t€ operoj€ me aktivitetin e saj primar, pér shkak t€ rénd€sis¢€ s€ saj
ekonomike dhe turistike, si dhe nevojés pér menaxhim té vazhdueshém operacional.

Shumica e ndérmarrjeve shogérore, pavarésisht mungesés sé aktivitetit operativ, disponojné asete té
ndryshme té luajtshme dhe té paluajtshme, té cilat administrohen nga AKP pérmes Autoritetit té
Likuidimit dhe administratoréve té eméruar, me fokus né ruajtjen e tyre, gjenerimin e té hyrave pérmes
giradhénies dhe parandalimin e uzurpimeve ose degradimit.
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NSH OPERATIVE DHE JO OPERATIVE

Né administrim t& AL-sé Né administrim direkt
NSh me aktivitet operativ 2 1
NSh pa aktivitet operativ 532 4
Gjithsej 534 5

NSH INEX SHARR PLANINA BREZOVICE

Me Vendimin e Bordit té Drejtoréve té Agjencisé Kosovare té Privatizimit (AKP), Nr. BD-144-13, té
datés 22 dhjetor 2020, Ndérmarrja Shogérore Inex Sharr Planina, Brezovicé éshté vendosur nén
Administrim Direkt t&¢ AKP-sé, pér shkak té réndésisé sé saj strategjike ekonomike dhe turistike, si dhe
pér nevojén e njé menaxhimi té vazhdueshém dhe té centralizuar.

Bordi i Drejtoréve té8 AKP-sé, béné emérimin e anétaréve té Bordit té Pérkohshém Menaxhues t&€ NSH
“Inex Sharr Planina” — Brezovicé.

Bordi i ndérmarrjes pérbéhet nga shtaté (7) anétaré, té cilét ushtrojné funksionet e tyre né pérputhje me
mandatin e pércaktuar nga AKP.

Burimet Njerézore dhe Operimi

Aktualisht, ndérmarrja ka té punésuar gjithsej 102 persona, té strukturuar si vijon:
e 69 punétoré aktivé, me paga té rregullta;
e 22 punétoré té angazhuar pérmes skemés sociale, me kompensim mujor prej 100 €;
e 11 punétoré pa pageseé.

Gjaté sezonit diméror turistik, ndérmarrja angazhon rreth 50 punétoré sezonalg, té cilét kontribuojné
drejtpérdrejt né funksionimin e Qendrés sé Skijimit né Brezovicé, né pozita té ndryshme operative dhe
teknike.

Té hyrat dhe Performanca Financiare
Té hyrat kryesore t& ndérmarrjes jané realizuar gjaté sezonit diméror janar—mars 2025, kryesisht nga
aktivitetet operative t€ Qendrés s€ Skijimit dhe Hotelit “Molika”.

Té ardhura shtesé jané siguruar nga:
e Dhénia me gira e aseteve té ndryshme té ndérmarrjes; dhe
e Shfrytézimi i sallés s€ Hotelit “Narcis” pér organizimin e dasmave dhe ngjarjeve gjaté sezonit
veror.
Falé kétyre aktiviteteve, deri né fund té vitit 2025 ndérmarrja ka arritur:
o Térealizojé pagesat e rregullta pér punétorét;
e Té& mbulojé shpenzimet operative dhe funksionale; dhe

e Té kryejé njé pjesé té konsiderueshme té pagesave té nevojshme pér pérgatitjen e sezonit
diméror 2025/2026.

Gjaté vitit 2025:
o Jané dhéné me gira 15 asete, nga té cilat jané inkasuar 75,601 €;
e Té& hyrat nga aktivitetet operative kané arritur shumén prej 779,998 €.

Investimet Strategjike dhe Huazimi i Mjeteve

Pér zbatimin e Planit Strategjik té Investimeve 2025-2026, t& miratuar me Vendimin Nr. Ref. BD-
224/3, ndérmarrja ka pasur nevojé pér huazim té mjeteve financiare, me géllim té realizimit té
investimeve strategjike dhe pérgatitjes adekuate pér sezonet e ardhshme turistike.
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Né kété kuadér, jané huazuar mjete nga Tarifa Administrative, né vleré totale prej 998,000 €, té pérbéra
nga:

o 88,076.26 € mjete t& mbetura nga huazimi paraprak; dhe

o 909,923.74 € mjete shtesé.

Kéto fonde jané pérdorur pér mbulimin e shpenzimeve gé lidhen me:
e Servisimin dhe furnizimin e makinerive me pajisje pér mirémbajtjen dhe rrafshimin e shtigjeve
té skijimit;
Sanimin, rinovimin dhe pajisjen e Hotelit “Molika”;
Zhvillimin e aktiviteteve té turizmit veror;
Blerjen e dy (2) rrafshuesve té borés;
Instalimin e sistemit Access Control;
Implementimin e njé programi gjithépérfshirés ERP pér menaxhimin e biznesit.

Ndérhyrjet Teknike dhe Pérgatitjet pér Sezonin Diméror 2025/2026
Né kuadér té zbatimit té Planit Strategjik té Investimeve dhe pérgatitjes pér sezonin diméror 2025/2026,
gjaté vitit 2025 jané realizuar njé séré ndérhyrjesh dhe riparimesh teknike, pérfshiré:

e Incizimin, servisimin dhe mirémbajtjen e sajllave dhe pajisjeve té skijimit;

e Pérmir€simin e teleferikut “Bacila” pérmes furnizimit me pjesé rezerve;

e Blerjen e pjeséve rezervé pér rifunksionalizimin e skiliftit “Munika”, me géllim rritjen e

kapaciteteve dhe pérmirésimin e cilésisé sé shérbimeve;
o Riparimin e rrafshuesit ekzistues té borés, pérmes zévendésimit té zingjirit l1évizés.

Shpenzimet nga Tarifa Administrative

Gjaté vitit 2025, vlera e mjeteve té shpenzuara nga Tarifa Administrative ka arritur 153,829.91 €.
Kéto mjete jané pérdorur pér mbulimin e nevojave operative dhe investuese té ndérmarrjes dhe
parashihet t& kthehen né momentin kur ndérmarrja té sigurojé té hyra vetanake té mjaftueshme pér té
pérballuar shpenzimet e saj operative.

Njé sfidé me ndikim té drejtpérdrejté financiar pér Ndérmarrjen Shogérore “Inex Sharr Planina” —
Brezovicé mbetet rritja e pagés minimale, e cila ka sjellé njé shtim té ndjeshém té kostove té personelit
dhe té ngarkesés financiare operative.

Kjo rritje ka ndikuar veganérisht né strukturén aktuale té punésimit, e cila éshté trashéguar nga periudha
té méhershme dhe nuk éshté plotésisht e harmonizuar me nevojat reale operative dhe kapacitetet
financiare té ndérmarrjes.

Né mungesé t& njé riorganizimi té ploté funksional e strukturor, rritja e pagés minimale ka ushtruar
presion shtesé mbi buxhetin e ndérmarrjes, duke rritur shpenzimet fikse mujore dhe duke kufizuar
fleksibilitetin financiar pér investime té reja dhe zhvillim té métejshém operativ.

Si masé afatmesme, gjaté vitit 2026 éshté planifikuar riorganizimi i ndérmarrjes né pérputhje me
organogramin e ri, i cili do té reflektojé nevojat reale operative, racionalizimin e burimeve njerézore,
gartésimin e pérgjegjésive funksionale dhe rritjen e efikasitetit organizativ.

Deri né realizimin e kétij riorganizimi, ndérmarrja do té vazhdojé té pérballet me barré té shtuar
financiare, gé kérkon menaxhim té kujdesshém dhe mbéshtetje institucionale pér té ruajtur stabilitetin
operativ.

TE HYRAT DHE SHPENZIMET GJATE VITIT 2025 PER NSH BREZOVICA

L Inkasimet nga . Total L Rritja /
Paraja mé Aktiviteti Inkasimet nga inkasimet Paraja me Zvogélimi i
01.01.2025 Operativ giraté 2025 31.12.2025 parave

42,911 779,998 75,601 855,600 886,987 11,524
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HUAZIMI NGA TARIFA SHPENZIMET NGA TARIFA ADMINISTRATIVE E
ADMINISTRATIVE E AKP-sé AKP-sgé

998,000 153,829.91

6.2 QIRADHENIA E ASETEVE TE NSH-VE

Ndérmarrjet Shogérore nén administrimin e AKP-sé disponojné njé numér té konsiderueshém asetesh
té cilat, pér shkak té céshtjeve pronésore dhe/ose kadastrale, aktualisht nuk mund t’i nénshtrohen
procesit té shitjes. Deri né zgjidhjen e kétyre céshtjeve dhe realizimin e shitjes, asetet jepen me gira me
géllim té ruajtjes dhe, né masén e mundshme, rritjes sé vlerés sé tyre ekonomike, si dhe gjenerimit té té
hyrave té rregullta.

Né parim, giradhénia realizohet pérmes procedurave té tenderimit publik, ndérsa né raste té vecanta
dhe té arsyetuara, aplikohet procedura e drejtpérdrejté, né pérputhje me kornizén ligjore né fugqi.
Kontratat e girasé zakonisht lidhen pér periudhé njévjecare, me mundési vazhdimi ose shképutjeje té
parakohshme sipas kushteve kontraktuale. Qiramarrési nuk fiton té drejté pérparésie pér blerje dhe nuk
konsiderohet i kualifikuar pér blerje direkte té asetit.

Gjaté vitit 2025, totali i t& hyrave nga asetet né likuidim dhe tranzicion arriti né 6,455,610 €, qé
pérfagéson rreth 500,000 € mé shumé krahasuar me vitin 2024. Kjo rritje ka kontribuar n€ pérmirésimin
e likuiditetit dhe né mbulimin e njé pjese té shpenzimeve operative té ndérmarrjeve né administrim.

Pérformanca financiare nga giradhénia

Té dhénat financiare tregojné njé trend rrités té té hyrave nga qiraja, vecanérisht gjaté vitit 2025, si
rezultat i intensifikimit té aktiviteteve té giradhénies, rritjes sé numrit té aseteve aktive né gira dhe
pérmirésimit t& menaxhimit té portofoliot. Kjo rritje ka kontribuar né pérmirésimin e likuiditetit dhe né
mbulimin e njé pjese té shpenzimeve operative té€ ndérmarrjeve né administrim.

Gjaté vitit 2025, totali i t& hyrave nga asetet ne likuidim dhe tranzicion arriti né 6,455,610 €, apo
aférsisht 500,000€ mé shumé krahasuar me vitin 2024. Kjo rritje ka kontribuar né pérmirésimin e
likuiditetit dhe né mbulimin e njé pjese té shpenzimeve operative té ndérmarrjeve né administrim.

Né fund té vitit 2025, numri i pérgjithshém i aseteve té dhéna me qgira ishte 1,445 asete, prej té cilave:

e 1,374 jané asete té NSh-ve né likuidim (nga té€ cilat 672 i pérkasin NSh “Tregu”) ;
e 71 asete t&é NSh-ve né administrim direkt;
e 5 asete té ndérmarrjeve né tranzicion.

Pavarésisht rritjes sé té hyrave, AKP vazhdon té pérballet me sfida té theksuara né vjeljen e girave, té
cilat lidhen kryesisht me:

Mos pagesa ose vonesa té pérséritura nga giramarrésit;

Konteste pronésore dhe juridike gé ndikojné né ekzekutimin e kontratave;
Uzurpime dhe shfrytézim pa kontraté;

Procedura té zgjatura té pérmbarimit dhe shképutjes sé kontratave.

Kéto sfida ndikojné drejtpérdrejt né efikasitetin e inkasimit dhe kérkojné angazhim té vazhdueshém
administrativ dhe juridik.
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Aktivitetet e tenderimit gjaté vitit 2025

Gjaté gjashtémujorit té paré té vitit 2025, AKP né pérputhje me planin vjetor té aktiviteteve, ka zhvilluar
dy (2) procese té tenderimit publik pér giradhénien e aseteve.

Tenderi i paré éshté realizuar mé 14 janar 2025, ku jané ofruar pér giradhénie gjithsej 212 asete. Nga
kéto, 29 asete kané pranuar oferta, ndérsa 182 asete nuk kané pranuar asnjé oferté, si dhe njé (1) oferté
éshté shpallur e pavlefshme. Pas shqyrtimit nga BiD, nga 29 asetet me oferta, jané aprovuar 19 , ndérsa
10 jané refuzuar pér arsye procedurale dhe ekonomike.

Tenderi i dyté éshté shpallur mé 30 gershor 2025 né portalet dhe ueb-fagen zyrtare t& AKP-sé.
Procesi i ofertimit éshté zhvilluar mé 14 korrik 2025 pér asetet komerciale dhe mé 15 korrik 2025 pér
giradhénien vjetore apo sezonale té tokave bujgésore. Né kété tender jané pérfshiré gjithsej 668 asete.
Nga to, 179 asete kané pranuar oferta, ndérsa 489 asete nuk kané pranuar asnjé oferté.

Pas shgyrtimit nga Bordi i Drejtoréve, nga 179 asetet me oferta, jané aprovuar 157, 16 jané refuzuar
pér shkak té& mosarritjes sé ¢mimit minimal t€ pranueshém, ndérsa 6 jané diskualifikuar pér mos
pérmbushje té kritereve té pércaktuara né dokumentacionin e tenderit.

TE HYRAT E PERGJITHSHME NGA QIRADHENIA E ASETEVE GJATE VITIT 2025

Pérshkrimi Numri i aseteve me gira Inkasimi i girave €
Asetet e NSh-ve né likuidim 1,369 5,739,904
Asetet e NSh-ve né AD 71 698,433
Asetet e NSh-ve ne Tranzicion 5 17,273
Gjithsej 1,445 6,455,610

Té hyrat nga giraja jané: 6,455,610 €. Prej tyre, 353,801 € jané t€ hyrave nga qiradhénia e aseteve té
ndérmarrjeve shogérore Brezovica dhe Jatex té cilat ndérmarrje llogarité i kané né bankat komerciale.
Ndérsa 6,101,809 € jané né llogarité bankare né BQK.

Duhet té theksohet se gjaté vitit 2025 jané dérguar né proceduré pérmbarimore 114 raste té
giramarréseve me pagesa té parregullta pér periudhat paraprake, me vleré té pérgjithshme té borxhit
prej 565,715.90 €.

Gjaté vitit 2025 jané iniciuar tre (3) kallézime penale (dy (2) pér ndértime té kundérligjshme dhe njé
(1) pér uzurpim prone), si dhe jané proceduar 12 kérkesa pér asistencé nga Policia e Kosovés.

Né mbrojtje té interesit pronésor dhe juridik té ndérmarrjeve jané ushtruar gjithsej 40 padi té llojeve té
ndryshme, kryesisht pér vértetim pronésie, masa té pérkohshme, anulim aktvendimesh dhe lirim prone.

Identifikimi dhe administrimi i aseteve té reja

Gjaté vitit 2025 jané identifikuar dhe véné nén administrim t&¢ AKP-sé gjithsej 460 parcela/asete té
reja, té cilat mé paré nuk kané gené té evidentuara né regjistrat e agjencisé.

Identifikimi i kétyre aseteve éshté béré i mundur pas marrjes sé Regjistrit té Aseteve Shogérore nga
Agjencia Kadastrale e Kosovés.
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KAPITULLI 7: FONDET NE MIREBESIM DHE BUXETI | AKP-SE

Né kété kapitull paragiten té hyrat nga procesi i privatizimit dhe likuidimit, shpérndarja e fondeve né
mirébesim, si dhe pasqyra e shpenzimeve dhe gjendjes financiare pér vitin 2025 pérfshiré krahasimin
me vitin paraprak dhe té dhénat kumulative nga viti 2003.

7.1 TE HYRAT NGA PRIVATIZIMI DHE SHPERNDARJA E FONDEVE
NE MIREBESIM

Fondet né mirébesim jané fonde té administruara nga AKP né emér t& NSh-ve dhe kreditoréve té tyre
deri né shpérndarjen pérfundimtare sipas legjislacionit né fugi.

Kéto fonde krijohen nga:
e T& hyrat nga shitja e aseteve gjaté procesit té privatizimit dhe likuidimit;
e Té hyrat nga giradhénia e aseteve té administruara pérkohésisht nga AKP;
o Interesi i fituar dhe té hyra té tjera té lidhura me procesin.

Fondet mbahen né llogari té veganta né Banké&n Qendrore té Kosovés dhe jané té ndara nga buxheti
operativ i AKP-sé. Ato pérdoren pér:

o Shpérndarjen e 20%-it té té hyrave pér punétorét e NSh-ve;

e Pagesat ndaj kreditoréve;

e Tarifén administrative t&¢ AKP-sé;

e Detyrime tjera ligjore dhe financiare sipas ligjit nr. 04/L-034 pér AKP;

o Céshtje té tjera té tilla si mallra dhe shérbime gjaté procesit té administrimit apo likuidimit té

NSh-ve.

AKP i menaxhon kéto fonde né emér té NSh-ve.

Gjaté vitit 2025, té hyrat né fondet né mirébesim arritén né 26.4 milion €, ndérsa pagesat né 11.4 milion
€, duke rezultuar me njé bilanc neto vjetor 14.9 milion €. Pér krahasim, né raport jané pérfshiré edhe té
dhénat pér vitin 2024.

Né periudhén 2003-2025, gjithsej pranimet kumulative arrijné 955.1 milion €, pagesat né 761 milion
€, ndérsa bilanci i mbetur né fund té vitit 2025 éshté 194.1 milion €.

PRANIMET DHE PAGESAT GJATE VITIT 2025

2024 2025 % 2025 vs 2003 -2025

PRANIMET Hyrje (€) Hyrje (€) 2024 (€) Hyrje (€)
Té& hyrat nga shitja e aseteve 17,370,921 @ 19,760,716 13.76% 826,264,907
Té& hyrat nga giraja 5,519,944 6,101,809 10.54% 74,403,737
Interesi i fituar 517,127 555,712 7.46% 36,229,987
Te hyrat nga tarifa & konfiskimet e 159,500 99,002  (37.93)% 9,287,167

depozitave né tenderét e shitjes

Bid depozitat pér Pjesémarrje né Tender 208,500 (330,000) (258.27)% -
Té hyra tjera 181,427 214,652 18.31% 7,943,407
Kapitali themeltar i AKP-sé - - 0.00% 1,013,200
Gjithsej pranimet 23,957,419 26,401,891 10.20% 955,142,405
z 2024 2025 % 2024 vs 2003 -2025

PAGESAT / SHPERNDARJET Dalje (€) Dalje (€) 2023 (€) Dalje (€)
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20% i punétoréve transferuar né BSPK 3,445,372 5,822,538 69.00% 172,725,021
Ofruesi i Shérbimeve Profesionale

0,
(Autoritetet e Likuidimit) 499,800 541,650 8.37% 18,947,507
Mallra dhe shérbime 1,792,552 1,568,755 = (12.48)% 29,182,024
Shpenzimet komunale 105,587 144,712 37.05% 3,690,792
Tatimet 750,624 961,218 28.06% 14,453,410
Vendlmet e gjykatave/pérmbaruesve 89,028 21329 (76.08)% 8,648 193
(depozita dhe taksa)
Transferi i mjeteve 5% pér mbulimin e 0
aktiviteteve té AKP-sé i i 0.00% 45,777,947
Té& tjera 7,098 3,234 (54.44)% 894,506
Pagesat ndaj kreditoréve t& NSH-ve 4,746,620 3,576,357 (24.65)% 69,933,090
Fondet transferuar Buxhetit té€ Kosovés (248,794)  (1,198,530) 381.74% 396,786,417
Gjithsej pagesat 11,187,887 @ 11,441,263 2.26% 761,038,907
BILANCI | PRANIMEVE DHE

0,

PAGESAVE 12,769,532 14,960,628 17.16% 194,103,498

Né fund té vitit 2025, obligimet e papaguara nga palét e treta ndaj AKP-sé (llogarité e arkétueshme)
arritén né 59.8 milion €, ndérsa obligimet ¢ papaguara nga AKP ndaj paléve té treta (llogarité e
pagueshme) ishin né vleré prej 1.4 milion €.

LLOGARITE E ARKETUESHME DHE TE PAGUESHME TE FONDEVE NE

MIREBESIM

Llogarité e arkétueshme Viti 2025 (€) Viti 2024 (€)
Ndéshkimet me Spin-Off Speciale 29,318,296 29,318,296
Nga shitja e aseteve 11,717,983 8,171,724
Nga shpronésimi i aseteve té€ NSH-ve 3,071,250 4,095,000
Té hyra nga giraja 15,756,634 15,617,250
Gjithsej 59,864,163 57,202,270

Llogarité e pagueshme Viti 2025 (€) Viti 2024 (€)
Obligimet ndaj kérkesave kreditore 1,146,991 2,084,595
Mallra dhe Shérbime 302,903 111,070
Gjithsej 1,449,894 2,195,665

7.2 BUXHETI OPERATIV | AKP-SE

Buxheti operativ i AKP-sé pérdoret pér mbulimin e shpenzimeve administrative dhe operative, duke
pérfshiré pagat, mallrat dhe shérbimet. Ky buxhet mbahet i ndaré nga Fondet né Mirébesim, duke
siguruar gé funksionimi i AKP-sé té mos financohet nga té hyrat e privatizimit té ndérmarrjeve.

Buxheti vjetor i AKP-sé pér vitin 2025, sipas Ligjit té Buxhetit, ishte 4,54 milion €, ndérsa shpenzimet
e realizuara arritén né 4.41 milion €, apo 94.90% e buxhetit té planifikuar. Shpenzimet kryesore jané

e 3.308 milion € pér paga dhe shtesa;

e 0.841 milion € pér mallra dhe shérbime.

PERFORMANCA FINANCIARE PER BUXHETIN E AKP-SE

55 0 0,
Kategoria Buxheti | Shpenzimet B;EZSJLI shpe/;zeuar Shpenzime buf;]ztit
ekonomike 2025 (€) 2025 (€) 2025 (€) © 202 ) 2024 (€)
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Pagat & méditjet 3,308,019 3,307,537 482 99.99% 3,466,481 93.99%
Mallrat dhe shérbimet 894,283 840,685 54,598 93.90% 924,047 89.90%
Shérbimet komunale 110,000 109,823 176 99.84% 106,178 70.79%
Subvencionet dhe - - - -

transferet ) i
Shpenzimet kapitale 230,000 53,768 176,232 23.38% 56,188 93.65%
Gjithsej 4,543,303 4,311,813 231,489 94.90% 4,552,894 96.77%
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KAPITULLI 8: FUNKSIONET E PERGJITHSHME

Ky kapitull pérshkruan funksionet mbéshtetése té AKP-sé, té cilat sigurojné operimin efikas dhe né
pérputhje me kornizén ligjore dhe rregullative. Funksionet e pérgjithshme kryhen nga departamente dhe
divizione specifike, secili me pérgjegjési té garta né menaxhimin e shérbimeve ligjore, administratés sé
pérgjithshme, burimeve njerézore, prokurimit, marrédhénieve me publikun dhe auditimit té brendshém.

8.1 DEPARTAMENTI LIGJOR

Departamenti Ligjor ka njé rol ky¢ né sigurimin gé proceset e privatizimit dhe likuidimit zhvillohen né
pérputhje me legjislacionin né fuqi, standardet profesionale dhe rregulloret pérkatése. Gjaté vitit 2025,
Departamenti ka kryer aktivitet kryesore si mé poshté:

Pérfagésimi ligjor dhe procedurat gjygésore

Gjateé vitit 2025, AKP éshté pérfagésuar né Dhomén e Posagme té Gjykatés Supreme té Kosovés, si dhe
né gjykata tjera, né ¢éshtje gé pérfshijné konteste pronésore, mosmarréveshje kontraktuale, ankesa ndaj
vendimeve té AKP-sé dhe ekzekutimin e detyrimeve financiare.

e Jané pranuar 134 léndé té reja dhe jané zhvilluar 333 seanca gjygésore;

e Dhoma e Posagme ka nxjerré 90 aktgjykime dhe 146 aktvendime pérfundimtare;
e Gjaté vitit, Departamenti Ligjor ka dhéné pérgjigje pér:

133 pérgjigje ndaj urdhrave té gjykatave;

90 ndaj padive;

49 ndaj ankesave;

30 ndaj kérkesave pér masa sigurie;

13 padi dhe 21 ankesa né gjykata;

65 parashtresa té tjera té ndryshme.

O O O O O O

Né fund té vitit 2025, né Dhomén e Posagcme jané 8,366 1éndé aktive, prej té cilave 7,334 I&ndé jané né
Kolegjet e Shkallés sé Paré dhe 1,032 1éndé jané né shqyrtim né Kolegjin e Apelit.

Pérgatitja e kontratave té shitjes

Gjateé vitit 2025 jané hartuar gjithsej 152 kontrata té shitjes, pérfshiré:
e 81 kontrata pér shitjen e aseteve pérmes tenderit;
e 56 kontrata pér shitje direkte;
e 15 Kkontrata pér shitjen e banesave.

Shqyrtimi i ankesave pér 20%-shin e punétoréve

Gjaté vitit 2025 jané shqyrtuar 61 ankesa té punétoréve té NSh-ve lidhur me pérfitimin e fondeve nga
20%-shi:

e 40 ankesa jané aprovuar;

e 21 ankesa jané refuzuar.
Gjithashtu, jané shgyrtuar dhe aprovuar 35 lista pérfundimtare té punétoréve pér pérfitimin e 20%-shit.

Ofrimi i opinioneve dhe késhillave ligjore
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Gjaté vitit 2025, Divizioni i Opinioneve Ligjore ka:
e  Ofruar 29 opinione dhe késhilla ligjore;
o Dhéné pérgjigje ndaj 3 kérkesave té divizioneve tjera t&¢ AKP-sg;
e  Pérgatitur dhe shqyrtuar rregullore dhe akte juridike;
o Marré pjesé né 46 komisione té brendshme.

8.2 DEPARTAMENTI | ADMINISTRATES

Departamenti i Administratés ka njé rol thelbésor né menaxhimin e aktiviteteve dhe shérbimeve
mbéshtetése, duke siguruar gé operacionet e tjera té AKP-sé té realizohen pa pengesa. Roli i tij pérfshin
administrimin e teknologjisé informative (TI), menaxhimin e zyrave dhe infrastrukturés,
dokumentacionit dhe arkivave, resurseve dhe pajisjeve té zyrés si dhe mbéshtetje logjistike pér
aktivitete, transport, pérkthime, pastrim dhe siguri.

Shérbime té teknologjisé informative
Gjaté vitit 2025, éshté realizuar modernizimi i ploté i infrastrukturés sé TI-sé, duke pérfshiré:
e  Pérmirésimin e serveréve fiziké, sistemeve SAN/NAS, rrjetit dhe sistemit té backup-it;
e Pérditésime té harduerit dhe firmware-it, konfigurime té avancuara si MPIO, snapshot-e,
replikim) dhe politika GFS pér ruajtjen afatgjaté té té dhénave;
e Rikonfigurimin e sistemit t& backup-it me VEEAM v13, DataDomain dhe Quantum
SuperLoader LTO-8, duke pérfshiré edhe autentikimin me MFA,;
e Migrimin e sigurt té mbi 13 TB té dhénash dhe konfigurimin e NAS-eve me snhapshot-e té pa
modifikueshme (immutable) sé bashku me testimin funksional té té gjithé infrastrukturés.

Kéto veprime kané rritur ndjeshém siguriné, géndrueshmériné dhe pérformancén e sistemit Tl, duke
pérmirésuar mbéshtetjen pér té gjitha aktivitetet e AKP-sé.

Menaxhimi i dokumentacionit dhe arkivave
Gjaté vitit 2025, jané organizuar dhe menaxhuar dokumente dhe arkiva, duke siguruar ruajtjen,
arkivimin dhe gasjen e informacionit né ményré efikase:

o 3126 dokumente jané regjistruar né databazén e arkivit;

o Dokumentacioni i NSh-ve né Likuidim té Regjionit té Pejés, Prizrenit dhe Mitrovicés éshté

transferuar né arkivat nder komunale pérkatése;

e Jané arkivuar 149 kontratave té shitjes;

e Jané pérpunuar 28 kérkesa pér arkivim dhe 107 kérkesa pér dokumentacion;

e Eshté siguruar gasje né dosje personale té ish-punétoréve pér géllime pensioni, (67 kérkesa).

Pérkthimet dhe Protokollimi i Dokumentacionit

Gjaté vitit 2025, jané menaxhuar pérkthimet dhe protokollimi i dokumentacionit pér té siguruar gasje
té shpejté dhe té rregullt né informacion:

o Jané pérkthyer 228 dokumente me gjithsej 1,358 faqge;

e  Eshté siguruar pérkthyes pér 3 takime;

o Jané protokolluar/pranuar 3,835 shkresa hyrése;

e Jané regjistruar 2,726 shkresa dalése;

e Jané proceduar dhe dorézuar 2,626 shkresa administrative tjera tek zyrtarét pérgjegjés.
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Sfida dhe Vérejtje

Shumé procese administrative varen nga institucionet tjera publike. Vonesa né ofrimin e mallrave dhe
shérbimeve sipas procedurave té centralizuara t¢ AQP-sé ndikon drejtpérdrejté né pérformancén e
AKP-sé dhe paraget sfida pér menaxhimin efektiv té aktiviteteve.

8.3 BURIMET NJEREZORE

Gjaté vitit 2025, struktura dhe pérbérja e personelit t¢ AKP-sé ishte si mé poshté:

Numri total: 201 népunés (pa 8 anétarét e Bordit);
Funksionet: 52% operative, 48% administrative;
Gjinia: 52% meshkuj, 48% femra;
Edukimi: PhD 1%, pasuniversitare 27%, universitare 61%, shkollé e larté 2%, mesém 8%;
Mosha mesatare: 44 vjet;
Pozitat udhéhegése:
o 1 Drejtor Ekzekutiv;
o 2 Zévendés Drejtoré Ekzekutiv;
o 5 Drejtoré Departamentesh;
o 27 pozita té uléta drejtuese.
o Pozitat operative/administrative: 10 specialisté, 156 punonjés profesionalé;
o Trajnime profesionale: 21 punonjés kané ndjekur trajnime vendore pér zhvillim profesional dhe
pérmirésim té pérformancés organizative.

Lévizja e stafit

Gjaté vitit 2025, pozita e Drejtorit Ekzekutiv mbeti e liré. Zévendésdrejtori Ekzekutiv pér Operativé
ushtron detyrén e Drejtorit Ekzekutiv deri né pérzgjedhje té drejtorit té ri, ndérsa Drejtori i
Departamentit pér Koordinim Rajonal (DKRO) ushtron detyrén e Zévendésdrejtorit Ekzekutiv pér
Operativé. Konkursi pér rekrutimin e Drejtorit Ekzekutiv éshté shpallur dy heré dhe ende nuk ka
pérfunduar. Kéto lévizje jané béré sipas vendimeve té Bordit té datés 04 korrik 2025 (shiko kapitullin
2.2).

Gjaté vitit 2025, jané iniciuar 11 procese rekrutimi: njé (1) proces u pérfundua me sukses, duke
plotésuar dy (2) pozita, teté (8) procese déshtuan dhe dy (2) jané ende né zhvillim. Nga lista e pritjes
prej katér (4) punonjésve, njé (1) éshté transferuar né ményré té pérhershme brenda AKP-sé, ndérsa tre
(3) té tjeré mbeten né listé té pritjes si pasoj e ri-organizimit té vitit 2023.

LEVIZJET E STAFIT GJATE VITIT 2025

Pensionimet Pushim . Transferimet
Rekrutimet Doréhegjet = Sipas Para a Pushim | Ushtrues
4 P i . P . Lehonie @ detyre Pérkohshme = Pérhershme
moshés = kohéshme  pagesé
11 3 7 4 9 4 8 23 2

8.4 PROKURIMI

Aktivitetet e prokurimit realizohen nga divizioni i prokurimit. Gjaté vitit 2025 jané zhvilluar gjithsej 27
aktivitete prokurimi dhe jané nénshkruar 29 kontrata, (dy kontrata té bartura nga procedurat e vitit 2024)
té cilat kryesisht kané gené pér furnizime me mallra dhe kryerje té shérbimeve.

REALIZIMI | AKTIVITETEVE TE PROKURIMIT GJATE VITIT 2025

Lloji i kontratave Numri i kontratave Shuma e kontratave (€)
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Furnizimi me mallra 10 185,060
Shérbime 17 461,700
Gjithsej 27 646,760

8.5 ZYRA PER MEDIA DHE MARREDHENIE ME PUBLIKUN

Zyra pér Media dhe Marrédhénie me Publikun siguron komunikim transparent dhe mbéshtet
marrédhéniet me publikun, mediat, qytetarét, investitorét dhe palét e tjera té interesuara gjaté proceseve
té privatizimit dhe likuidimit.

Gjaté vitit 2025, zyra ka realizuar:
o 37 komunikata pér media dhe 7 artikuj té sponsorizuar;
o 108 postime né rrjete sociale dhe web-fagen e AKP-sé;
o 53 pérgjigje pér media dhe 525 kérkesa té paléve té jashtme pérmes emailit zyrtar;
o 36 kérkesa pér gasje né dokumente publike.

Kéto aktiviteteve kané kontribuar né zhvillimin e raporteve té€ mira me publikun dhe né mbéshtetjen e
proceseve té AKP-sé né ményré té hapur dhe té drejté.

8.6 AKTIVITETET E MARKETINGUT

Gjateé vitit 2025, AKP ka fokusuar aktivitetet e marketingut né rritjen e transparencés dhe efikasitetit té
proceseve té privatizimit dhe likuidimit. Pas ndryshimeve té rregullativés sé shitjes me tender publik, u
ndérmorén hapa pér komunikimin dhe zbatimin e tyre, duke pérfshiré publikimin e ¢mimit minimal
orientues dhe kategorisé pér ¢do aset né shitje.

Aktivitetet kryesore té vitit 2025 pérfshijné:

e Publikime pér informim té publikut: 15 publikime pér shitje asetesh, giradhénie, raportet
pérfundimtare té likuidimit, listat e punétoréve pér 20% dhe njoftimet pér kreditoré, né RTK,
portalet mediale dhe fagen zyrtare té AKP-sé;

e Pérdorimi i Google Maps: Ofrimi i informacionit té detajuar mbi lokacionin dhe karakteristikat
e 84 aseteve pér blerésit potencial, duke lehtésuar gasjen dhe pérmirésuar pérvojén e pérdoruesve.

e Shérbime késhilluese pér investitorét: Sigurimi i gasjes né dosjet e tenderit dhe ofrimi i
informacioneve té nevojshme pér pjesémarrje né procesin e privatizimit;

e Web fagja zyrtare e AKP-sé: Pérditésim i vazhdueshém me njoftime dhe dokumente té
réndésishme, publikim i 17 shpalljeve, 1,289 dokumente/foto/video dhe azhurnimi i pérmbajtjes
sé postimeve né 58 raste.

Kéto aktivitete kané kontribuar né pérmirésimin e transparencés, gasjes sé informacionit dhe pérvojés sé
investitoréve né proceset e AKP-sé.

8.7 AUDITIMI | BRENDSHEM

Divizioni i Auditimit té Brendshém (DAB) ka realizuar planin e punés pér vitin 2025, duke finalizuar
9 raporte auditimi, pérfshiré edhe auditimin mbi zbatimin e rekomandimeve té méparshme.

Auditimet kané gené té fokusuara né:
o Vlerésimin dhe forcimin e sistemit té kontrollit té brendshém:;
o Pérmirésimin e proceseve t& menaxhimit dhe rritjen e efikasitetit operacional;
o parandalimin e gabimeve dhe parregullsive.
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Identifikimi i dobésive dhe rekomandimet e DAB-it kané ofruar siguri té arsyeshme pér Bordin dhe
menaxhmentin, duke mbéshtetur funksionimin efektiv dhe té géndrueshém té aktiviteteve operative dhe
funksioneve té pérgjithshme té AKP-sé.

AUDITIMET E KRYERA GJATE VITIT 2025

Nr  Fushat e audituara Periudha
1 Procesi i zbatimit té politikave dhe procedurave lidhur me menaxhimin e burimeve TM1/2025
njerézore

2 Procesi i menaxhimit té giradhénies sé aseteve t& Ndérmarrjeve Shogérore (NSh-ve) TM1/2025
3 Menaxhimi i Divizionit té Protokollimit dhe Shkresave Gjygésore TM2/2025
4 Menaxhimi i Divizionit té Shérbimeve té Pérgjithshme TM2/2025
5 Procesi i menaxhimit dhe mirémbajtjes sé rrjetit té Tl né AKP-sé TM3/2025
6 Procesi i menaxhimit té girasé sé aseteve té N.Sh Lidhja Automoto Kosova TM3/2025
7 Procedurat e shitjes sé aseteve pérmes negocimit direkt TM4/2025
8 Menaxhimi i procesit té likuidimit t&¢ NSh-ve dhe zbatimi i kontratés me OShP-né TM4/2025
9 Pércjellja e zbatimit té rekomandimeve té auditimit

Aktivitete té tjera té Divizionit:

e Pjesémarrja né 6 takime té Komitetit t&é Auditimit, ku u shgyrtuan raportet e Auditimit dhe
niveli i zbatimit té rekomandimeve;

o Pérgatitja e Planit Vjetor té Punés pér vitin 2026, i miratuar nga Komiteti i Auditimit dhe
dorézuar né Departamentin Qendror Harmonizues (DQH) té Ministrisé sé Financave, Punés
dhe Transfereve (MFPT);

o Pérgatitja dhe dorézimi i raporteve periodike gjashtémujore dhe vjetore mbi aktivitetet e
Divizionit t¢ Auditimit té Brendshém, té cilat jané dorézuar né DQH.
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SHTOJCAT

Struktura organizative e Agjencisé Kosovare té Privatizimit;

Lista e ndérmarrjeve té Likuiduara;

Pjesa tekstuale e Raportit financiar sipas formatit t¢ Komisionit pér Buxhet dhe Financa té
Kuvendit té Republikés sé Kosovés;

. Shénimet shpjeguese pér mallra 2025;

Pjesa tabelare e raportit financiar sipas formatit t& Komisionit pér Buxhet dhe Financa té
Kuvendit té Republikés sé Kosovés;
Pasqyrat Financiare té Buxhetit Vjetor té Agjencisg;

Pasqyrat Financiare té Fondeve né mirébesim.

39



Agjencia Kosovare e Privatizimit

Raport vjetor 2025

STRUKTURA ORGANIZATIVE E AGJEN

Versioni:
26 qershor 2023
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LISTA E NSh-ve TE LIKUIDUARA

Data e dorézimit né

Data e dorézimit né

Data e pranimit té

Numri i Aktvendimit té

Nr. ERCIDNN Soilnsemaniss Rajoni Bordin e Drejtoréve DHPGIJSK Aktvendimit nga DHPGJSK DHPGIJSK CHE

1 GJI016 K.B "Kishna Pole" Gjilan 25-Jul-18 2-Aug-18 29-Mar-21 C-1V-18-0066 Njésia e AKP-sé
2 GJI019 K.B "Perlepnica" Gjilan 29-Mar-19 15-Apr-19 27-May-19 C-1V-19-0004 Njésia e AKP-sé
3 GJlo54 N.P.SH.T."Metalografika" Gjilan 25-Jul-18 6-Aug-18 30-Jan-19 C-Iv-18-0074 OSHP

4 GlI074 Barnatorja Gjilan (pharmacy) Gjilan 25-Jul-18 6-Aug-18 1-Jul-22 C-IV-18-0076 OSHP

5 GJI108 N.Sh.T "Fertrans" Gjilan 25-Jul-18 6-Aug-18 30-Jan-19 C-1v-18-0079 OSHP

6 GJI128 Agrokultura/Ferizaj Gjilan 30-Mar-17 11-Apr-17 21-Jun-17 C-1V-17-0018 Njésia e AKP-sé&
7 GJI130 Bibaj Gjilan 17-May-16 18-Jul-16 24-Aug-16 C-IV-13-0333 Njésia e AKP-sé
8 GJI134 Gacke Gjilan 23-Nov-16 25-Jan-17 21-Jan-17 C-1V-17-0004 Njésia e AKP-sé
9 GJI136 KB Bujku Kosina Gjilan 25-Sep-20 20-Sep-20 17-Dec-20 C-1V-20-0060 Njésia e AKP-sé
10 GJI143 Visoca Gjilan 21-Sep-16 23-Sep-16 14-Oct-16 C-1V-16-0381 Njésia e AKP-sé
11 Gll144 Xhafa Gjilan 31-Aug-16 21-Sep-16 30-Sep-16 C-IV-16-0371 Njésia e AKP-sé
12 GJI151 Vet Station - Ferizaj/Urosevac Gjilan 25-Jul-18 6-Aug-18 30-Jan-19 C-1v-18-0072 OSHP

13 GlJI154 Cinema Gjilan Gjilan 25-Jul-18 6-Aug-18 30-Jan-19 C-1V-18-0081 OSHP

14 GlI156 Universiteti i Punetoreve/Cinema - Ferizaj Gjilan 25-Jul-18 6-Aug-18 30-Jan-19 C-1V-18-0082 OSHP

15 GJI157 N.N. 16 Nentori Gjilan 27-Apr-17 2-Apr-17 21-Jun-17 C-IV-17-0034 Njésia e AKP-sé
16 GJI169 Partizan, Babush Gjilan 22-Nov-18 4-Dec-18 30-Jan-19 C-1V-18-0094 Njésia e AKP-sé
17 MIT004  iKB Bujku Mitrovica 23-Oct-21 2-Dec-21 24-Mar-22 C-IV-21-0225 OSHP

18 MITO06 KB Likovci Mitrovica 20-Jul-12 16-Aug-12 11-Jan-13 C-1V-12-0015 Njésia e AKP-sé
19 MITO07  :KB Liria Mitrovica 20-Jul-12 16-Aug-12 31-Jan-13 C-1V-12-0016 Njésia e AKP-s&
20 MITO17  iGraniti Mitrovica 20-Jul-12 16-Aug-12 10-Dec-12 C-Iv-12-0017 Njésia e AKP-s&
21 MIT032  iStacioni i Veterinés Skenderaj Mitrovica 25-Jul-18 6-Aug-18 30-Jan-19 C-1V-18-0070 OSHP

22 MITO46  :N.P.SH.T DEN Mitrovica 23-Sep-10 4-Sep-13 6-Nov-17 C-IV-13-1675 OSHP

23 MITO75  iSH.A.M. Ruzhdi Bytyqi Mitrovica 31-Jan-14 4-Feb-14 13-Mar-14 C-1V-14-0109 Njésia e AKP-s&
24 MIT098 :Hidrotermika Mitrovica 20-Jul-12 16-Aug-12 15-Oct-12 C-1v-12-0018 Njésia e AKP-s&
25 MIT164 :Ndermarrja Ndertimore Ndertimtari Mitrovica 30-Jun-22 19-Jul-22 3-Aug-22 C-IV-22-0215 Njésia e AKP-s&
26 MIT141  iKonfekcioni Rashka Mitrovica 23-Oct-21 2-Dec-21 11-Jan-24 C-Iv-21-0224 OSHP

27 PEJO10  iFabrika e ushgimit te kafshéve Klinapremix Peja 25-Jul-18 6-Aug-18 30-Jan-19 C-1V-18-0083 OSHP

28 PEJO11 Fabrika e Farés Dardania Peja 25-Jul-18 6-Aug-18 30-Jan-19 C-1v-18-0071 OSHP

29 PEJO12 Fabrika e Kérpudhave Shampinjoni i Kosovés Peja 25-Jul-18 6-Aug-18 30-Jan-19 C-1V-18-0080 OSHP

30 PEJO49 Koop. Bujgésore Ozdrim Peja 19-Dec-13 26-Dec-13 27-Feb-14 C-1V-13-3950 Njésia e AKP-s&
31 PEJOS3 Koop. Bujgésore Vitomirica Peja 26-May-16 18-Jul-16 1-Aug-16 C-1V-16-0332 Njésia e AKP-sé
32 PEJ145 Dardania Peja 22-Nov-21 10-Dec-21 15-Apr-22 C-Iv-21-0234 OSHP

33 PEJ184 NT Petrans Pejé/Pec Peja 25-Jul-18 6-Aug-18 30-Jan-19 C-1V-18-0078 OSHP




34 PRNO13  :KB ORLLAN Prishtina 25-Jul-18 6-Aug-18 30-Jan-19 C-1v-18-0075 OSHP
35 PRNO59 :KOSOVA CONTROL Prishtina 25-Jul-18 6-Aug-18 30-Jan-19 C-1v-18-0077 OSHP
36 PRNO86 :19 NENTORI Prishtina 25-Jul-18 6-Aug-18 23-May-25 C-1V-18-0069 OSHP
37 PRZ030 :Ndertimi Prizren 25-May-17 6-Jun-17 31-Jul-17 C-Iv-17-0114 Njésia e AKP-s&
38 PRZ051  iN.SH.Auto Moto Prizren 17-May-16 18-Jul-16 2-Aug-16 C-1V-16-0331 Njésia e AKP-sé&
39 PRZ056 iSHAM Semafor Prizren 27-Jun-13 28-Jun-13 17-Jan-14 C-1V-13-1068 Njésia e AKP-s&
40 PRZ072  iKB Mushtishti-Mushtisht (Suhareka) Prizren 25-Jul-18 6-Aug-18 30-Jan-19 C-1V-18-0073 OSHP
41 PRZ076 :OLT -Osijek NJP Rahovec Prizren 28-Jul-22 22-Aug-22 4-)an-23 C-IV-22-0295 OSHP
42 PRZ085 KB Lubizhda Malishevé Prizren 28-Jul-22 5-Aug-22 11-Dec-23 C-1V-22-0283 Njésia e AKP-sé
43 PRZ089  :KB Vlashki Drenovc Malishevé Prizren 25-Jul-18 2-Aug-18 29-Mar-21 C-1V-18-0067 Njésia e AKP-s&
44 PRZ087 KB Zocishta Zoqishté Rahovec Prizren 29-Oct-21 15-Nov-21 19-Nov-21 C-Iv-21-0214 Njésia e AKP-sé&
45 PRZ090 :KB Hoga e Qytetit Prizren 31-May-22 9-Jun-22 11-Dec-23 C-IV-22-0163 Njésia e AKP-sé
46 PRZ091 :KB Opterusha Prizren 29-Oct-21 15-Nov-21 19-Nov-21 C-IV-21-0215 Njésia e AKP-sé&
47 PEJO17  :Ag Coop "Prapacani" Prapagan Peja 30-Nov-22 8-Dec-22 18-Apr-23 C-1V-22-0411 Njésia e AKP-s&
48 PEJO48  iAg coop Kugishte Peja 30-Nov-22 7-Dec-22 19-Dec-23 C-1V-22-0410 OSHP
49 PEJO78  (“Fabrika e Pompave me Piston” Peja 29-Mar-23 30-May-23 17-Jan-24 C-Iv-23-0115 OSHP
50 GJI082  iG.T. Grafikos Gjilan 29-May-23 13-Jul-23 17-Jan-24 C-1V-23-0124 OSHP
51 PEJ186 DES Bratstvo Peja 29-Jun-23 13-Jul-23 21-Mar-24 C-1V-23-0125 OSHP
52 GJI152  iStacioni i Veterinarisé Prizren 30-Oct-23 4-Dec-23 3-Jan-24 C-IV-23-0687 OSHP
53 PRZO61 :iAmbulanca Veterinare Prizren 30-Oct-23 4-Dec-23 4-Jun-24 C-1V-23-0688 OSHP
54 PEJOS4 KB Zahaq Peja 21-Dec-23 28-Dec-23 9-Feb-24 C-1v-23-0712 Njésia e AKP-s&
55 PEJ207 Auto Moto Rival Peja 21-Dec-23 28-Dec-23 7-Feb-24 C-1V-23-0713 Njésia e AKP-s&
56 MIT148 iMuharrem Bekteshi Mitrovica 27-Jun-24 3-Jul-24 10-Jul-24 C-1V-24-0106 Njésia e AKP-sé
57 PEJO69 Erozioni Peja 27-Jun-24 16-Jul-24 16-Sep-25 C-1V-24-0109 OSHP
58 GJI150 Stacioni i Veterines - Kaganik Gjilan 27-Jun-24 15-Jul-24 2-Aug-24 C-1V-24-0110 OSHP
59 MITO34 iTrepga Konfeksioni Mitrovica 27-Jun-24 15-Jul-24 27-Aug-24 C-1V-24-0108 OSHP
60 MIT152 Bagat Beograd Mitrovica 27-Jun-24 15-Jul-24 27-Aug-24 C-1V-24-0111 OSHP
61 PRZ093 KB Mamusha Prizren 19-Aug-24 5-Sep-24 21-Oct-24 C-1V-24-0155 Njésia e AKP-sé
62 GJI142 GJI142 KB “Novobérda”, Novobérdé Gjilan 30-Jun-25 3-Jul-25 6-Oct-25 C-1V-25-0040 Njésia e AKP-sé
63 GJI015 KB “Cérrnica”, Cérrnicé Gjilan 30-Jun-25 3-Jul-25 28-Jul-25 C-1V-25-0039 Njésia e AKP-s&
64 PRZ082 :KB “Banja”, Banjé - Malishevé Prizren 24-)ul-25 7-Aug-25 15-Sep-25 C-1V-25-0044 Njésia e AKP-sé




Vula pranuese e Njésisé pér
Propozime dhe Parashtresa

AGJENCIA KOSOVARE E PRIVATIZIMIT
KOSOVSKA AGENCIJA ZA PRIVATIZACIJU
PRIVATISATION AGENCY OF KOSOVO

AGJENCIA KOSOVARE E PRIVATIZIMIT
- Raporti Financiar pér vitin 2025

Kodi i Organizatés Buxhetore: 239

Informatat kontaktuese:

Zyrtari Kryesor Administrativ: Burim Leci, u.d. Drejtor Ekzekutues
Rr. Dritan Hoxha Nr. 55, 10000 Prishtiné, Tel, 038 500 400 E-mail: Burim.Leci@pak-ks.org

Zyrtari Kryesor Financiar: Adem Selishta, Drejtor i Financave dhe Buxhetit,

Rr. Dritan Hoxha Nr. 55, 10000 Prishtiné, Tel, 038 500 400 E-mail: adem.selishta@pak-ks.org
Data: 02.02.2026

1) Hyrje:

Né mungesé té mjeteve nga tarifa e té Hyrave té Dedikuara buxheti i AKP-sé pér vitin 2025 éshté financuar
nga Granti Qeveritar (GQ).

Buxheti fillestar i AKP-sé pér vitin fiskal 2025, i aprovuar nga Kuvendi i Kosovés, éshté né vlerén prej EUR
5,111,731.00, ndérsa buxheti pérfundimtar, pas kursimeve dhe ndérrimeve né buxhet éshté EUR
4,543,302.64 .

Realizimi pérfundimtar i buxhetit éshté gjithsej 94.90%

Teprica e buxhetit té pa shpenzuar éshté EUR 231,489.23 dhe kryesisht i pérket kategorisé ekonomike té
shpenzimeve kapitale dhe kategorisé sé mallrave dhe shérbimeve.

2) Pérmbledhje pér té hyrat dhe kategorité e vecanta té shpenzimeve:

a) T€ hyrat:

Pas pérfundimit té gjashtémujorit kemi identifikuar kursime buxhetore, mirépo pér shkak se né kété vit
nga Ministria e Financave Punés dhe Transfereve (MFPT) nuk ka pasur instruksion (proces) té rishikimit
gjysmeé vjetor, kursimet e identifikuara i kemi paragitur gjaté pérmbylljes sé vitit fiskal né tremujorin e
katért.

Sipas krekés sé AKP-s&, MFPT pérmes Vendimeve té Qeverisé Nr. 03/261, 01/276, 01/281 dhe 04/282
ka aprovuar kursimet dhe ka reduktuar buxhetin e Agjencisé.
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b) Pagat dhe méditjet:

Gjithsej numri i punétoréve dhe Anétaréve té Bordit té Drejtoréve i aprovuar sipas Ligjit té Buxhetit pér vitin
2025 éshté 242.

Shpenzimet pér paga dhe méditje pérfshijné pagat bruto dhe kontributet pér népunésit e AKP-sé si dhe
kompensimin e 8 anétaréve té bordit t& AKP-sé.

Né kategoriné paga dhe meditje buxheti fillestar ka gené EUR 3,661,731.00 ndérsa ai pérfundimtar éshté
EUR 3,308,019.42. Diferencén e shumés prej EUR 353,711.58, MFPT e ka reduktuar nga buxheti i Agjencisé
me vendimin e Qeverisé Nr. 01/281.

Gjithsej shpenzimi i buxhetit né kategoriné e pagave éshté EUR 3,307,537.35.

Realizimi i buxhetit né kété kategori éshté 99.99%.

Pagat dhe méditjet e zyrtareve té AKP-sé sipas listés sé pagave procedohen pérmes Divizionit té Pagave né
kuadér té Departamentit té Thesarit té Ministrisé sé Financave, Punés dhe Transfereve. AKP dérgon listat e
punétoréve (stafit té saj) pér periudhat pérkatése né kété divizion dhe nga i cili procedohen pagesat né
llogarité pérkatése té punétoréve té AKP-sé. Pagesat pér kontributin e punédhénésit dhe tatimin né burim
realizohen direkt né Administratés Tatimore té Kosovés.

Shpenzimet pér Pagat Bruto dhe kontributet pér népunésit e AKP-sé pér vitin 2025 jané gjithsej EUR
3,168,273.87.

Kompenzimi dhe Kontributet e pagesave té Bordit jané realizuar nga kodi ekonomik punétoret me kontraté
jo né listén e pagave (11400). Buxheti i shpenzuar pér kompensimin e Anétaréve té Bordit té Drejtoréve pér
vitin 2025 éshté né vlerén EUR 139,263.48.

¢) Malira dhe Shérbime:

Buxheti i aprovuar fillestar né kategoriné mallra dhe shérbime éshté EUR 1,105,000.00 ndérsa ai
pérfundimtar EUR 895,283.22.

Diferenca prej EUR 209,716.78 éshté rezultat kursimeve buxhetore té cilat AKP i ka paraqitur prané MFPT
ku rriedhimisht me vendimet e Qeverisé me Nr. 01/276 dhe 04/282 jané reduktuar nga buxheti i
Agjencisé.

Fondet e aprovuara né kategoriné ekonomike mallra dhe shérbime kané gené té destinuara:

e Pér té mbuluar shpenzimet operative dhe administrative;

e Mbulimin e shpenzimeve té procesit té Privatizimit dhe Likuidimit;

e Pérté mbéshtetur né aspektin ligjor procesin e privatizimit dhe likuidimit;
Gjithsej mbetja e buxhetit té pashpenzuar (pas kurimeve) pér vitin 2025 éshté EUR 54,598.45.
Realizimi pérfundimtar i buxhetit né kété kategori éshté gjithsej 93.90%.

d) Shpenzime komunale:

Pér periudhén raportuese, buxheti fillestar dhe pérfundimtar i aprovuar pér shérbime komunale éshté EUR
110,000. Buxheti i pa shpenzuar éshté EUR 176.55.

Realizimi pérfundimtar i buxhetit né kété kategori éshté gjithsej 99.84%.
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e) Investimet Kapitale:

Pér periudhén raportuese, buxheti fillestar dhe pérfundimtar iaprovuar pér shpenzime kapitale éshté EUR
230,000.00.
Mjetet kané gené té destinuara pér dy projekte kapitale:
1. Blerja e pajisjeve té TI-sé pér ngritjen e cilésisé sé shérbimeve (Kodi i projektit 18941), vlera EUR
30,000.00. Projekti éshté realizuar dhe teprica e shumés sé pa shpenzuar éshté EUR 2,429.66.
2. Data baza e arkivés sé AKP-sé (kodi i projektit 19256), vlera EUR 200,000.00.

Kontrata pér projektin éshté nénshkruar né shumén prej 74,850 EUR. Shumén prej 125,150 EUR e kemi
paragitur prané MFPT si kursim buxhetor dhe kemi kérkuar té reduktohet nga buxheti i vitit 2025, mirépo
MFPT mjetet nuk i ka reduktuar nga buxheti i AKP-sé. Sipas kushteve té kontratés, realizimi i projektit do
té zgjasé 12 muaj, ndérsa pagesat do té béhen periodikisht né pérputhje me realizimin e punéve té parapara
me kontraté. Implementimi i projektit ka filluar me datén 29 tetor 2025, ndérsa pérfundimi dhe pranimi
final sipas Kontratés do té pérfundojé me 28 tetor 2026.

Projekti éshté duke u implementuar dhe pér té siguruar ekzekutim té rregullt financiar né pérputhje me
obligimet kontraktuale né vitin 2026, me datén 12 néntor 2025 kemi kérkuar nga MFPT bartjen e buxhetit
né vitin 2026 pér pjesén e mbetur té vlerés sé kontratés né shumé prej EUR 48,652.50.

Né vitin 2025 pagesat pér projektin jané realizuar né vleré prej EUR 26,197.50 ndérsa pjesa tjetér do té
realizohet né vitin 2026.

Realizimi pérfundimtar i buxhetit né kété kategori éshté gjithsej 23.38%.

f) Subvencionet dhe Transferet:

Pér periudhén raportuese, buxheti i fillestar pér subvencione dhe transfere éshté EUR 5,000.00 ndérsa ai
pérfundimtar éshté zero.

Buxheti ka gené i planifikuar pér té€ mbéshtetur funksionin e Menaxhimit té&€ Ndérmarrjeve Shogérore gé
jané né Administrim Direkt té AKP-sé me géllim té ruajtjes dhe rritjes sé vlerés sé kétyre Ndérmarrjeve para
privatizimit.

Né tremujorin e fundit mjetet jané paraqitur si kursime dhe si té tilla sipas vendimit té Qeverisé Nr. 01/276
jané zbritur nga buxheti i AKP-sé. Arsyeja e kursimit ka gené fakti se Ndérmarrjet kane pasur mjetet e tyre
financiare dhe nuk ka pasur nevoje pér subvencionim.
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3) Pérmbledhje:

Buxheti fillestar i AKP-sé pér vitin fiskal 2025, i aprovuar nga Kuvendi i Kosovés, éshté né vlerén prej
EUR 5,111,731.00, ndérsa buxheti pérfundimtar, pas kursimeve éshté EUR 4,543,302.64.

Realizimi pérfundimtar i buxhetit éshté gjithsej 94.90%.

Shuma e buxhetit té pa shpenzuar éshté EUR 231,489.23.

Né renditjen e méposhtme jané shpalosur kategorité shumat dhe disa nga linjat mé relevante né té
cilat ka pasur shpenzim mé té ulét se sa planifikimi:

Linjat buxhetore:

Pagat & méditjet, shuma e buxhetit té pa shpenzuar EUR 482.07

Mallrat dhe shérbimet, shuma e buxhetit té pa shpenzuar EUR 54,598.45
Shpenzimet kapitale, shuma e buxhetit té pa shpenzuar EUR 176,232.16
Shpenzimet komunale, shuma e buxhetit té pa shpenzuar EUR 152.92

1
2.
3.

4.

Arsyeja e mbetjes sé buxhetit té pa shpenzuar éshté fakti se oferta pér projektin kapital “Data baza e
arkivés sé AKP-sé ka gené mé e ulét se sa planifikimi i buxhetit fillestar. Buxheti i planifikuar pér
projektin ka gené EUR 200,000, ndérsa kontrata éshté nénshkruar né shumén prej 74,850.00.

Derivate dhe léndé djegése.

Mirémbajtja e ndértesave, mobileve dhe pajisjeve.

Blerje tjera-furnizime pér zyré, furnizime me ushqim dhe pije, furnizime pastrimi dhe
veshmbathje.

Softuerét-licencat dhe mirémbajtja e tyre , shérbimet e shtypjes dhe printimit.
Shérbimet komunale, shuma e buxhetit té pa shpenzuar 176.55.

Shpenzimet kapitale, shuma e buxhetit té pa shpenzuar 176,232.16.

Burim.Leci - u.d. Drejtor Ekzekutues
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Agjencia

Kosovare e Privatizimit

Mallra dhe Shérbime

4.c) DETAJET E SHPENZIMEVE SIPAS KODEVE EKONOMIKE

Buxheti Buxheti
2024 2025
- Planifikimi Shpenzimet %e Planifikimi Shpenzimet %e
Mallra dhe Shérbime Janar - . . Janar - . .
13000 .. e . . Janar - Dhjetor| shpenzim . Janar - Dhjetor| shpenzim
Emri i kategorisé ekonomike Dhjetor 2024 eve Dhjetor 2025 eve
2024 2025
Gjithsej 1,049,872 924,047 88% 895,284 840,685 94%
1310:;SHPENZIMET E UDHETIMIT (NENTOTALI) 3,900 1,963 50% - 0%
13130:iShpenzimet e udhétimit zyrtar brenda vendit - - - -
13131:Méditja e udhétim zyrtar brenda vendit - - - -
13132:Akomodimi gjaté udhétimit zyrtar brenda vendit - - - -
13133 iShpenzimet tjera té udhétimit zyrtar brenda vendit - - -
13140;Shpenzimet e udhétimit zyrtar jashté vendit 1,000 575 - -
13141:iMéditja e udhétim zyrtar jashté vendit 200 184 - -
13142 Akomodimi gjaté udhétimit zyrtar jashté vendit 700 475 - -
13143 iShpenzimet tjera té udhétimit zyrtar jashté vendit 2,000 729 - -
SHERBIMET E TELEKOMUNIKIMIT
1330;, .. 26,821 25,636 96% 25,342 24,854 98%
(NENTOTALI)
Shpenzimet pér internet
13310 4,321 4,320 100% 4,166 4,166 100%
13320iShpenzimet e telefonisé mobile 20,500 19,510 95% 18,699 18,594 99%
13330:iShpenzimet postare 2,000 1,806 90% 2,476 2,093 85%
13340:Shpenzimet e pérdorimit té kabllit optik - - - -
1340:SHPENZIMET PER SHERBIME (NENTOTALI) 348,100 330,904 95% 352,692 351,192 100%
13410iShérbimet e arsimit dhe trajnimit 9,000 8,594 95% 7,992 7,992 100%
13420:iShérbimet e pérfagésimit dhe avokaturés - 0% 0%
13430iShérbime té ndryshme shéndetésore - 0% 0%
13440 Shérbime té ndryshme intelektuale dhe Iféshilldhénése ( : } 0% 0%
nuk ka pasur pagesa nga ky kod ekonomik)
13450:Shérbime shtypje- jo marketing 3,000 2,974 99% 5,700 5,195 0%
Shérbime Kontraktuese Tjera
Né planin e ri kontabél né vitin 2024 &shté kodi i ri o o
13460 ekonomik 13475 (sigurimi fizik i objekteve 59,000 52,092 88% 72,000 71,976 100%
publike)sigurimin nga Policia e Kosovés té cilin e gjeni
me.noshté tek kodi. ri.ekanomik.13475)
13470iShérbime Teknike 10,000 170 2% 1,000 380 38%
13475iSigurimi fizik i objekteve publike 267,100 267,074 100% 266,000 265,650 100%
13480:Shpenzimet pér Antarésim - - 0% 0%
BLERJE E MOBILJEVE DHE PAISJEVE (ME PAK
1350 o 40,500 33,897 84% 33,957 31,786 94%
SE 1000 EURO) (NENTOTALI) ° )
13501 : Mobilje (mé pak se 1000 euro) 6,000 - 0% 6,000 4,666 78%
13502 iTelefona (mé pak se 1000 euro) - - 0% 0%
13503 iKompjuteré (mé pak se 1000 euro) 28,000 27,928 100% 10,000 9,474 95%
Harduer pér teknologji informative (me pak se 1000
13504:euro) 5,000 4,582 92% 10,000 9,690 97%
13505 Makina fotokopjuese (me pak se 1000 euro) - - - -
13506 Pajisje speciale mjeksore (mé pak se 1000 euro) - - - -
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Agjencia Kosovare e Privatizimit

Mallra dhe Shérbime

4.c) DETAJET E SHPENZIMEVE SIPAS KODEVE EKONOMIKE

Buxheti
2024

Buxheti
2025

13000

Mallra dhe Shérbime
Emri i kategorisé ekonomike

Planifikimi
Janar -
Dhjetor
2024

Shpenzimet
Janar - Dhjetor
2024

% e
shpenzim
eve

Planifikimi
Janar -
Dhjetor
2025

Shpenzimet
Janar - Dhjetor
2025

% e
shpenzim
eve

13507

Pajisje té shérbimit policor (mé pak se 1000 euro)

13508

Pajisje trafiku (mé pak se 1000 euro)

13509

Pajisje tjera (mé pak se 1000 euro)

1,500

1,388

93%

7,957

7,957

100%

1360

BLERJE TJERA - MALLRA DHE SHERBIME
(NENTOTALI)

23,000

21,862

95%

22,178

22,059

99%

13610

Furnizime pér zyré, Furnizim me materail administrativé
dhe letér pér fotokopje

8,000

7,767

97%

5,000

4,882

98%

13620

Furnizime me ushqgim dhe pije (jo dreka zyrtare)

8,000

7,229

90%

6,417

6,417

100%

13630

Furnizime mjekésore

13640

Furnizime pastrimi

7,000

6,867

98%

10,760

10,760

100%

13650

Furnizim me veshmbathje

13660

Akomodimi

13670

Municion dhe armé zjarri

13680

Tiketat siguruese(banderollat)

13681

Bllombat

1370

DERIVATET DHE LENDET DJEGESE
(NENTOTALI)

40,000

31,820

80%

55,000

38,554

70%

13710

Vaj

13720

Nafté pér ngrohje gendrore

5,000

4,450

89%

17,000

16,734

98%

13730

Vaj pér ngrohje

13740

Mazut

13750

Qymyr

13760

Dru

13770

Derivate pér gjenerator

5,000

13780

Derivatet pér automjete, gjeneratoré dhe makineri

30,000

27,371

38,000

21,820
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Agjencia Kosovare e Privatizimit

Mallra dhe Shérbime

4.c) DETAJET E SHPENZIMEVE SIPAS KODEVE EKONOMIKE

Buxheti
2024

Buxheti
2025

13000

Mallra dhe Shérbime
Emri i kategorisé ekonomike

Planifikimi
Janar -
Dhjetor
2024

Shpenzimet
Janar - Dhjetor
2024

% e
shpenzim
eve

Planifikimi
Janar -
Dhjetor
2025

Shpenzimet
Janar - Dhjetor
2025

% e

shpenzim

eve

1380

LLOGARITE E AVANSIT (NENTOTALI)

1,000

500

50%

500

480

96%

13810

Avans pér para té iméta (p.cash)

1,000

500

50%

500

480

96%

13820

Avans pér udhetime zyrtare

13821

Avans

13830

Avans pér mallra dhe shérbime

13850

Avans - pér ambasadat

1390

SHERBIMET FINANCIARE (NENTOTALI)

13911

Provizion Bankar-Banka Qendrore

13912

Provizion Bankar-Raiffeisen Bank

13913

Provizion Bankar-Procredit Banke

13915

Provizion Bankar-Banka Private e Biznesit

13916

Provizion Bankar-Banka Ekonomike

13917

Provizion Bankar-NLB Banka Prishtina

13918

Provizion pér Tarifa té Ndryshme

13940

KPA-Provizioni Bankar

1395

SHERBIMET E REGJISTRIMIT DHE SIGURIMEVE
(NENTOTALI)

10,850

9,704

89%

9,250

8,874

96%

13950

Regjistrimi i automjeteve

3,000

1,925

64%

2,000

1,810

91%

13951

Sigurimi i automjeteve

7,600

7,529

99%

7,000

6,824

97%

13952

Taksa komuale e regjistrimit té automjeteve

250

250

100%

250

240

96%

13953

Sigurimi i ndertesave dhe tjera

1400

MIREMBAJTJA (NENTOTALI)

96,427

76,962

80%

129,700

123,155

95%

14010

Mirémbajtja dhe riparimi i automjeteve

25,000

18,688

75%

21,000

20,659

98%

14020

Mirémbajtja e ndertesave

1,300

1,225

94%

14021

Mirémbajtja e ndertesave té banimit

14022

Mirémbajtja e ndértesave administrative afariste

1,000

985

99%

2,000

1,650

83%

14023

Mirémbajtja e shkollave

14024

Mirémbajtja e objekteve shéndetesore

14030

Mirémbajtaj e auto rrugeve

14031

Mirémbajtja e auto rrugeve regjionale

14032

Mirémbajtja e auto rrugeve lokale

14040

Mirémbajtja e Teknologjisé Informative

9,137

531

6%

700

649

93%

14050

Mirémbajtja e mobileve dhe paisjeve

37,990

34,068

90%

67,000

62,114

93%

13471

Softuerét - lizencat dhe mirembajtja e tyre

22,000

21,465

98%

39,000

38,083

98%




Agjencia

Kosovare e Privatizimit

Mallra dhe Shérbime

4.c) DETAJET E SHPENZIMEVE SIPAS KODEVE EKONOMIKE

Buxheti Buxheti
2024 2025
- Planifikimi Shpenzimet %e Planifikimi Shpenzimet %e
Mallra dhe Shérbime Janar - . . Janar - . .
13000 .. e . . Janar - Dhjetor| shpenzim . Janar - Dhjetor| shpenzim
Emri i kategorisé ekonomike Dhjetor 2024 eve Dhjetor 2025 eve
2024 2025
1410:QIRAJA (NENTOTALI) 330,074 294,188 89% 196,666 195,690 100%
14110}Qiraja pér ndértesa 117,000 92,224 79% 88,000 87,339 99%
14120:Qiraja pér toké -
14130:Qiraja pér paisje 2,000 1,422 71% 500 400 80%
14160:Qiraja pér automjete 22,500 22,188 99% 5,166 5,166 100%
14150:Qiraja pér pérdorime tjera hapésinore 188,574 178,354 95% 103,000 102,785 100%
1420:SHPENZIMET E MARKETINGUT (NENTOTALI) 94,000 63,387 67% 62,000 37,336 60%
14210:Reklamat dhe konkurset - - - -
14220iBotimet e publikimeve 10,000 118 1% 5,000 4,379 88%
14230:iShpenzimet pér informim publik 84,000 63,269 75% 57,000 32,958 58%
1430:;SHPENZIMET E PERFAQESIMIT (NENTOTALI) 10,000 8,053 86% 8,000 6,704 86%
Shpenzimet e pérfagésimit mbrenda vendit ( drekat
14310:zyrtare) 10,000 8,053 81% 8,000 6,704 84%
SHPENZIME-VENDIMET E GJYKATAVE
1440; .. 25,200 25,172 0% - - 0%
(NENTOTALI)
14410 Shpenzime-vendimet e gjykatave ( vendim 25,200 25,172 100%

pérmbarimor)

1700

SERVISIMI | BORGJIT (NENTOTALI)

17000

Pagesa e borgjit geveritar
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Agjencia Ki e e Pri

4.g) Personeli dhe struktura e pagave

Pozitat e ) Buxheti | a) Orari i punés (orar i ploté/gjysém
N Buxheti | aprovuar - orari) dhe
Niveli ) | [REiEe me ligjin pér paga ST ) b) Té specifikohet lloji i pagesés
me Ligjin | plotésuara dhe meditje deri mé 31 Dhjetor shtesé
pér Buxhet 2025
1 2 3 4 5 6
*Niveli i Bordit 8 8 139,749 139,263 1 mbledhje né muaj
Niveli i menaxhmentit té larté 3 3 122,750 122,750 Me orar té ploté
Niveli i menaxhmentit 37 35 770,880 770,880 Me orar té ploté
Niveli profesional 178 145 2,094,818 2,094,818 Me orar té ploté
Niveli mbéshtetés 16 15 99,452 99,452 Me orar té ploté
Lista teprice 0 3 80,370 80,370 nuk aplikohet
TOTALI 242 209 3,308,019 3,307,533 Me orar té ploté
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SHENIMET SHPJEGUESE TE PASQYRAVE FINANCIARE 2025 PER AGJENCINE KOSOVARE TE PRIVATIZIMIT

Neni 13: PASQYRA E PRANIMEVE DHE PAGESAVE

Pasqyra e Pranimeve dhe Pagesave né para té gatshme pér Agjenciné Kosovare té Privatizimit

Pér vitin e pérfunduar me 31 dhjetor 2025

2025 2024 2023
Llogaria e vetme e Llogaria e vetme e Llogaria e vetme e
Thesarit Thesarit Thesarit
Shénime BKK BKK BKK
‘000 ‘000 ‘000

BURIMET E FONDEVE - Pranimet

Granti Qeveritar 4,312 4,553 4,594
Té hyrat vetanake - - -

Té hyrat e dedikuara - - _
Té hyrat nga AKP - - -
Grantet e pércaktuara té donatoréve - - _

Klauzola e investimeve - - -

Fondi zhvillimor né mirébesim - - -

GJITHSE) 4,312 4,553 4,594
SHFRYTEZIMI | FONDEVE - Pagesat
Operacionet
Paga dhe Shtesa 2 3,307 3,467 3,620
Mallra dhe Shérbime 3 841 924 879
Shpenzime Komunale 4 110 106 82
GJITHSEJ 4,258 4,497 4,581
Transferet
Transfere dhe Subvencione 5 - - -
Shpenzime kapitale
Prona, ndértesa dhe pajisje 6 54 56 13
Pagesa tjera 7 - - -
GJITHSEJ 4,312 4,553 4,594
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SHENIMET SHPJEGUESE TE PASQYRAVE FINANCIARE 2025 PER AGJENCINE KOSOVARE TE PRIVATIZIMIT

Neni 14: RAPORTI | EKZEKUTIMIT TE BUXHETIT

Pasqyra e krahasimit té shumave buxhetore dhe aktuale pér Agjenciné Kosovare té Privatizimit

Pér vitin e pérfunduar me 31 dhjetor 2025

Janar — Dhjetor 2025 2024 2023
Realizimi Buxheti Buxheti  \iryshimi  Realizimi  Realizimi
final fillestar
Shénime A B C D=B-A E F
‘000 ‘000 ‘000 ‘000 ‘000 ‘000
Hyrja e parasé sé gatshme né llogari té Thesarit
Té hyrat tatimore 8 - - - - - -
Té hyrat jo tatimore 9 - - - - - -
*Té hyrat e dedikuara 10 - - - - - -
Grantet e pércaktuara té donatoréve 11 - - - - - -
Tjera 12 - - - - - -
Gjithsej - - - - - -
Dalja e parasé sé gatshme nga llogaria e Thesarit
Paga dhe shtesa 2 3,307 3,308 3,662 1 3,467 3,620
Mallra dhe shérbime 3 841 895 1,105 54 924 879
Shpenzime komunale 4 110 110 110 - 106 82
Transfere dhe subvencione 5 - - 5 - - -
Shpenzime kapitale 6 54 230 230 176 56 13
Tjerat 7 - - - - - -
Gjithsej 4,312 4,543 5,112 231 4,553 4,594

*AKP nuk planifikon té hyra. AKP vetém depoziton mjetet (Té Hyrat e Dedikuara) né Buxhetin e Pérgjithshém té Kosovés pér té mbuluar buxhetin e
aprovuar me Ligjin e Buxhetit. AKP, nuk planifikon té hyrat si né rastin e komunave, por pér ¢éshtje té raportimit, nga Departamenti i Thesarit, Ministria
e Financave Punés dhe Transfereve éshté kérkuar qé té raportohet né kété ményré. Detajet jané té shpalosura né shénimin nr. 10 dhe nr. 23.

fage 7






SHENIMET SHPJEGUESE TE PASQYRAVE FINANCIARE 2025
PER AGJENCINE KOSOVARE TE PRIVATIZIMIT

1.1. POLITIKAT KONTABEL

Pasqyrat Financiare pér vitin e pérfunduar me 31 dhjetor 2025 jané pérgatitur sipas Standardeve Ndérkombétare té Kontabilitetit té Sektorit Publik si
dhe rregullores té Ministrisé sé Financave Nr. 01/2017 “ Pér Raportim Financiar pér Organizatat Buxhetore”. Rregullorja i pérmbush té gjitha obligimet
raportuese gé dalin nga Ligji Nr. 03/L-048 pér Menaxhimin e Financave Publike dhe Pérgjegjésité, té plotésuar dhe ndryshuar me Ligjin nr. 03/L-221, Ligjin
nr. 04/L-116, Ligjin nr. 04/L-194, Ligjin nr. 05/L-063, Ligjin nr. 05/L-007 dhe Ligjin 08/L-183 pér mbéshtetjen e punéve publike.

1.2. INFORMATA PER ORGANIZATEN BUXHETORE

Agjencia Kosovare e Privatizimit ka pérgatitur Pasqyrat Financiare né harmoni me kérkesat e Ligji Nr. 03/L-048 pé&r Menaxhimin e Financave Publike dhe
Pérgjegjésité, té plotésuar dhe ndryshuar me Ligjin nr. 03/L-221, Ligjin nr. 04/L-116, Ligjin nr. 04/L-194, Ligjin nr. 05/L-063 dhe Ligjin nr. 05/L-007.

Sipas LMFPP té gjitha transaksionet me fonde brenda Fondit té Konsoliduar té Republikés se Kosovés béhen pérmes Llogarisé se Vetme té Thesarit, MFPT.

Agjencia Kosovare e Privatizimit éshté njé organ i pavarur publik i cili ushtron funksionet dhe pérgjegjésité né ményré plotésisht té pavarur, né bazé Ligjit
Nr. 04/L-034, ndryshuar dhe plotésuar me Ligjin Nr. 05-/L-080, ligjin Nr. 04/L-115 pér pérfundimin e mbikéqyrjes ndérkombétare té pavarésisé sé Kosovés
si dhe ndryshim plotésimin me ligjin Nr. 06/L-023.

Bordi i Drejtoréve éshté organi mé i larté i Agjencisé dhe ka kompetencé té ploté mbi Agjenciné. Bordi i Drejtoréve takohet né baza té rregullta mujore
né ményré gé t'i kryej funksionet dhe pérgjegjésité e tij sipas Ligjit. Bordi i Drejtoréve emérohet nga Kuvendi i Republikés sé Kosovés. Bordi i Drejtoréve
pérbéhet nga teté (8) anétaré vendor sipas nenit 8 té ligjit nr. 06/L -023.

Agjencia Kosovare e Privatizimit né baza vjetore i raporton Kuvendit té Republikés té Kosovés sipas formatit té raportimit pér Agjencité e Pavarura. Raporti
vjetor paraqget té gjitha detajet e aktiviteteve dhe informatave financiare dhe jo financiare pér vitin fiskal 2025.

Aktiviteti kryesor i AKP-sé éshté privatizimi dhe likuidimi i Ndérmarrjeve Shogérore (NSh-ve). Aktivitet tjetér i AKP-sé éshté administrimi, ristrukturimi
dhe riorganizimi i Ndérmarrjeve Shogérore aty ku paragitet nevoja deri né pérmbylljen e procesit té likuidimit. Agjencia Kosovare e Privatizimit
administron Ndérmarrjet Shogérore né Kosové dhe i mban kéto Ndérmarrje né mirébesim. Si administruese e besuar, AKP éshté e ngarkuar me "ruajtjen
dhe rritjen" e vlerés té NSh-ve.

Né pérputhje me nenin 16 té Ligjit nr. 04/L-034 pér Agjenciné, Menaxhmenti i AKP-sé& pérbéhet nga:

- Drejtori Ekzekutiv, i eméruar z. Burim Leci, né cilésiné e Ushtruesit té Detyrés (U.D.);

- Zévendésdrejtori Ekzekutiv pér Operativé, i eméruar z. Petrit Ibraj, né cilésiné e U.D., meqgenése z. Burim Leci éshté eméruar U.D. né pozitén e Drejtorit
Ekzekutiv; dhe

- Zévendésdrejtori Ekzekutiv pér Funksione té Pérgjithshme, i eméruar z. Ibrahim Gjylderen.



http://www.pak-ks.org/desk/inc/media/8cdbe3e7-a786-45d6-9e0e-dd55fdcb7c0e.pdf
http://www.pak-ks.org/desk/inc/media/07808e77-a2fe-4fd1-ae1c-03fa28665045.pdf
http://www.pak-ks.org/desk/inc/media/fab93105-1611-47cb-aee8-f97bfd7427f4.pdf
http://www.pak-ks.org/desk/inc/media/C456F7F6-9CB3-4E59-961C-DADBE5013F17.pdf
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Mé 30 shtator 2024, Bordi i Drejtoréve té AKP-sé pranoi doréhegjen e z. Arben Limani, Drejtor Ekzekutiv, me efekt nga data 21 néntor 2024. Nga data 22

néntor 2024 deri mé 6 korrik 2025, né pozitén e Drejtorit Ekzekutiv ishte eméruar z. Ibrahim Gjylderen, né cilésiné e U.D.
Nga data 7 korrik 2025, me vendim té Bordit té Drejtoréve, éshté emeéruar z. Burim Leci né cilésiné e U.D. Drejtor Ekzekutiv.
Pasqyrat Financiare paragesin subjektin raportues ashtu si¢ éshté specifikuar né Ligjin mbi Menaxhimin e Financave Publike dhe Pérgjegijésité.

Periudha raportuese e Agjencisé Kosovare té Privatizimit né kéto pasqyra financiare éshté prej 1 janar deri mé 31 dhjetor 2025. Buxheti i AKP-sé gjaté
periudhés raportuese éshté financuar nga Granti Qeveritar (GQ).

Té hyrat e Dedikuara (THD) - Sipas nenit 15 té Ligjit nr. 06/L -023 pér ndryshimin dhe plotésimin e Ligjit nr. 04/L-034 pér Agjenciné Kosovare té
Privatizimit, jané: T€ gjitha té ardhurat e Agjencisé do té jené té ardhura té dedikuara té Agjencisé sipas nenit 64 té LMFPP-sé. Pérveg késaj, pesé pérqgind
(5%) e té gjitha té hyrave té pranuara si rriedhojé e ¢farédo shitje né té kaluarén apo té ardhmen, transferimit, privatizimit, likuidimit apo ményrave
tjera té disponimit me ciléndo ndérmarrje apo aset, pavarésisht nése éshté béré nga Agjencia apo paraardhésja e saj, do té jeté tarifé administrative e
Agjencisé pér té mbuluar shpenzimet e veta té pérgjithshme administrative dhe operative; dhe ajo tarifé do té jeté pjesé e té ardhurave té dedikuara té
Agjencisé. Agjencia né baza vjetore i transferon dhe depoziton té gjitha ato té ardhura nga tarifa né Fondin e Konsoliduar té Kosovés, né pajtim me
rregullat né fuqi té LMFPP-sé. Thesari dhe Ministria e Financave sigurojné qé ato fonde té vendosen dhe mbahen né llogariné e dedikuar té ardhurave
té Agjencisé.

Granti Qeveritar (GQ) éshté fondi i cili financon té gjitha aktivitetet e organizatave buxhetore. Né rastin e Agjencisé, nga Granti Qeveritar jané financuar
té gjitha aktivitetet administrative dhe operative pér vitin fiskal 2025.

1.3. PAGESAT NGA PALET E TRETA
Né zbatim té SNKSP pagesat nga palét e treta shpalosen né shénimin 13.
1.4. SHUMAT RAPORTUESE

Shumat raportuese nga formati i pasqyrave financiare nga neni 13 deri te neni 15 jané né "000 (mijé) Euro (€) dhe nga neni 16 deri te neni 24 shumat
jané té plota Euro (£).

1.5. VALUTA RAPORTUESE

Shumat jané raportuar né valutén Euro (£€).
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1.6. DATA E AUTORIZIMIT TE PASQYRAVE FINANCIARE

Pasqyrat Financiare autorizohen né datén e nénshkrimit té deklaratés sé Pasqyrave Financiare nga Z. Burim Leci, U.D. Drejtor Ekzekutiv (Zyrtar Kryesoré
Administrativ) dhe Z. Adem Selishta - Drejtor i Financave dhe Buxhetit (Zyrtar Kryesoré Financiar).

Neni 14.6: SHPALOSJA E NDARJEVE FILLESTARE DHE FINALE TE BUXHETIT

Ndryshimet e autorizuara nga LMFPP

Buxheti Ndryshimi  Ndryshimi Ndryshimi Ndryshimi

Fillestar  buxhetor buxhetor buxhetor buxhetor 1 B'urimcf B.f""heti_
(Ligji Nr.  vendimi i vendimi i vendimi i vendimi i hyrat tj'era t(.e pérfundi
08/L- Qeverisé  Qeverisé nr. Qeverisé nr.  Qeverisé vetana fma.n “ mtar
332) nr. 03/261 01/276 01/281 nr. 04/282 ke mit SIMFK
€'000 €'000 €'000 €'000 €'000 €'000 €'000 €'000
Kategoria e ndarjes
Hyrjet
Té hyrat tatimore - - - - - - - -
Té hyrat jo tatimore - - - - - - - i
Té hyrat e dedikuara - - - - - - - -
Grandet e pércaktuara té donatoréve - - - - - - - -
Huamarrjet - - - - - - - -
Tjera - - - - - - - -
Gjithsej - - - - - - - .
Daljet
Paga dhe shtesat 3,662 77 - (431) - - - 3,308
Mallra dhe shérbime 1,105 - (105) - (105) - - 895
Shpenzime komunale 110 - - - - - - 110
Transfere dhe subvencione 5 - (5) - - - - 0
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Shpenzime kapitale 230 - - - - - - 230
Kthimi i huamarrjeve - - - - - - - -

Tjerat - - - _ _ _ ~ )
Gjithsej 5,112 77 (110) (431) (105) - - 4,543

Mé poshté do paragesim njé shpalosje lidhur me shkurtimet buxhetore dhe kérkesat shtesé nga AKP-ja dhe vendimet e geverisé pérkatésisht vendimi nr.
03/261/,01/276, 01/281 dhe 04/282 lidhur me kérkesat e parashtruara nga AKP-ja.

Vlera e kursimeve gé AKP-ja ka identifikuar dhe deklaruar pérmes shkresés drejtuar MFPT-sé éshté EUR 139,769. Nga kjo shumé, si kursime jané marré
parasysh vetém EUR 109,769, té realizuara nga dy kategori ekonomike, pérkatésisht EUR 5,000 nga kategoria ekonomike e subvencioneve dhe EUR
104,769 nga kategoria ekonomike e mallrave dhe shérbimeve.

AKP-ja nga vlera e pérgjithshme ka kérkuar qé shuma prej EUR 30,000, nga mjetet e kursyera brenda programeve buxhetore té saj, té transferohet né
programin buxhetor té Administratés Qendrore, konkretisht né kategoriné ekonomike té shérbimeve komunale. Megenése kjo kérkesé nuk éshté
aprovuar nga MFPT-ja, mjetet pérkatése nuk jané bartur dhe, rrjedhimisht, obligimet pér faturat e shérbimeve komunale pér muajt tetor, néntor dhe
dhjetor jané bartur si obligime té papaguara dhe jané reflektuar né buxhetin e vitit 2026.

Pérvec kursimeve té lartcekura, gjaté periudhés raportuese jané realizuar edhe lévizje té tjera buxhetore, té cilat kané rezultuar nga vendime té
Qeverisé dhe té cilat paragiten dhe shpjegohen né vazhdim té pasqyrave financiare.

Malira dhe Shérbime:

Né kategoriné mallra dhe shérbime buxheti fillestar ka gené EUR 1,105,000. Me kérkesén e AKP-sé dhe vendimeve té marra nga geveria, kursimet
buxhetore né kategoriné e Mallrave dhe Shérbimeve kané vlerén EUR 209,716. Kursimet jané béré nga Ministria e Financave, Punés dhe Transfereve,
dhe buxheti pérfundimtar ne kété kategori ekonomike éshté EUR 895,283.

Paga dhe Shtesat:

Sipas Ligjit té Buxhetit pér vitin fiskal 2025, numri i aprovuar i té punésuarve né AKP éshté 234 népunés, si dhe 8 anétaré té Bordit té Drejtoréve,
gjithsej 242 persona.
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Né kategoriné ekonomike Pagat dhe Shtesat, buxheti fillestar ka gené EUR 3,661,731. Me Vendim té Qeveris nr. 03/261 té datés 05 gershor 2025, AKP
ka pranuar shumén prej EUR 76,732 si shtesé buxhetore pér zbatimin e nenit 33, paragrafi 2, té Ligjit Nr. 08/L-332 pér rritjen e dyté prej 0.5 njési té
koeficientit, mirépo AKP ka reaguar dhe ka njoftuar me shkrim Departamentin e Buxhetit t&¢ MFPT megenése zyrtaret e AKP-s sipas Ligjit te Pagave
pérfitojné shtesén tranzitore dhe rritja e sasisé se koeficient prej 0.5 (EUR 55.00) reflekton vetém ne disa pozita (stafi mbéshtetés teknik) dhe ne nuk i
kemi shfrytézuar kéto mjete.

Ndérkaq, né fund té muajit dhjetor 2025, me vendim té Qeverisé, jané identifikuar kursime buxhetore né kété kategori nga MFPT-ja né vleré prej EUR
430,444.00, duke rezultuar né njé buxhet pérfundimtar prej EUR 3,308,019.00.

Ndérsa né fund té vitit, sipas vendimi té Qeveris Nr. 01/276 té datés 24 dhjetor 2025,MFPT ka reduktuar buxhetin e pagave nga buxheti i Agjencisé
shumeén prej EUR 430,444.00 .

Né kété kategori pérfshihen pagat bruto dhe kontributet pér népunésit e AKP-s€, si dhe kompensimi pér 8 anétarét e Bordit té Drejtoréve té AKP-sé.

Shpenzimi total né kategoriné e pagave dhe shtesave pér vitin 2025 éshté EUR 3,307,537, gé pérfagéson njé nivel realizimi prej 99.99% té buxhetit
final. Detajet pérkatése jané té shpalosura né Shénimin 2.1 — Pagat e Stafit té AKP-sé dhe Shénimin 2.2 té pasqyrave financiare.

Pagat dhe méditjet e zyrtaréve té AKP-sé, sipas listave té pagave, procedohen pérmes Divizionit té Pagave né kuadér té Departamentit té Thesarit té
Ministrisé sé Financave, Punés dhe Transfereve (MFPT). AKP-ja dorézon listat e stafit pér periudhat pérkatése prané kétij divizioni, nga i cili realizohen
pagesat né llogarité pérkatése té punonjésve. Pagesat pér kontributet e punédhénésit dhe tatimin né burim realizohen drejtpérdrejt né Administratén
Tatimore té Kosovés.

Shpenzimet Kapitale:

Sipas Ligjit té Buxhetit pér vitin fiskal 2025, buxheti i aprovuar pér shpenzime kapitale ka gené EUR 230,000, ndérsa realizimi i buxhetit né kété kategori
éshté 23.38%.

Mjetet kané gené té dedikuara pér dy projekte kapitale, si mé poshté:
1. Blerja e pajisjeve té teknologjisé informative (TI) pér ngritjen e cilésisé sé shérbimeve

(Kodi i projektit: 18941), me vleré té aprovuar EUR 30,000.00. Projekti éshté realizuar né térési dhe teprica e mjeteve té pashpenzuara éshté
EUR 2,429.66.
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2. Data Baza e Arkivés sé AKP-sé
(Kodi i projektit: 19256), me vleré té aprovuar EUR 200,000.00.

Kontrata pér projektin “Data Baza e Arkivés sé AKP-sé&” éshté nénshkruar né vleré prej EUR 74,850.00. Diferenca prej EUR 125,150.00 éshté paragitur
prané MFPT-sé si kursim buxhetor, me kérkesé pér reduktim nga buxheti i vitit 2025.

Sipas kushteve kontraktuale, realizimi i projektit do té zgjasé 12 muaj, ndérsa pagesat do té realizohen né ményré periodike, né pérputhje me ecuriné e
punimeve té parapara né kontraté. Implementimi i projektit ka filluar mé 29 tetor 2025, ndérsa pérfundimi dhe pranimi final pritet té realizohet mé 28

tetor 2026.

Me daté 12 néntor 2025, AKP-ja ka njoftuar MFPT-né lidhur me periudhén e implementimit té kontratés dhe ka kérkuar bartjen e buxhetit pér kété
projekt né vitin 2026, me géllim té sigurimit té ekzekutimit té rregullt financiar né pérputhje me obligimet kontraktuale.

Gjaté vitit 2025, pagesat e realizuara pér kété projekt jané né vleré prej EUR 26,197.50, ndérsa pjesa e mbetur EUR 48,652.50 do té realizohet gjaté
vitit 2026.

Vlera e kursimeve nga vendimet e Qeverisé pér AKP-né pér vitin fiskal 2025 sipas kategorive ekonomike éshté paraqitur né formé tabelare si mé poshté:

- Ndryshimi buxhetore I - sipas vendimit té Qeverisé me nr. 03/261 té datés 05/06/2025

1 2 3 4 5 6 7=3(1:6)
Riorganizimi
NT. Pérshkrimi Administrata | jitimi¢  Departamenti de privatizimi Likuidimi Totali
Qendrore Ligjor administrimi
i NSh
Paga dhe shtesa 77 - - - - - 77

Mallra dhe shérbime - - - - - - -

Shpenzime komunale - - - - - - -
Transfere dhe subvencione - - - - - - -
Shpenzime kapitale - - - - - - -

Gjithsej 77 - - - - - 77

AW N =




SHENIMET SHPJEGUESE TE PASQYRAVE FINANCIARE 2025

PER AGJENCINE KOSOVARE TE PRIVATIZIMIT

Ndryshimi buxhetore Il - sipas vendimit té Qeverisé me nr. 01/276 datés 24/11/2025

1 2 3 4 5 6 7=3(1:6)
Riorganizimi
Nr. Pérshkrimi Adminsitrata Auditimit Depart?mentl fﬂ?e . . Privatizimi Likuidimi Totali
Qendrore Ligjor administrimi
i NSh
1 -
Paga dhe shtesa - - - - - ;
2 Mallra dhe shérbime - (5) (4.5) (2.5) (19.4) (73.3) (104.7)
3 Shpenzime komunale - - - - - - -
5  Transfere dhe subvencione - - - (5) - - (5)
6  Shpenzime kapitale - - - - - - -
Gjithsej - 5 4.5 7.5 19.4 73.3 109.7
- Ndryshimi buxhetore lll - sipas vendimit té Qeverisé me nr.
1 2 3 4 5 6 7=3(1:6)
Riorganizimi
NT. P&rshkrimi Adminsitrata  jitimie  Departamenti dhe privatizimi Likuidimi Totali
Qendrore Ligjor administrimi
i NSh
! Paga dhe rroga (431) - - - - (431)
2 Mallra dhe shérbime - - - - - - -
3 Shpenzime komunale - - - - - - -
5 Transfere dhe subvencione - - - - - - -
6  Shpenzime kapitale - - - - - - .
Gjithsej 431 - - - - - 431
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Ndryshimi buxhetore IV - sipas vendimit té€ Qeverisé me nr. 04/282 té datés 26/12/2025

1 2 3 4 5 6 7=3(1:6)
Riorganizimi
Nr. Pérshkrimi Adminsitrata Auditimit Depan:t.amenti .dl"ne . . Privatizimi Likuidimi Totali
Qendrore Ligjor administrimi
i NSh
1
Paga dhe rroga - - - - - i )
2 Mallra dhe shérbime (49) - - - (53) (3) (105)
3 Shpenzime komunale - - - - - - -
5 Transfere dhe subvencione - - - - - - -
6  Shpenzime kapitale - - - - - - .
Gjithsej 49 - - - 53 3 105
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SHENIMI 2 PAGA DHE SHTESAT

2025 2024 2023
Gjithsej Buxheti Ndryshimi
Pagesat GQ THD Final Buxheti -
Pagesat

Pérshkrimi €'000 €'000 €'000 €'000 €'000 €'000 €'000
Pagat neto pérmes listés sé pagave 1,558 1,558 - 1,558 - 1,420 2,832
Shtesat Tranzitore 978 978 - 978 - 1,190 -
Pérvoja e punés pér stafin e AKPs 109 109 - 109 - 94 -
Funksionar me kohé té pjesshme 139 139 - 140 1 219 214
Tatimi i ndaluar né té ardhura personale 215 215 - 215 - 231 249
Kontributi pensional-punétori 151 151 - 151 - 155 162
*Vendim Gjygésoré 5 5 5
Kontributi pensional-punédhénési 151 151 - 151 - 155 162
Shtesa pér kushte té tregut té punés 1 1 - 1 - 3 -
PAGA DHE Shtesa - 3,307 3,307 - 3,308 1 3,467 3,620

*Né Tetor 2024 Zyrtari N.I. kishte deponuar ankesé né Késhillin e Pavarur Mbikéqyrés pér Shérbyesit Civil té Kosovés (KPMSHCK) pér mos aplikimin e shtesés pér kushte
té tregut, né pagé. Kérkesa éshté né vleré prej 250 Euro né muaj - nga muaji Prill 2023 deri né pagesén definitive. Sipas vendimit t&é KPMSHCK, ankesa i ishte aprovuar
zyrtarit né fjalé pér pagesén prej EUR 250.00 né muaj nga Prill 2023 deri né Maj 2025. Ngjarja ishte parashikuar dhe shpalosur edhe si detyrim kontigjenté né PF 2024.
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2.1 PAGAT E STAFIT TE AKP-SE dhe Buxheti shtesé né kategoriné e pagave pér vitin fiskal 2025

Numri i punétoréve dhe Anétaréve té Bordit té Drejtoréve i aprovuar sipas Ligjit té& buxhetit pér vitin 2025 éshté 242 (234 népunés dhe 8 Anétarét e
Bordit ét Drejtoréve). Detajet jané paraqitur né shénimin shpjegues nr. 25.

Po ashtu né numrin e pérgjithshém té punétoréve té buxhetuar jané té pérfshiré edhe 8 Anétarét e Bordit té Drejtoréve. Detajet jané paragitur né
shénimin shpjegues nr. 2.2.

Pagat dhe méditjet procedohen pérmes Divizionit té Pagave né kuadér té Departamentit té Thesarit té Ministrisé sé Financave, Punés dhe Transfereve.
AKP dérgon listat e punétoréve (stafit té saj) pér periudhat pérkatése né kété Divizion dhe nga i cili procedohen pagesat né llogarité pérkatése té
punétoréve té AKP-sé. Pagesat pér kontributin e punédhénésit dhe tatimin né burim realizohen direkt né Administratén Tatimore té Kosovés.

Shpenzimet pér paga dhe shtesa pérfshijné pagat bruto dhe kontributet pér népunésit e AKP-sé si dhe kompensimin e 8 anétaréve té bordit té AKP-sé.

Né kategoriné paga dhe shtesa buxheti fillestar ka gené EUR 3,661,731 ndérsa ai pérfundimtar éshté EUR 3,308,019. Diferenca e shumés prej EUR
353,711, MFPT né kategoriné e pagave dhe shtesés ka ardhur si rezultat i dy vendimeve té Qeveris sé Kosovés:

Vendimi i Qeveris me NR. 03/261 té datés 05 gershor 2025, AKP ka pranuar shumén prej EUR 76,732 si shtesé buxhetore pér zbatimin e nenit 33, paragrafi
2, té Ligjit Nr. 08/L-332 pér rritjen e dyté prej 0.5 njési té koeficientit, mirépo AKP ka reaguar dhe ka njoftuar me shkrim Departamentin e Buxhetit té
MFPT meqgenése zyrtaret e AKP-s sipas Ligjit te Pagave pérfitojné shtesén tranzitore dhe rritja e sasisé se koeficient prej 0.5 (EUR 55.00) reflekton vetém
ne disa pozita (stafi mbéshtetés teknik) dhe ne nuk i kemi shfrytézuar kéto mjete.

Ndérsa né fund té vitit, sipas vendimi té Qeveris Nr. 01/276 té datés 24 dhjetor 2025,MFPT ka reduktuar buxhetin e pagave nga buxheti i Agjencisé
shumén prej EUR 430,444.00 .

Shpenzimet pér Pagat Bruto dhe kontributet pér népunésit e AKP-sé pér vitin 2025 jané gjithsej EUR 3,168,274. Buxheti i shpenzuar pér kompensimin e
Anétaréve té Bordit té Drejtoréve, Komitetin Auditimit dhe Komisionit pér vlerésim té performancés sé Menaxhmentit pér vitin 2025 éshté né vlerén
EUR 138,476. Ndérsa, EUR 787.00 jané shpenzime e angazhimit té ekspertéve té jashtém té angazhuar si anétar té komisionit sipas Ligjit pér rekrutimin
e pozitave té larta. Kompensimi dhe Kontributet e pagesave té Bordit dhe té komisioneve jané realizuar nga kodi ekonomik “Funksionarét me kohé té
pjesshme” (11441).

Gjithsej shpenzimi i buxhetit né kategoriné e pagave éshté EUR 3,307,537. Realizimi i buxhetit né kété kategori éshté 99.99%.
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LEVIZJET E STAFIT:

REKRUTIMET: Gjaté késaj periudhe, Divizioni i Burimeve Njerézore (DBNJ) ka udhéhequr me njémbédhjeté (11) procedura té rekrutimit, prej
tyre dhjeté (10) jané ne procesin si me poshté:

e Dy (2) procese jané né vazhdim dhe aktualisht ndodhen né fazén e verifikimit paraprak.

e Njé (1) proces ka pérfunduar me sukses.

Teté (8) procese jané anuluar, si né vijim:

Dy (2) procese jané anuluar me vendim té KPMSHC;

Njé (1) proces ka déshtuar pasi kandidati nuk éshté paraqgitur né intervisté;

Dy (2) procese jané anuluar pér shkak té gabimeve teknike;

Dy (2) procese jané anuluar pér shkak té problemeve né sistem;

Njé (1) proces éshté anuluar pér shkak té skadimit té mandatit té Bordit té Drejtoréve.

Lista e proceseve:

Drejtor Ekzekutiv — anuluar me vendim té KPMSHC pér shkak té ankesés sé njé kandidati

Zyrtar Kadastral, ZR Prizren (Rishpallje 11l - RN00016519) — ka déshtuar pasi vetém njé (1) kandidat ka kaluar testimin me shkrim dhe nuk éshté
paraqitur né intervisté

Zyrtar i Larté i Shitjes Direkt — Kadastér — ka pérfunduar me sukses

Zyrtar i Larté i Shitjes Direkt — anuluar me vendim té KPMSHC pér shkak té ankesés sé njé kandidati

Drejtor Ekzekutiv (Rishpallje — RN00018306) — anuluar pér shkak té skadimit té mandatit té Bordit té Drejtoréve

Zyrtar i Larté i Shitjes Direkt (Rishpallje — RN00018930) — anuluar pér shkak té léshimit teknik

Zyrtar i Zyrés Rajonale, ZR Prishtiné (RN00018931) — anuluar pér shkak té léshimit teknik

Zyrtar i Larté i Shitjes Direkt (Rishpallje — RN00018940) — anuluar pér shkak té punimeve né rrjetet softuerike té sistemit té AShl

Zyrtar i Zyrés Rajonale, ZR Prishtiné (Rishpallje — RN00018939) — anuluar pér shkak té punimeve né rrjetet softuerike té sistemit té AShl
Zyrtar i Larté i Shitjes Direkt (Rishpallje — RN00019105) — né proces

Zyrtar i Zyrés Rajonale, ZR Prishtiné (Rishpallje — RN00019106) — né proces
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- DOREHEQJE: Pér arsye personale tre (3) punonjés kané dhéné doréhegje.

- TRANSFERET E PERHERSHME: Tre (3) punonjés jané transferuar né ményré té pérhershme.

- TRANSFERET E PERKOHSHME: Njézet (20) punonjés jané transferuar né ményré té pérkohshme, prej tyre (pesé) 5 jané caktuar né vitin 2024
me afat deri né vitin 2025

- PEZULLIM | DAKORDUAR: Gjashté (6) punonjésve u éshté lejuar pezullimi i dakorduar i marrédhénies sé punés sipas Ligjit né fuqi.

- PUSHIM LEHONIE: Katér (4) zyrtare kané shfrytézuar pushimin e lehonisé, prej té cilave tre (3) punonjése pushimin e lehonisé e ka filluar ne
vitin 2024.

- PENSIONIME: Shtaté (7) népunés jané pensionuar.

- PENSIONIM TE PARAKOHSHEM: Tre (3) népunés kané shfrytézuar pensionimin e parakohshém;

- ZEVENDESIMET: Teté (8) pozita jané zévendésuar nga zyrtar té caktuar né periudha té ndryshme. Pesé (5) prej tyre jané caktuar né vitin 2024
me afat deri né vitin 2025.

Si rrjedhojé e procesit té ristrukturimit té strukturés organizative e AKP-sé e cila ka hyré né fugi nga data 1 tetor 2023, jané shuar 5 departamente dhe 7
njési (divizione). Numri i zyrtaréve gé ju éshté shuar pozita éshté (shtaté) 7. Prej tyre, (4) zyrtar jané sistemuar né pozita ekuivalente brenda AKP-sg,
ndérsa né mungesé té pozitave té lira, (tre) 3 zyrtar jané ende né listé té pritjes.

Késhilli i Pavarur Mbikéqyrés pér Shérbyesit Civil (KPMSHC), me vendimin nr. A 1406/2023, ka konstatuar se procesi i ristrukturimit né AKP ka filluar sipas
nenit 54 té Ligjit Nr.06/L-114 pér ZP, sipas té cilit AKP obligohet ti transferojé shérbyesit civil né pozité tjetér té sh. civil té sé njéjtés kategori. Ndérsa,
pozita té sé njéjtés kategori nuk ka.

KPMSHC, gjithashtu, me vendimin nr. A.nr.556/2023 i, konstaton se “népunésit civil sistemohen né vendet e reja té krijuara, té ristrukturuar apo té
mbetura si pasojé e ristrukturimit apo shuarjes sé institucionit, né té njéjtén kategori.

Lidhur me ¢éshtjen né fjalé, Agjencia ka béré pérpjekje té zgjidhé kété ¢éshtje pérmes Departamentit pér Menaxhim té Zyrtaréve Publik (DMZP) té
Ministrisé sé Punéve té Brendshme duke kérkuar nga DMZP té béjé sistemin e 3 (tre) zyrtaréve té listés né pritje né institucione tjera shtetérore.

DMZP ka refuzuar kérkesén me arsyetimin se nuk éshté pérgjegjése pér sistemin e zyrtaréve té institucioneve té pavarura si¢ éshté AKP. Sidoqofté, lidhur
me sistemimin e népunésve civil, neni 67 paragrafi 2 i Ligjit nr. 08/L-197 pér Zyrtaret Publik, pércakton se:

“Ministria pérgjegjése pér administraté publike, kujdeset pér sistemimin e népunéseve civil né pritje né kategori té njéjté té shérbimit civil, si dhe
trajnimin pér pozitén pérkatése ku sistemohet”.
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2.2 SHPALOSIJE E PAGESAVE NDAJ ANETAREVE TE BORDIT TE AKP-SE Kodi: “Funksionarét me kohé té pjesshme” (11441)

Bordi i Drejtoréve éshté organi mé i larté i Agjencisé dhe ka kompetencé té ploté mbi Agjenciné. Bordi i Drejtoréve pérbéhet nga teté (8) anétaré vendoré
té eméruar nga Kuvendi i Republikés sé Kosovés me mandat 4 vjecar dhe kompensohet sipas Rregullores pér Kompensimin e Drejtoréve té Bordit té
Drejtoréve té AKP-sé.

Pér periudhén raportuese Bordii drejtoréve éshté pérbé vetém nga 7 anétaré. Pagesat né vlerén prej EUR 106,904.40 té realizuara nga kodi “funksionar
me kohé té pjesshme” ndaj Anétaréve té Bordit té& AKP-sé. Pér anétarét pér komisione shuma né vleré prej EUR 7,301.25 dhe raste tjera né vleré prej
EUR 641.25 pér ekspertet e jashtém té angazhuar né komisione pér rekrutim té kandidatéve, po ashtu shuma prej EUR 12,760.82 jané pagesa té realizuara
kundrejt Administratés Tatimore dhe shuma né vlerén prej EUR 11,655.76 jané pagesa té realizuara Trustit Pensional té cilat pasqyrohen si mé poshté:

1 2 3 4=1+2+3

" . Pagesat . Kontr:ibutet s .

Nr. Pérshkrimi neto Tatimet pensionale Gjithsej

(5+5%)

Pér mbledhje té Bordit 106,905 11,878 10,806 129,589
2 Pér komisionet e Bordit 7,301 811 775 8,887
Pér ekspertét e jashtém 641 71 75 787
Gjithsej 114,847 12,760 11,656 139,263

Pagesat e realizuara gjaté periudhés raportuese lidhen drejtpérdrejt me aktivitetet e Bordit té Drejtoréve té AKP-sé gjaté vitit 2025 dhe jané paragqitur si
mé poshté:

Bordi i Drejtoréve té AKP-s€, né gjysmé vjetorin e dyté té vitit 2025 ka funksionuar me kapacitet té kufizuar pér shkak té skadimit té mandateve té
shumicés sé anétaréve té Bordit. Konkretisht, gjaté kétij viti Bordi ka pasur vetém 7 anétaré aktivé. Nga data 05 gusht 2025, Bordi ka mbetur pa kuorum
funksional, si pasojé e pérfundimit té mandatit té pesé (5) anétaréve. Né kété periudhé, vetém dy (2) anétaré me mandat valid, z. Mentor Hyseni dhe z.
Gent Nushi, kané mbetur pjesé e Bordit. Megjithaté, pér shkak té mungesés sé kuorumit ligjor, nga kjo daté nuk ka gené e mundur mbajtja e mbledhjeve
té Bordit, pasi pér zhvillimin e tyre kérkohet prania e sé paku pesé (5) nga gjithsej teté anétaré.

Nga data 13 gusht 2025, z. Mentor Hyseni ka dhéné doréhegje nga pozita e Kryesuesit té Bordit, duke béré qé gjaté pjesés sé mbetur té vitit 2025, z.
Gent Nushi té jeté i vetmi anétar me mandat aktiv né Bordin e Drejtoréve.
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Gjaté periudhés kur Bordi ka gené funksional, jané mbajtur gjithsej 15 (pesémbédhjeté) mbledhje té Bordit:

- Komiteti i Auditimit ka gené funksional gjaté gjithé vitit fiskal 2025. Né kuadér té pérgjegjésive té tij, ky komitet ka mbajtur gjithsej 6 (gjaté)

takime, si dhe ka pasur angazhime té vazhdueshme gjaté gjithé periudhés raportuese, pér té cilat jané realizuar pagesat pérkatése.

- Komisioni pér Vlerésimin e Performancés sé Menaxhmentit gjaté vitit 2025 ka mbajtur gjithsej 6 (gjashté) takime. Megjithaté, nga muaji gershor
2025, ky komision ka pushuar sé funksionuari dhe, rrjedhimisht, nga kjo periudhé nuk jané proceduar pagesa pér anétarét e kétij komisioni.

Buxheti i shpenzuar pér kompensimin e Anétaréve té Bordit té Drejtoréve, Komitetit té Auditimit, Komisionit pér vlerésim té performancés sé

Menaxhmentit dhe komisione té jashtme pér rekrutim pér vitin 2025 éshté né vlerén EUR 139,263.

SHENIMI 3 MALLRA DHE SHERBIME

Shumat e paragitura né tabelén e mallrave dhe shérbimeve jané financuar nga Granti Qeveritar (GQ). Mé poshté jané paraqitur dhe shpalosur né detaje

shénimet lidhur me natyrén e shpenzimeve.

2025 2024 2023
Gjithsej Buxheti Ndryshirni
Pagesat ca THD Final Buxheti -
Pagesat

Pérshkrimi €'000 €'000 €'000 €'000 €'000 €'000 €'000
Shpenzimet e udhétimit zyrtar brenda vendit - - - - - - -
Méditja e udhétimit zyrtar brenda vendit - - - - - - -
Akomodimi pér udhétimit zyrtar jashté vendit - - - - - -
Shpenzimet tjera pér udhétime zyrtare brenda vendit - - - - - - -
Shpenzimet e tjera e udhétimit zyrtare jashté vendit - - - - - 1 -
Shpenzimet pér internet 4 4 - 4 - 4 6
Shpenzimet e telefonisé mobile 19 19 - 20 1 20 17
Shpenzimet postare 2 2 - 2 - 2 1
Shérbimet e arsimit dhe trajnimit 8 8 - 9 1 9
Sigurimi fizik i objekteve publike 266 266 - 267 1 267 -
Shérbime té ndryshme intelektuale dhe késhillédhénése - - - - - - 2
Shérbime shtypje - jo marketing 5 5 - 6 1 3 -

fage 22




SHENIMET SHPJEGUESE TE PASQYRAVE FINANCIARE 2025
PER AGJENCINE KOSOVARE TE PRIVATIZIMIT

Shérbime Kontraktuese Tjera 72 72 - 72 - 52 319
Shérbime Teknike - - - - - - -
Mobile (me pak se 1000 euro) 5 5 - 6 1 1 5
Kompjuteré (me pak se 1000 euro) 9 9 - 9 - 28 -
Harduer pér teknologji informative (me pak se 1000 euro) 10 10 - 10 - 5 6
Pajisje tjera (me pak se 1000 euro) 8 8 - 8 - 1 14
Furnizime pér zyré 5 5 - 5 - 8 33
Furnizime me ushgim dhe pije (jo dreka zyrtare) 6 6 - 6 - 8 9
Furnizime pastrimi 11 11 - 11 - 7 11
Furnizim me veshmbathje - - - - - - -
Nafté pér ngrohje gendrore 17 17 - 17 - 4 14
Derivate pér automjete, gjenerator dhe makineri 22 22 - 38 16 28 23
Vaj - - - - - - -
*Avance - - - - - - 1
Regjistrimi i automjeteve 2 2 - 2 - 2 2
Sigurimi i automjeteve 7 7 - 7 - 8 8
Taksa komunale e regjistrimit té automjeteve - - - - - - -
Mirémbajtja dhe riparimi i automjeteve 21 21 - 21 - 19 26
Mirémbajtja e ndértesave - - - - - 1 1
Mirémbajtja e ndértesave administrative afariste 2 2 - 2 - 1 22
Mirémbajtja e mobileve dhe pajisjeve 62 62 - 67 5 34 16
Qiraja pér ndértesa 87 87 - 88 1 92 104
Qiraja pér pajisje 1 1 - 2 1 1 -
Qiraja pér pérdorime tjera hapésinore 103 103 - 104 1 178 188
Softuerét licencat dhe mirémbajtja e tyre 38 38 - 39 1 22 -
Qiraja pér automjete 5 5 - 5 - 22 -
Botimet e publikimeve 4 4 - 4 - - -
Shpenzimet pér informim publik 33 33 - 56 23 63 39
Drekat zyrtare 7 7 - 8 1 8 6
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Shpenzime-vendimet e gjykatave - - - - - 25 -

MALLRA DHE SHERBIME 841 841 - 895 54 924 879

e Avanci buxhetor pér paraté e iméta qé éshté mbajtur né arké. Té gjitha pagesat e béra deri né vlerén prej EUR 500.00, gjaté vitit fiskal 2025, jané
kategorizuar sipas planit kontabél, gjendja né fund té vitit, ashtu sic kérkohet me procedura éshté mbyllur dhe éshté zero.

3.1 SHPJEGIME LIDHUR ME PERFORMANCEN E BUXHETIT NE KATEGORINE MALLRA DHE SHERBIME

Né kategoriné mallra dhe shérbime buxheti i aprovuar fillestar nga Granti Qeveritar (GQ) né kategoriné mallra dhe shérbime éshté EUR 1,105,000 ndérsa
ai pérfundimtar EUR 895,283.

Diferenca prej EUR 209,716.78 éshté rezultat kursimeve buxhetore té cilat AKP i ka paraqitur prané MFPT-sé vendimet e Qeverisé me Nr. 01/276 dhe
04/282 . Realizimi pérfundimtar i buxhetit né kété kategori éshté gjithsej 93.90%.

Gjithsej mbetja e buxhetit té pashpenzuar (pas kurimeve) pér vitin 2025 éshté EUR 54,598.45.

Fondet e aprovuara né kategoriné ekonomike mallra dhe shérbime kané gené té destinuara:
e Pér té mbuluar shpenzimet operative dhe administrative;
e  Pér té mbuluar shpenzimet e procesit té Privatizimit dhe Likuidimit;
e  Pér té mbéshtetur né aspektin ligjor procesin e privatizimit dhe likuidimit;

Né tremujorin e fundit té vitit 2025, né kategoriné mallra dhe shérbime kemi identifikuar kursime buxhetore né vleré prej EUR 209,716.78 té cilat, gjaté
pérmbylljes sé vitit fiskal, i kemi paragitur prané MFPT-sé dhe njékohésisht kemi kérkuar qé mjetet e kursyera té reduktohen nga buxheti i Agjencisé.

Né renditjen e méposhtme jané shpalosur disa nga linjat mé relevante né té cilat ka pasur shpenzim mé té ulét se sa planifikimi fillestar:

e Derivate dhe |éndé djegése (nafté pér ngrohje gendrore, derivate pér gjenerator, karburant dhe vaj pér vetura;
e Blerjet tjera furnizime pér zyre, furnizim me ushqgim dhe pije dhe furnizim me veshmbathje

e Mirémbajtja e ndértesave, mobileve dhe pajisjeve;

e Shpenzimet pér informim publik,

e Licencave dhe softueréve mirémbaijtja e tyre.

Shumat e tepricés sé buxhetit té pa shpenzuar jané té shpalosura te pasqgyrat financiare té programeve pérkatése buxhetore.
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SHENIMI 4 SHPENZIME KOMUNALE

2025 2024 2023
Gjithsej Buxheti Ndryshim
Pagesat GQ THD Final i Buxheti - Pagesat Pagesat
Pagesat

Pérshkrimi €'000 €'000 €'000 €'000 €'000 €'000 €'000
Rryma 55 55 - 55 - 53 45
Uji 2 2 - 2 - 1
Mbeturinat 4 4 - 4 -
Ngrohja Qendrore 46 46 - 46 - 44 29
Shpenzimet telefonike 4 4 - 4 - 4 4
Pagesa-vendimet gjygésore - - - - - - -
SHPENZIMET KOMUNALE 110 110 0 110 - 106 82

Pér periudhén raportuese, buxheti fillestar i aprovuar pér shérbime komunale ka gené EUR 110,000 dhe buxheti final éshté EUR 110,000 financuar nga
Granti Qeveritar (GQ). Realizimi pérfundimtar i buxhetit né kété kategori éshté gjithsej 99.84%. Buxheti i pa shpenzuar éshté EUR 176.55.

AKP-ja né kérkesén buxhetore pér vitin 2025 ka planifikua buxhet né vleré EUR 110,000 pér kété kategori ekonomike mirépo vlerésimet aktuale kané
treguar se kjo shumé nuk ishte e mjaftueshme pér té mbuluar té gjitha shpenzimet deri né pérmbylljen e vitit fiskal.

Arsyeja kryesore e mungesés sé mjeteve éshté rritja e gmimit té energjisé elektrike prej 16%, gé ka ndikuar drejtpérdrejt né rritjen e kostove mujore té
shérbimeve komunale. Gjithashtu, duke u bazuar né faturat e muajve janar—shkurt 2025 té shérbimit té ngrohjes gendrore, té léshuara nga Termokos,
rezulton se edhe pér ngrohje gendrore mjetet ishin té pamjaftueshme.

Kérkesa pér buxhetin shtesé né kategoriné e shérbimeve komunale ka gené 30,000 EUR. Kjo shumé éshté kérkuar té sigurohet pérmes transferit nga
kursimet buxhetore té identifikuara dhe té raportuara nga AKP-ja gjaté periudhés tremujorit té fundit. Pér kété qéllim, AKP- ja ka adresuar disa shkresa
zyrtare, si dhe ka realizuar kontakte té vazhdueshme me shkrim me Ministriné e Financave, Punés dhe Transfereve (MFPT), me géllim té aprovimit té
kérkesés pér buxhet shtesé né kété kategori ekonomike. Megjithaté, pavarésisht pérpjekjeve té béra dhe dokumentacionit té dorézuar, MFPT nuk e ka
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aprovuar kérkesén pér buxhet shtesé né kategoriné e shérbimeve komunale. Si pasojé e mos aprovimit té késaj kérkese, ne nuk kemi pasur mundési té

mbulojmé né ményré té ploté té gjitha obligimet financiare té krijuara gjaté kétij vitit fiskal né kété kategori ekonomike. Pér rrjedhojé, shuma e faturave
té papaguara pér kété vit né kategoriné e shérbimeve komunale éshté e konsiderueshme, duke krijuar obligime té bartura pér periudhén e vitit fiskal
2026.

Pjesa mé e madhe e faturave té paraqgitura si obligime né tabelé e detyrimeve Neni 17. jané pranuar gjaté muajit janar 2025, mirépo jané edhe disa
fatura té shérbimeve komunale té cilat pér shkak té mungesés sé mjeteve jané pranuar edhe gjate muajit néntor por jané bartur si obligime pér arsyet e

ditura.

Shuma totale e kétyre obligimeve EUR 26,304.38.

SHENIMI 5 SUBVENCIONE DHE TRANSFERE

2025 2024 2023
Gjithsej Buxheti Ndryshimi
Pagesat GQ THD Final Buxheti - Pagesat Pagesat
Pagesat
Pérshkrimi €'000 €'000 €'000 €'000 €'000 €'000 €'000

Subvencione pér entitetet publike - - - - - - -

Subvencionet pér entitetet publike (tea.bib) - - - - - - -

Subvencione pér entitetet jopublike - - - - - - -

Menaxhimi i burimeve té ujitjes pér bujgési - - - - - - -

Diversifikimi i fermave - - - - - _ -
SUBVENCIONE DHE TRANSFERE - - - - - - -

Pér periudhén raportuese, buxheti i fillestar pér subvencione dhe transfere éshté EUR 5,000, dhe buxheti final éshté EUR 0.00, financuar nga Granti
Qeveritar (GQ).

Buxheti ka gené i planifikuar pér t& mbéshtetur funksionin e Menaxhimit té Ndérmarrjeve Shoqgérore qé jané né Administrim Direkt té AKP-sé me géllim
té ruajtjes dhe rritjes sé vlerés sé kétyre Ndérmarrjeve para privatizimit. Mjetet nga Subvencionet jané paraparé gé té shfrytézohen pér pagesén e
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menaxhmentit dhe drejtoréve té bordeve menaxhuese té& Ndérmarrjeve né Administrim Direkt, té cilat nuk kané mundési pér té béré pagesén nga mjetet

gé realizojné ndérmarrjet.

Edhe kété vit fiskal AKP pér té mos shfrytézuar buxhetin e Kosovés pér ¢éshtje t& NSh-ve, ka shfrytézuar mjetet té cilat jané akumuluar né llogarité e

kétyre NSh-ve apo pér ato NSh gé nuk kané té hyra éshté shfrytézuar pérkohésisht mjetet nga llogaria e Tarifés Administrative.

Andaj, buxheti i aprovuar nuk ka mundur té shpenzohet dhe si i tillé éshté identifikuar si kursim buxhetor ku gjaté pérmbylljes sé vitit fiskal né muajin
néntor kemi kérkuar nga MFPT té reduktohet nga buxheti i Agjencisé, andaj buxheti pérfundimtar nga kjo kategori ekonomike éshté 0.00.

SHENIMI 6 SHPENZIME KAPITALE

2025 2024 2023
Gjithsej Buxheti
Pagesat Final
Ndryshimi
GQ THD Buxheti - Pagesat Pagesat
Pagesat
Pérshkrimi €'000 €'000 €'000 €'000 €'000 €'000 €'000
Pajisje té te.kr.10I_ogJ|se informative )8 )8 30 ) 4 13
dhe komunikimit
Softver 27 27 200 173
Pasuri e paprekshme - - - -
Pajisje tjera - - - - 37
Shpenzime kapitale 54 54 0 230 176 56 13

Pér periudhén raportuese, buxheti i aprovuar fillestar pér shpenzime kapitale ka gené EUR 230,000, dhe éshté financuar nga Granti Qeveritar (GQ).

Mijetet kané gené té destinuara pér dy projekte kapitale:

1. Blerja e pajisjeve té Tl-sé pér ngritjen e cilésisé sé shérbimeve (Kodi i projektit 18941), vlera EUR 30,000.00. Projekti &shté realizuar né vlerén
prej EUR 27,570.34 dhe teprica e shumés sé pa shpenzuar éshté EUR 2,429.66.
2. Data baza e arkivés sé AKP-sé (kodi i projektit 19256), vlera EUR 200,000.00 dhe realizimi i kétij projekti pasqyrohet si mé poshté:
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Sipas kushteve té pércaktuara né kontraté, kohézgjatja e realizimit té kétij projekti éshté 12 (dymbédhjeté) muaj, ndérsa pagesat do té realizohen né
ményré periodike, né pérputhje me dinamikén e realizimit té punéve dhe obligimeve té parapara kontraktuale. Implementimi i projektit ka filluar mé 29
tetor 2025, ndérsa pérfundimi i ploté dhe pranimi final i projektit, sipas kushteve té kontratés, éshté paraparé té béhet mé 28 tetor 2026. Me géllim té
sigurimit té njé ekzekutimi té rregullt financiar dhe pérmbushjes sé obligimeve kontraktuale gjaté vitit 2026, AKP mé 12 néntor 2025 ka paragitur kérkesé
zyrtare prané MFPT-sé pér bartjen e buxhetit né vitin 2026, pér pjesén e mbetur té vlerés sé kontratés né shumé prej EUR 48,652.50. Gjaté vitit 2025,
pér kété projekt jané realizuar pagesa né vleré totale prej 26,197.50 EUR, ndérsa pjesa e mbetur e pagesave do té realizohet gjaté vitit 2026, né pérputhje
me progresin e projektit dhe afatet e pércaktuara kontraktuale. Si rezultat i realizimeve té béra deri né fund té vitit 2025, realizimi pérfundimtar i buxhetit
né kété kategori ekonomike éshté 23.38%.

SHENIMI 7 TJERA

AKP-ja pranon depozitat e ofertuesve pér pjesémarrje né tender si depozité e sigurisé. Kéto mjete kthehen né rastin kur kéta ofertues nuk jané fitues.
Rastet kur ofertuesit jané fitues té pérkohshém mirépo nuk arrijné t'i plotésojné kriteret tjera si p.sh. realizimin e pagesés té shumeés blerése brenda afatit
kohor, depozitat e tyre konfiskohen dhe njihen si té hyra. Rastet e tilla paragiten si té hyra né nr. 10 té shénimeve shpjeguese.

Detaje lidhur mé kéto té Hyra jané té paragitura né pasqyrat financiare té fondeve né mirébesim.

2025 2024 2023
Natyra e pagesés €'000 €'000 €'000
Depozitat e lojérave té fatit 0 0 0
Depozitat e Komisionit Rregullativ 0 0 0
Depozitat e Ministrisé sé Drejtésisé 0 0 0
Depozita tjera 0 0 0
Gjithsej 0 0 0
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SHENIMI 8 TE HYRAT TATIMORE

Nuk jané pjesé e pasqyrave financiare té Agjencisé.

2025 2024 2023

% e ndryshimit nga

Pérshkrimi Shénime €'000 €'000 €'000 % e totalit nga 2021 2022

Té hyrat tatimore 1
Té hyrat tatimore 2
Té hyrat tatimore 3
Té hyrat tatimore 4
GJITHSEJ

SHENIMI 9 TE HYRAT JO TATIMORE

% e % e
2025 2024 2023 totalit ndryshi
nga mit nga
Pérshkrimi Shénime €'000 €'000 €'000 2023 2022

Té hyrat nga shitja e mbeturinave 1
Té hyrat nga dénimet-gjoba

Té hyrat nga licencat

Té hyrat nga shitja e pasurisé dhe shérbimeve

Té hyrat nga inspektimi

Té hyrat nga interesi bankar

Té hyrat nga ndryshimi i pozicionit té kursit

Té hyrat nga pasuria

GJITHSE) 1
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SHENIMI 10 TE ARDHURAT E DEDIKUARA

Né pérputhje me nenin 15 té Ligjit nr. 06/L-023 pér ndryshimin dhe plotésimin e Ligjit nr. 04/L-034 pér Agjenciné Kosovare té Privatizimit, i ndryshuar
dhe plotésuar me Ligjin nr. 04/L-115 dhe Ligjin nr. 05/L-080:

Té gjitha té ardhurat e Agjencisé do té jené té ardhura té dedikuara té Agjencisé sipas nenit 64 té LMFPP-sé. Pérveg késaj, pesé pérqgindje (5%) e té gjitha
té hyrave té pranuara si rriedhojé e ¢farédo shitje né té kaluarén apo té ardhmen, transferimit, privatizimit, likuidimit apo ményrave tjera té disponimit
me ciléndo ndérmarrje apo aset, pavarésisht nése éshté béré nga Agjencia apo paraardhésja e saj, do té jeté tarifé administrative e Agjencisé pér té
mbuluar shpenzimet e veta té pérgjithshme administrative dhe operative; dhe ajo tarifé do té jeté pjesé e té ardhurave té dedikuara té Agjencisé. Agjencia
né baza vjetore i transferon dhe depoziton té gjitha ato té ardhura nga tarifa né Fondin e Konsoliduar té Kosovés, né pajtim me rregullat né fuqi té LMFPP-
sé. Thesari dhe Ministria e Financave sigurojné qé ato fonde té vendosen dhe mbahen né llogariné e dedikuar té ardhurave té Agjencisé.

10.1. TE ARDHURAT E DEDIKUARA PER TE MBULUAR SHPENZIMET OPERATIVE DHE ADMINISTRATIVE TE AKP-SE

Né tabelén e méposhtme jané paragitur né ményré té detajuar shumat e transferuara nga buxheti i Agjencisé Kosovare té Privatizimit (AKP) pér periudhén
2011-2019. Kéto shuma jané sipas vlerave té buxhetuara dhe té aprovuara nga Kuvendi i Republikés sé Kosovés pér secilin vit fiskal. Deri mé tani, totali i
fondeve té transferuara pér kéto qgéllime arrin né EUR 45,777,947, cka paraget njé kontribut té konsiderueshém né sigurimin e vazhdimésisé dhe
efikasitetit té operimit té& AKP-sé gjaté késaj periudhe.

NR. PERSHKRIMI DHE DATA E TRASFEREVE PER BUXHETIN E VITIT GJITHSE)J
1 Transfer gjaté vitit 2011 2011 1,800,000
2 Transfer me 28 Maj 2012 2012 8,200,000
3 Transfer me 28 Dhjetor 2012 2013 8,048,000
4 Transfer shtesé me 18 Néntor 2012 2014 2,300,000
5 Transfer shtesé me 15 Janar 2015 2015 5,500,000
6 Transfer shtesé me 15 Janar 2016 2016 6,300,000
7 Transfer shtesé me 20 Janar 2017 2017 6,100,000
8 Transferet shtesé gjaté vitit 2018 2018 6,493,706
9 Transferet shtesé gjaté vitit 2019 2019 1,036,241
10 Transferet shtesé gjaté vitit 2020-2025 2020-2025 0.00
GJITHSEJ PAGESAT 45,777,947

Lidhur me bartjen e tepricave dhe transferimin e mjeteve shtesé pér buxhetin e té hyrave té dedikuara pér mé tepér, shih shénimin shpjegues nr. 23.
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Pér vitin 2025, buxheti i AKP-sé éshté financuar térésisht nga Granti Qeveritar. Rrjedhimisht si¢ éshté paraqgitur né tabelén mé larté nuk kemi transferuar
mjete apo nuk kemi financim nga té hyrat e dedikuara.

Mijetet e paragitura qé jané shpalosur mé larté, nga pika katér deri né néntg, jané transferuar vetém pér ato shuma shtesé té nevojshme pér té mbuluar
buxhetin e periudhés fiskale, pasi qé kemi pasur mjete té pa shpenzuar dhe kéto mjete sipas Ligjit té Buxhetit dhe té AKP-sé

AKP-ja nuk planifikon té hyra si né rastin e komunave, por pér ¢éshtje té raportimit, nga Thesari i Ministrisé sé Financave éshté kérkuar gé té paraqitet
si e hyré vetém transferi bankar né Raportin e Ekzekutimit té Buxhetit.

Shpalosja e té hyrave nga Fondet né Mirébesim jané té paraqitura né detaje te Pasqyrat Financiare té Fondeve né Mirébesim.

SHENIMI 11 GRANTET E PERCAKTUARA TE DONATOREVE

Gjaté periudhés raportuese, Agjencia Kosovare e Privatizimit nuk ka pérfituar Grante nga Donatorét.

2025 2024 2023

Pérshkrimi € '000 €'000 € '000
Emri i donatorit Numri i projektit Emri i projektit 0.00 0.00 0.00
Emri i donatorit Numri i projektit Emri i projektit 0.00 0.00 0.00
Emri i donatorit Numri i projektit Emri i projektit 0.00 0.00 0.00
Emri i donatorit Numri i projektit Emri i projektit 0.00 0.00 0.00
Gjithsej 0.00 0.00 0.00
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SHENIME TJERA 12

Agjencia nuk éshté e pérfshiré né pranim té depozitave té natyrave tjera.

2025 2024 2023
Natyra e pranimit €'000 €'000 €'000
Depozitat e lojérave té fatit 0 0 0
Depozitat e Komisionit Rregullativ 0 0 0
Depozitat e Ministrisé sé Drejtésisé 0 0 0
Depozita tjera 0 0 0
Gjithsej 0 0 0

SHENIME 13 PAGESA NGA PALET E TRETA

Agjencia nuk éshté e pérfshiré né pranim té depozitave té natyrave tjera.

2025 2024 2023
Natyra e pranimit €'000 €'000 €'000
Pagat dhe méditjet 0 0 0
Mallrat dhe Shérbimet 0 0 0
Shpenzimet Komunale 0 0 0
Subvencione dhe Transferet 0 0 0
Gjithsej pagesa nga palét e treta 0 0 0

Neni 16 TE ARKETUESHMET

2025 2024 2023
Kodi ekonomik  Pérshkrimi € € €
0000 Shpe.n"2|met e telefonisé fikse dhe 0.00 0.00 0.00
mobilé
GJITHSE) 0.00 0.00 0.00
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Neni 17 RAPORT PER DETYRIMET (FATURAT) E PAPAGUARA

2025 2024 2023
ek::gn;ik Kategoria ekonomike < 30 dité > 30 Dité < 30 dité > 30 Dité < 30 dité > 30 Dité
11 Paga dhe Shtesa 658.03 - 250 - - -

13 Mallra dhe shérbime 32,063.51 1,913.20 41,841.42 994.00 44,349.63  3,084.35

14 Shpenzime komunale 26,304.38 13,188.82 - 12,100.12 -

20 Transfere dhe subvencione - - - - - -

30 Shpenzime kapitale - - - - - -
Gjithsej 59,025.92 1,913.20 55,280.24 994.40 56,449.75  3,084.35

Né shumat e obligimeve té papaguara jané té paragitura sipas datés sé pranimit té faturave, pér té cilat éshté raportuar né Thesar té Ministrisé sé
Financave Punés dhe Transfereve si dhe pér shpenzimet e vitit 2025 dhe shuma totale e obligimeve éshté EUR 60,939.12. Té dhénat detaje jané né
shtojcén e pasqyrave financiare tabela nr. 3.

Pjesa mé e madhe e faturave té paraqitura si detyrime né tabelé jané pranuar gjaté muajit janar 2026, me pérjashtim té disa faturave té shérbimeve
komunale, té cilat pér shkak té mungesés sé mjeteve jané pranuar edhe gjate muajit dhjetor por jané bartur si obligime pér arsyet e ditura. Mungesa e
mjeteve né kété kategori ekonomike ka ardhur si pasojé e rritjes sé ¢mimit té energjisé elektrike prej 16%, e cila ka ndikuar drejtpérdrejt né rritjen e
kostove mujore té shérbimeve komunale. Po ashtu, bazuar né faturat e muajve janar—shkurt 2025 pér shérbimin e ngrohjes gendrore, té léshuara nga
Termokos, rezulton se mjetet e planifikuara pér ngrohje gendrore kané gené té pamjaftueshme.

Njé pjesé e faturave jané pranuar pas pérfundimit té afatit pér pagesa (24 dhjetor 2025), afat ky i pércaktuar nga Departamenti i Thesarit prané
Ministrisé sé Financave, Punés dhe Transfereve.

Gjaté muajit janar 2026, AKP-sé i jané alokuar vetém 2/12 e mjeteve buxhetore, né pérputhje me Ligjin mbi ndarjet buxhetore pér vitin 2025. Si
rrjedhojé, deri né periudhén e dorézimit té pasqyrave financiare, gjendja e obligimeve ka ndryshuar duke rezultuar né zvogélimin e tyre. Shuma e
paguar deri né datén 27 janar 2026 éshté EUR 35,382.19 dhe mund té pésoj ndryshime deri né datén e dorézimit té pasqyrave financiare.

Faturat gqé kané kaluar afatin e pagesés prej mbi 30 ditésh jané gjithsej 11 fatura, té cilat i pérkasin viteve 2020 - 2025. Pér kéto raste, operatorét
ekonomiké nuk jané pérgjigjur ndaj kérkesave tona pér plotésimin e dokumentacionit té nevojshém (regjistrimi i furnitorit dhe dorézimi i faturés), gjé qé
ka pamundésuar procedimin e pagesave. Pér kété arsye, gjaté vitit 2026, do té angazhohen menaxherét e kétyre kontratave pér té kontaktuar edhe njé
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heré furnitorét pérkatés, me géllim té sigurimit té& dokumentacionit té nevojshém dhe gjetjes sé njé zgjidhjeje pérfundimtare. Kjo do té béhet duke marré
parasysh se shuma e kétyre faturave éshté e vogél dhe né ményré qé kéto obligime té mos barten né vitet e ardhshme.

Neni 18 DETYRIMET KONTINGJENTE

Detyrimet kontingjente té AKP-sé té cilat kané té béjné me: Kategoriné Ekonomike té Pagave dhe Shtesave.

2025 2024 2023
Kategorité ekonomike €'000 €'000 €'000
11 Pagat dhe shtesa 4,015,692 2,826,830 1,649,438
13 Mallrat dhe shérbimet 0 0 0
14 Shérbimet komunale 0 0 0
20 Subvencione dhe Transferet 0 0 0
30 Shpenzimet kapitale 0 0 0
Gjithsej 4,015,692 2,826,830 1,649,438
Rrjedha e ndryshimeve gjaté vitit 2025 éshté sipas tabelés té méposhtme:
PERSHKRIMI Vlera
Gjendja e detyrimeve kontingjente mé 31 Dhjetor 2024 2,826,830

1. Né muajin shtator 2019, Drejtori Menaxhues kishte nxjerr vendim pér 4 vozités pér ngritje té hapit nga 6-11 né 6-
9. Departamenti i Burimeve Njerézore, ka kérkuar nga ish Menaxhmenti rishikimin e kétij vendimi, pasi qé ky
vendim nuk ka gjetur zbatim nga Ministria e Administratés Publike. Vlera total EUR 14,946 kurse vlera e azhurnuar + 1,342
pér vitin 2025 EUR 1,342
2. Lénda A.nr.2245-2020, padia e punétorét pér ndryshim té hapit nga 5-8 né gradén 5-4. Gjykata Themelore e ka
refuzuar padiné e palés, dhe se pala ka paraqitur ankesé né shkallén e dyté. Edhe shkalla e dyté, me datén 30 janar - (12,480)
2025 e ka refuzuar ankesén/
Lidhur me ankesén e punétoréve pér zbritjen e pagave sipas vendimit té Bordit té Drejtoréve nga periudha 1 janar 2023 —
31 dhjetor 2025. Pérshkrimi i gjithé ngjarjes &shté né shénimin shpjegues nr. 18.2. Vlera total EUR 2,400,000 kurse vlera + 1,200,000
e azhurnuar pér vitin 2025 EUR 1,200,000

Gjendja e detyrimeve kontingjente mé 31 dhjetor 2025 4,015,692

*Lista detaje e detyrimeve éshté shpalosur né aneksin e pasqyrave financiare 2025 — tabela neni 18 — Detajet.
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Lista e detyrimet kontingjente té shpalosura vetém si shénim

Pérshkrimi 2025 2024

Rasti kontest pune, Aktvendimi i Gjykatés Themelore né Prishting, Iénda C.nr.3822/2019, ankesa pér kthim né puné dhe
kompensim té pagave nga data 1 janar 2011 deri né ditén e kthimit.

Né emér té pagave té papaguara pér periudhén sa ka gené né pezullim parandalues. Drejtori Ekzekutiv me vendimin DM
174/2023 té datés 04 maj 2023 ka refuzuar kérkesén e A.A. pér kompensim né emér té pagave té pa paguara. Pala ka shénim shénim
informuar se ka béré ankesé né Gjykaté.

Padia e kolegéve R.F dhe G.A, lidhur me kamatén ligjore 8% nga data e suspendimit deri né datén e kthimit né AKP. Dy
népunésve ju éshté béré pagesa e 50% té ndalesés sa kané gené né suspendim sipas vendimit té plotfugishém té Gjykatés
Themelore Prishtiné mé daté 15 néntor 2021 me nr. 130/16. Palét jané ankuar edhe pér pagesén e 8% té kamatés ligjore.
Gjykata e shkallés té paré e ka hedhur poshté. Céshtja éshté né shkallén e dyté.

shénim shénim

shénim shénim

Né Tetor 2024 Zyrtari N.I. ka deponuar ankesé né Késhillin e Pavarur Mbikéqyrés pér Shérbyesit Civil té Kosovés (KPMShCK)
pér mos aplikimin e shtesés pér kushte té tregut, né pagé. Kérkesa éshté né vleré prej 250 Euro né muaj - nga muaji Prill L

A .. . Fshiré .
2023 deri né pagesén definitive. shénim

2025
KPMShCK ka shqyrtuar ankesén, dhe ka léshuar Vendim né favor té palés dhe éshté paguar né vlerén prej EUR 250.00 né
muaj nga 1 prill 2023 — 31 maj 2025.
Lénda A nr. 3062 - 2021, Gjykata Themelore PR. Zyrtarja N. K. ka ushtruar padi duke kérkuar anulimin e Vendimit t&€ KPMShC . .
Shénim shénim

dhe kérkon qé té obligohet Agjencia té béjé kompensimin e pagave pér periudhén 31.10.2019 deri mé 01.07.2021.

18.1 Shpalosje lidhur me pasiguriné e ngjarjes né té ardhmen varésisht nga vendimi i Gjykatés

Kontesti administrativ i iniciuar nga stafi i AKP-sé ndaj vendimit té Gjykatés Themelore né Prishtiné - Departamenti Administrativ, sipas padisé
A.nr.2993/2022, ndaj vendimit té Bordit té Drejtoréve té AKP-sé pér uljen e pagave té zyrtaréve té Agjencisé.

18.1.1. Historiku i ngjarjes lidhur me kontestin administrativ

Bordi i Drejtoréve té AKP-sé me vendimin nr. BD-153/9 té datés 29.10.2021 ka marré vendim pér plotésim dhe ndryshim té Rregullores té Pagave pér stafin
e AKP-sé. Qéllimi i plotésim/ndryshimit té Rregullores té Pagave ishte zbritja e pagave pér gjithé stafin e saj. Pas kétij vendimi, njé numér i konsiderueshém
i punétoréve té AKP-sé kishin dorézuar ankesé né Késhillin e Pavarur Mbikéqyrés. Po ashtu nga njé pjesé e stafit, ankesé ishte dorézuar edhe né Dhomén e
Posacme té Gjykatés Supreme té Kosovés — tutje DHPGJSK. Dhoma e Posagme, me daté 1 shkurt 2022 ka nxjerr aktgjykimin e tij me numér C-1V-21-0231 me
¢ ‘rast ka refuzuar ankesén e népunésve té Agjencisé rrijedhimisht ka Iéné né fuqgi vendimin e Bordit té Drejtoréve pér zbritjen e pagave. Ndaj kétij vendimi
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népunésit kané parashtruar ankesé prané Kolegjit té Apelit t&€ Dhomés sé posacme me daté 15 shkurt 2022. Duke pas parasysh situatén se ¢éshtja e pagave
ishte duke u trajtuar nga Dhoma e Posagme e Gjykatés Supreme té Kosovés, KPMSHCK me daté 7 shkurt 2022 ka nxjerr vendim me té cilin e ka pezulluar
¢éshtjen e trajtimit té 150 ankesave té népunésve té Agjencisé derisa Dhoma e Posagme té trajtojé kété ¢éshtje pérfundimisht.

Né pajtim me kété né kuptim té dispozités ligjore té nenit 130 té Ligjit pér Procedurén e Pérgjithshme Administrative, né mbledhjen e datés 30 mars 2022
Bordi i Drejtoréve té AKP-sé ka nxjerr piké veprimi me ané té cilit e ka pezulluar zbatimin e rregullores se pagave me zbritje derisa ¢éshtja té trajtohet
pérfundimisht nga organet vendimmarrése pérkitazi me ankesén e népunésve té Agjencisé.

Né kronologji té késaj, Kolegji i Apelit té Dhomés sé Posacme té Gjykatés Supreme té Kosovés si instancé pérfundimtare, me daté 10 gusht 2022 ka nxjerr
aktvendimin me numér AC-1-22-0067-A0001 me ¢' rast hedhet poshté si e papranueshme dhe shpallé veten jo kompetent pér trajtimin e késaj Iénde né
kété gjykaté. Si rrijedhojé e késaj, AKP me daté 11 gusht 2022 ka njoftuar KPMSHCK gé ¢éshtja e ankesave té népunésve té Agjencisé prané Dhomés sé
Posacme éshté trajtuar pérfundimisht nga kjo gjykaté ku e njéjta ka shpallur veten jo kompetente, dhe se ishin plotésuar té gjitha kushtet ligjore qé
KPMSHC té vazhdoj t'i trajtojé ankesat e népunésve té Agjencisé.

Me daté 07 tetor 2022 KPMSHC pérmes njé e-mail ka kérkuar nga AKP gé t’i njoftoj té njéjtit se a ka ndonjé ankese tjetér e cila éshté duke u shqyrtuar
nga ndonjé institucion tjetér né Republikén e Kosovés. Mé daté 10 tetor 2022 AKP ka njoftuar KPMSHCK gé né bazé té njohurive gé ka, nuk ka ndonjé
ankesé tjetér e cila éshté né trajtim e sipér prané ndonjé organi tjetér né Republikén e Kosovés.

Mé daté 18 tetor 2022, AKP ka pranuar njé e-mail nga KPMSHCK né té cilin konstatohet se do té béjé aktivizimin e Iéndéve dhe brenda afateve ligjore do
té shqyrtoj té njéjtat dhe palét né proceduré do té njoftohen sipas rregullativés ligjore.

Né fund té muajit dhjetor 2022 AKP ka pranuar nga KPMSHCK njé numér vendimesh lidhur me ankesat ndaj vendimit pér zbritje té pagave nga Bordi i
Drejtoréve, respektivisht me ané té kétyre vendimeve té Késhillit refuzohen ankesa e punonjésve dhe mbetet né fuqgi vendimi i Bordit BD-153-9 i datés
29.10.2021 pér aprovim té Rregullores se re pér pagat né AKP.

Andaj, si rrjedhojé e téré késaj, ndryshimi/ri-kategorizimi i pagave pér pozitat e stafit t& AKP-sé éshté béré duke filluar me pagat e muajit janar 2023.
Duke marr parasysh gé vendimi fillestar i Gjykatés Themelore ka gené né favor té népunésve publik stafit té AKP-sé. Andaj, KPMSHCK ka béré ankesé né
Gjykatén e Apelit dhe nga muaji shkurt 2024 jemi né pritje té vendimit pérfundimtaré nga Gjykata e Apelit. AKP edhe né kérkesat buxhetor pér vitin fiskal
2024 dhe 2025 ka kérkuar buxhet shtesé dhe ka shpalosur té detyrimet kontingjente.

Lénda éshté ne rishqyrtim prané KPMSHCK, né bazé té aktgjykimit té Gjykatés Themelore né Prishtiné A. Nr. 70/2023 daté& 08/04/2024, i vértetuar me
aktgjykimin e Gjykatés sé Apelit A Nr. 557/2024 daté 11/12/2025.
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Neni 19 RAPORT PER PASURINE JO FINANCIARE

19.3.1 PASURITE KAPITALE (ME VLERE MBI 1000 EURO)

2025 2024 2023
Klasifikimi i pasurive € € €
Softuerét 5,143 6,000 -
Pajisjet - Hardver 19,342 16,031 36,214
Pajisjet tjera 36,026 44,007 11,00
Pasuri i paprekshme 19,384 22,522 15,662
Gjithsej 79,895 88,560 62,876

* jané paragqitur vlerat neto pas zhvlerésimit té realizuar deri mé 31 dhjetor 2025

PERSHKRIMI Vlera

Gjendja fillestare e vlerés neto té kapitaleve 88,560
*Blerjet gjaté vitit 2025 + 16,583
Zhvlerésimi gjaté vitit 2025 - (25,248)

Vlera neto e kapitaleve mé 31 dhjetor 2025 79,895

MEé datén 20 tetor 2025 u.d. Drejtori Ekzekutiv ka Iéshuar vendimin DE 1146-2025pér formimin e Komisioneve regjistrim té rregullt té pasurive té AKP-sé
pér vitin 2025 nga té cilat jané gjeneruar raportet finale mbi pasurité.

Zhvlerésimi i pasurive:
AKP raporton koston historike, zhvlerésimin dhe vlerén neto té pasurive deri mé 31 dhjetor 2025. Té dhénat jané né shtojcén e pasqgyrave financiare
tabela nr. 4.

Agjencia Kosovare e Privatizimit gjegjésisht Departamenti i Financave dhe Buxhetit menaxhimin e aseteve té AKP-sé e béné duke u bazuar né bazén e té
dhénave té mirémbajtur nga vet departamenti, né pa mundési gé té qaset dhe té bazohet né sistemin “E-Pasuria”, népérmjet té cilés té gjitha
institucionet do té regjistronin, monitoronin dhe kontrollonin asetet e tyre por e cila ka vite gé nuk funksionon. Gjaté muajit shtator 2023 kemi filluar
bartjen manuale té té dhénave né sistem por kemi hasur né véshtirési té médha gjaté kétij procesi por jemi kémbéngulés qé kété proces ta pérfundojmé
aqg sa éshté e mundur pér shkak té mundésive teknike gé na ofrohen.

fage 37
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Lista detaje e pasurive kapitale éshté vendosur né FTP server dhe éshté dérguar ne MFPT me USB, me dorézimin e Pasqyrave Financiare.

19.3.2 PASURITE JO KAPITALE (ME VLERE NEN 1000 EURO)

AKP-ja béné llogaritjen e zhvlerésimit sipas (Rregullorja 2/2013 e datés 18 Néntor 2013 e MF-sé pér menaxhimin e pasurive) ato jané té paragitura si
mé poshté:

2025 2024 2023
Klasifikimi i pasurive € € €
Pajisjet dhe mobilet 82,261 94,392 101,959
Gjithsej 82,861 94,392 101,959
PERSHKRIMI Vlera
Gjendja fillestare e vlerés neto té inventarit 94,392
*Blerjet gjaté vitit 2025 + 25,470
Zhvlerésimi gjaté vitit 2025 - (37,001)

Vlera neto e inventarit mé 31 dhjetor 2025 82,861

Té dhénat detaje jané né shtojcén e pasqyrave financiare tabela nr. 3. Lista detaje e inventarit &éshté vendosur né FTP server dhe éshté dérguar ne MFPT
me US, me dorézimin e Pasqyrave Financiare.




SHENIMET SHPJEGUESE TE PASQYRAVE FINANCIARE 2025
PER AGJENCINE KOSOVARE TE PRIVATIZIMIT

19.3.3 STOQET

2025 2024 2023

Klasifikimi i pasurive € € €

Stoget 21,285 13,857 20,420

Gjithsej 21,285 13,857 20,420

Viti2025
PERSHKRIMI 2024 Korrigim L Dalje Bilanci
2024

Material administrativ 7,011 7,697 4,000 (8,073) 10,635
Material higjienik 6,846 (4,738) 10,760 (8,519) 4,350
Furnizim me ujé - 334 2,633 (2,643) 324
Frigoriferi dhe kabllo vazhduese - - 1,832 (9) 1,824
Karrige/dollapa/varése - - 4,665 (513) 4,152
Vlera e stogeve mé 31 dhjetor 2025 13,857 3,293 23,890 (19,757) 21,285

*Korrigjimet kontabél pér vitin 2024: Si rezultat i problemeve té vazhdueshme me funksionimin e sistemit E-Pasuria dhe pérdorimit té proceseve
alternative/manuale pér regjistrimin e hyrje-daljeve, jané krijuar ndér vite mos-pérputhje ndérmjet gjendjes reale té stokut né depo dhe raporteve té
méparshme; pas numérimit manual, analizés sé té dhénave dhe krahasimit me regjistrat ekzistues, éshté evidentuar njé diferencé pozitive prej EUR 3,293.
Mos-pérputhjet lidhen kryesisht me mosgjenerimin e raporteve té besueshme nga sistemi, mungesén e harmonizimit té artikujve, gabime gjaté futjes sé
té dhénave, sfida operative gjaté bartjes né ambientet e reja si dhe ndryshime né staf/pagéndrueshméri né adaptimin teknologjik. Q& nga gushti 2024
éshté angazhuar njé zyrtaririi depos, i cili ka pérmirésuar dukshém kontrollin, dokumentimin dhe monitorimin e stokut pérmes procedurave té rregullta
dhe kontrollit té dyfishté, duke mundésuar identifikimin dhe arsyetimin e diferencave; né fund té vitit 2025 éshté kérkuar edhe komision i posa¢gém pér
verifikimin e vlerave sipas faturave origjinale dhe harmonizimin pérfundimtar me té dhénat historike, ndérsa pas inventarit rezulton se gjendja e
materialeve administrative dhe higjienike né depo éshté né pérputhje me gjendjen e raportuar mé 31 dhjetor 2025.
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Konkluzion

Pas pérfundimit té inventarit dhe analizés krahasuese, rezulton (€ gjendja pér materialet administrative dhe higjienike né depo éshté né pérputhje
me gjendjen e raportuar mé 31 dhjetor 2025.

Neni 20 RAPORT PER AVANCE E PAARSYETUARA

Agjencia nuk ka avance té paarsyetuara.

2025

Data e

Léshimit Nr.i CPO Qéllimi €

0.00
0.00
0.00
0.00
Gjithsej 0.00

Neni 21 RAPORT PER TE HYRAT VETANAKE TE PASHPENZUARA

Sa i pérket realizimit té hyrave dhe financimit té aktiviteteve té AKP-sé, ato jané té hyrat e dedikuara dhe jané paragitur né shénimin shpjegues nr. 23.

2025 2024 2023
Pérshkrimi € € €
Té hyrat vetanake té bartura nga viti i kaluar 0.00 0.00 0.00
Té hyrat vetanake té pranuara né kété vit 0.00 0.00 0.00
Totali né dispozicion pér ndarje né vitin aktual 0.00 0.00 0.00
Shuma e shpenzuar né vitin aktual 0.00 0.00 0.00
Shuma e mbetur pér bartje 0.00 0.00 0.00
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Neni 22 RAPORT PER BILANCET E PASHPENZUARA TE FONDIT ZHVILLIMOR NE MIREBESIM

Agjencia nuk ka bilance té pashpenzuara dhe/apo gé mund té pérdor Fondin Zhvillimor né Mirébesim.

2025 2024 2023

Pérshkrimi € € €

Té hyrat nga Fondit Zhvillimor né Mirébesim té bartura nga viti i 0.00 0.00 0.00
kaluar

Té hyrat nga Fondit Zhvillimor né Mirébesim té pranuara né kété vit 0.00 0.00 0.00
Totali né dispozicion pér ndarje né vitin aktual 0.00 0.00 0.00
Shuma e shpenzuar né vitin aktual 0.00 0.00 0.00
Shuma e mbetur pér bartje 0.00 0.00 0.00

Neni 23 RAPORT PER TE HYRAT E DEDIKUARA

Raporti i té hyrave té dedikuara pér vitin 2025 éshté si mé poshté:

2025 2024 2023

Pérshkrimi € € €

Té hyrat e dedikuara té bartura nga viti i kaluar 0.00 0.00 0.00
Té hyrat e dedikuara té pranuara né kéteé vit 0.00 0.00 0.00
Totali né dispozicion pér ndarje né vitin aktual 0.00 0.00 0.00
Shuma e shpenzuar né vitin aktual 0.00 0.00 0.00
Shuma e pa alokuar nga Thesari 0.00 0.00 0.00
Shuma e mbetur pér bartje 0.00 0.00 0.00
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Neni 24 RAPORT PER FONDET E DONATOREVE TE PASHPENZUARA

Agjencia nuk ka pranuar fonde nga donatorét dhe nuk ka fonde té donatoréve té pashpenzuara:

2025 2024 2023
Pérshkrimi € € €
Té hyrat nga donatorét té bartura nga viti i kaluar 0.00 0.00 0.00
Té hyrat nga donatorét té pranuara né kété vit 0.00 0.00 0.00
Totali né dispozicion pér ndarje né vitin aktual 0.00 0.00 0.00
Shuma e shpenzuar né vitin aktual 0.00 0.00 0.00
Shuma e mbetur pér bartje 0.00 0.00 0.00

Neni 25 RAPORT PER NUMRIN E PUNETOREVE SIPAS LISTES SE PAGAVE

Agjencia Kosovare e Privatizimit, né tabelén e mésipérme ka paragitur numrin e punétoréve sipas programit buxhetor né Ministriné e Financave. Pér
sqarim, ky numér i punétoréve nuk éshté vetém né kété Departament, por né Departamentet, Njésité dhe 5 Zyrat Rajonale té AKP-sé.

. Nr."| . | Nr. aktual i punétoréve e L
punétoréve né hé fund t& periudhés Nr. aktual i punétoréve né Nr. aktual i punétoréve né
. Ligjine P fund té periudhés 2024 fund té periudhés 2023
Departamenti . 2025
buxhetit
Me orar
| aprovuar Me orarté | Me orar té Me orar té Me orar té Me orar té te
ploté shkurtuar ploté shkurtuar ploté shkurtuar
Departamenti i Administratés 234 201 - 209 - 214 -
Gjithsej 234 201 - 209 - 214 -

Rrjedha e ndryshimeve gjaté vitit 2025 si dhe pasqyrimi i ngjarjeve té vitit 2024 té stafit té AKP-sé éshté sipas tabelés t& méposhtme:
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PERSHKRIMI MESHKUJ FEMRA GJITHSEJ Renditja
Numri i punétoréve né fillim té vitit 111 98 209 1
Punétor té ri 1 1 2 2
Doréhegje 2 1 3 3
Pension 5 2 7 4
Gjithsej 105 96 201 5=1+2-3-4
Brenda listés té pagave jané:  MESHKUJ FEMRA GJITHSEJ
Pension té parakohshém 3 0 3
Pushim pa pagesé 2 2 4
Lista e Pritjes 3 0 3




SHENIMET SHPJEGUESE TE PASQYRAVE FINANCIARE 2025
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Neni 26 RAPORT PER NUMRIN E TE PUNESUARVE JASHTE LISTES SE PAGAVE

Pér vitin raportues dhe dy vitet paraprake, Agjencia nuk ka paguar punétor té angazhuar jashté listave té pagave. Pagesat pér kompensimin e Anétaréve
té Bordit té AKP-sg, Tatimet dhe Kontributet e kétyre procedohen nga kodi ekonomik “Funksionarét me kohé té pjesshme” (11441). Kompensimi pér 8
Anétaréve té Bordit té AKP-sé jané pagesa fikse mujore pér shérbimet dhe angazhimin e tyre né pérputhje me rregulloren pér kompensimin e Bordit té
Drejtoréve. Kuvendi i Republikés sé Kosovés mé 6 gusht 2021 eméroi Bordin e Drejtoréve té AKP-sé prej teté (8) anétaré.

Mé 2 gusht 2024 njé anétar i bordit té drejtoréve ka dhéné doréheqgje dhe deri mé 6 gusht 2025 Bordi funksionoi me 7 (shtaté) anétaré. Pas 6 gushtit
2025, pesé (5) anétaréve té eméruar mé 6 gusht 2021 u pérfundoi mandati dhe, sipas Ligjit nr. 06/L-023, Bordi nuk kishte mé kuorum pér mbaijtjen e
mbledhjeve.

Mé 13 gusht 2025 Kryesuesi i Bordit té Drejtoréve dha doréheqje dhe aktualisht me mandat aktiv ka mbetur vetém njé (1) anétar.

Nr. aktual i punétoréve | Nr. aktual i punétoréve né | Nr. aktual i punétoréve né
] né fund té periudhés fund té dhjetorit 2024 fund té dhjetorit 2023
Departamenti 2025
Meorar | Meorarté | Me orar té Me orar té Me orar té Me orar té
té ploté shkurtuar ploté shkurtuar ploté shkurtuar
Departamenti i Administratés - 1 - 7 - 8
Departamenti i Shitjes - - - - - -
Departamenti Ligjor - - - - - -
Gjithsej - 1 - 7 - 8
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Neni 27 RAPORT PER NUMRIN E TE PUNESUARVE ME KONTRATE PER SHERBIME TE VECANTA

Nr. aktual i punétoréve | Nr. aktual i punétoréve né | Nr. aktual i punétoréve né

) né fund té periudhés fund té dhjetorit 2024 fund té dhjetorit 2023
Departamenti
2025
Meorar | Meorarté | Me orar té Me orar té Me orar té Me orar té
té ploté shkurtuar ploté shkurtuar ploté shkurtuar

Departamneti 1 - - - - - -

Departamneti 2 - - - - - -

Departamneti 3 - - - - - -
Gjithsej - - - - - -

Neni 28 RAPORT PER GJENDJEN/ZBATIMIN E REKOMANDIMEVE TE ZYRES KOMBETARE TE AUDITIMIT (ZKA)

Raporti éshté pér vitin 2025 pér raportin e auditimit pér pasqyrat financiare vjetore té vitit 2024 pér Buxhetin e AKP-sé

Nr. | Kompone | Gjetja Rekomandimi Veprimet e ndérmarra dhe Zyrtari-ét Datae
ntae rezultatet konkrete né lidhje Pérgjegjés planifikuar
auditimit me zbatimin té rekomandimit e zbatimit
(kapitulli) té

rekomandi
mit

1 Pagat dhe | Emérimi i Bordi i Drejtoréve duhet té sigurohet | Edhe pse éshté vlerésuar gé Sekretariati i 1 korrik
méditjet komisionit pér se vlerésimi i menaxhmentit éshté pagesa e komisionit pér Bordit 2025

vlerésim dhe né pérputhje té ploté me kérkesat vlerésim dhe raportim té punés

raportim té ligiore dhe nuk i delegohet asnjé sé Menaxhmentit ishte e

punés sé personi /komisioni tjetér. Pér mé justifikuar, kemi deklaruar se

Menaxhmentit tepér, té siguroj qé pér detyrat qé nése auditorét e konsiderojné si

nga Bordi i jané pjesé e pérgjegjésive té té parregullt, ne do ta

drejtoréve né rregullta té mos béjé asnjé ndérpresim. Si rrjedhojé
kompensim shtesé. konfirmojmé se praktika e
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Nr. | Kompone | Gjetja Rekomandimi Veprimet e ndérmarra dhe Zyrtari-ét Data e
ntae rezultatet konkrete né lidhje Pérgjegijés planifikuar
auditimit me zbatimin té rekomandimit e zbatimit
(kapitulli) té

rekomandi
mit
kundérshtim me pagese sé komisionit do té
kérkesat ligjore ndérpritet plotésisht nga muaji
korrik 2025.Vlersimi i punés sé
menaxhmentit do té realizohet
vetém né pérputhje té ploté me
kérkesat ligjore.

2 Pasurité Mos funksionimi | Bordi i Drejtoréve duhet té marré Ne e ritheksojmé se Departamentii | 1 korrik —
kapitale i sistemit “e- veprime té nevojshme dhe té funksionalizimi i sistemit e- Administratés 31 dhjetor
dhe pasuria® vazhdueshme pér ta véné pasuria éshté pérgjegjési 2025
jokapitale né funksion sistemin e-pasuria ekskluzive e Ministrisé sé

Punéve té Brendshme.
Megjithaté ne do té vazhdojmé
gé me ngulm té kérkojmé nga
ata gé té vé né funksion
sistemin né ményré gé té na
mundésohet pérdorimi i tij i
rregullt dhe né pérputhje me
kérkesat ligjore.
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PASQYRAT FINANCIARE 2025

= PASQYRA E PRANIMEVE DHE PAGESAVE TE FONDEVE NE MIREBESIM

= GJENDIJA E LLOGARIVE BANKARE TE FONDEVE NE MIREBESIM






. PASQYRA E PRANIMEVE DHE PAGESAVE TE FONDEVE NE MIREBESIM

Gjendja fillestare Bilanci
énimi . pérfundimtar
Pérshkrimi S:Z?:;T;s 1 janar H Z.O/st ’ 31 dhjetor
rie/dalje
2025 yreraad 2025
PRANIMET NE LLOGARITE BANKARE
Té hyrat nga shitja e aseteve 2 806,504,191 19,760,716 826,264,907
Té hyrat nga giraja 3 68,301,928 6,101,809 74,403,737
Interesi i fituar 4 35,674,275 555,712 36,229,987
Té hyrat nga tarifa dhe konfiskimet e Bid Dep"02|tav§ ‘ne 5 9,188,165 99,002 9,287,167
tenderét e shitjes
Bid depozitat pér Pjesémarrje né Tender 6 330,000 (330,000) -
Té hyra tjera 7 7,728,755 214,652 7,943,407
Kapitali themeltar i Agjencisé Kosovare té Privatizimit 8 1,013,200 - 1,013,200
Gjithsej pranimet 928,740,514 26,401,891 955,142,405
PAGESAT/SHPERNDARJA NGA LLOGARITE
20% i punétoréve transferuar né BSPK 9 166,902,483 5,822,538 172,725,021
Ofruesi i Shérbimeve Profesionale (Autoritetet e Likuidimit) 10 18,405,857 541,650 18,947,507
Mallra dhe shérbime 11 27,613,269 1,568,755 29,182,024
Shpenzimet komunale 12 3,546,080 144,712 3,690,792
Tatimet 13 13,492,192 961,218 14,453,410
Vendimet e gjykatave/pérmbaruesve (depozita dhe taksa) 14 8,626,864 21,329 8,648,193
Transferimi i mjeteve 5% pér mbulimin e aktiviteteve té AKP-sé 15 45,777,947 - 45,777,947
Té tjera 16 891,272 3,234 894,506
Pagesat ndaj kreditoréve té NSH-ve 17 66,356,733 3,576,357 69,933,090
Fondet transferuar Buxhetit té Kosovés 18 397,984,947 (1,198,530) 396,786,417
Gjithsej pagesat/shpérndarja | 749,597,644 11,441,263 761,038,907
BILANCI | PRANIMEVE DHE PAGESAVE 179,142,870 14,960,628 194,103,498
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PASQYRA E PRANIMEVE DHE PAGESAVE TE FONDEVE NE MIREBESIM PER TRE VITET E FUNDIT

Pérshkrimi

PRANIMET NE LLOGARITE BANKARE

Té hyrat nga shitja e aseteve

Té hyrat nga giraja

Interesi i fituar

Té hyrat nga tarifa dhe konfiskimet e Bid Depozitave né tenderét
e shitjes

Bid depozitat pér Pjesémarrje né Tender

Té hyra tjera

Kapitali themeltar i Agjencisé Kosovare té Privatizimit

Gjithsej pranimet

PAGESAT/SHPERNDARJA NGA LLOGARITE

20% i punétoréve transferuar né BSPK

Ofruesi i Shérbimeve Profesionale (Autoritetet e Likuidimit)
Mallra dhe shérbime

Shpenzimet komunale

Tatimet

Vendimet e gjykatave/pérmbaruesve (depozita dhe taksa)
Transferimi i mjeteve 5% pér mbulimin e aktiviteteve té AKP-sé
Té tjera

Pagesat ndaj kreditoréve té NSH-sé

Fondet transferuar Buxhetit té Kosovés

Gjithsej pagesat/shpérndarja |

BILANCI | PRANIMEVE DHE PAGESAVE

Shénim 2025 2024 2023
19,760,716 17,370,921 5,408,810
6,101,809 5,519,944 5,310,881
555,712 517,127 312,448
5 99,002 159,500 36,200
(330,000) 208,500 (89,500)
214,652 181,427 (235,440)
26,401,891 23,957,419 10,743,399 |
9 5,822,538 3,445,372 3,229,677
10 541,650 499,800 499,800
11 1,568,755 1,792,552 1,660,991
12 144,712 105,587 178,674
13 961,218 750,624 764,646
14 21,329 89,028 47,226
15 - - -
16 3,234 7,098 12,393
17 3,576,357 4,746,620 3,830,728
18 (1,198,530) (248,794) -
11,441,263 11,187,887 10,224,135 |
14,960,628 12,769,532 519,264

fage 9

2025
Vs
2024 2023

pérgindje%
13.76% 265.34%
10.54% 14.89%
7.46% 77.86%

(37.93)% 173.49%

(258.27)%  268.72%
18.31% 191.17%
0.00% 0.00%

10.20% 145.75%

69.00% 80.28%
8.37% 8.37%
(12.48)% (5.55)%
37.05% (19.01)%

28.06% 25.71%
(76.04)% (54.84)%
0.00% 0.00%

(54.44)%  (73.90)%
(24.65)% (6.64)%
381.74%  100.00%

2.26% 11.90%

17.16% 2,781.12%






Il. GJENDJA E LLOGARIVE BANKARE TE FONDEVE NE MIREBESIM

Llogarité bankare té paragitura mé poshté jané llogari bankare qé jané hapur né Bankén Qendrore té Kosovés dhe administrohen nga Agjencia

Kosovare e Privatizimit.

Llojet e llogarive bankare
Privatizim

Likuidim

Para té NSh-ve né mirébesim
Komercializim

Llogarité e parave né mirébesim pér
punétorét

Depozita nga tenderét e privatizimit
Tarifa pér Dorézimin e Tenderit né
Privatizim

Depozita nga tenderét e shitjeve me
Likuidim

Tarifa e dorézimit té ofertave né likuidim
Depozitat e Komisionit té Rishikimit té
Likuidimit

Kapitali themeltar i AKP-sé

Fondi rezervé i AKP-sé

Donator

Tarifa administrative e AKP-sé
Depozitat Kohor

Té hyrat nga shpronésimet

GJITHSEJ

2003 deri
31 DHJETOR

916,294
181,247,951
2,092,875

4,284,951

2,875
6,187
25

901,962
13,787
8,531
1,683,856

2,944,204
194,103,498

2003 deri
31 DHJETOR

913,511
165,793,937
2,119,404

3,856,293

332,270
10,911
25

899,223
16,282
8,505
1,068,593

4,123,916
179,142,870
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2003 deri
31 DHJETOR

910,729
154,549,670
1,017,059

3,522,588

123,661
42,839
25

896,485
19,770
8,479
1,406,393

3,875,640
166,373,338

1janar
31 dhjetor
2025
2,783
15,454,014
(26,529)

428,658

(329,395)
(4,724)

2,739
(2,495)

26

615,263
(1,179,712)
14,960,628

1janar
31 dhjetor
2024
2,782
11,244,267
1,102,345

333,705

208,609
(31,928)

2,738
(3,488)
26
(337,800)

248,276
12,769,532

1janar
31 dhjetor
2023

1,728
2,577,409
(742,216)

222,791

(89,529)
36,211

1,702
1,728

16
(1,343,439)

(147,137)
519,264







SHENIMET SHPJEGUESE TE PASQYRAVE FINANCIARE 2025

PER FONDET NE MIREBESIM






Shénimet Shpjeguese

Il. SHENIMET SHPJEGUESE

BAZA E PERGATITIJES SE PASQYRAVE FINANCIARE

Pasqyrat Financiare té Agjencisé Kosovare té Privatizimit jané
pérgatitur né pérputhje me Standardet Ndérkombétare té
Kontabilitetit pér Sektorin Publik. Né pérputhje me SNKSP, kéto
pasqyra jané prezantuar sipas parimit té kontabilitetit té bazuar né
para té gatshme.

Gjithashtu, kéto pasqyra financiare i pérmbushin obligimet
raportuese qé dalin nga “Rregullorja e Kornizés Raportuese té
Pasqyrave Financiare té Fondeve né Mirébesim” e aprovuar nga
Bordi i Drejtoréve mé 23 Shkurt 2011.

Llogarité e arkétueshme, llogarité e pagueshme dhe detyrimet
kontingjente paragiten vetém si shpalosje né pasqyrat financiare té
Fondeve né Mirébesim.

Té gjitha té dhénat financiare té pranimeve dhe pagesave gé jané
paraqgitur né kéto shénime jané nga llogarité bankare té NSH-ve gé
Agjencia menaxhon dhe administron né Bankén Qendrore té
Kosovés.

SUBIJEKTI RAPORTUES

Agjencia Kosovare e Privatizimit éshté themeluar me Ligjin mbi
Agjenciné Kosovare té Privatizimit nr. 03/L-067 gé ka hyré né fugi me
1 korrik 2008 e shfugizuar me Ligjin nr. 04/L-034 gé ka hyré né fuqi
mé 21 shtator 2011 dhe ndryshim/plotésimet té Ligjit nr. 04/L-115 té
datés 7 shtator 2012, té Ligjit nr. 05/L-080 té datés 24 dhjetor 2015
dhe Ligjit nr. 06/L-023 té datés 3 maj 2018.
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Né pajtim me Ligjin mbi themelimin e AKP-sé, aktiviteti i AKP-sé éshté
privatizimi i Ndérmarrjeve Shoqgérore — NSH népérmjet metodave té
“spin off-it”, giradhénie, administrimi, ristrukturimi dhe likuidimi i
Ndérmarrjeve Shogérore.

Agjencia Kosovare e Privatizimit, menaxhon ndérmarrjet shogérore
né Kosové dhe i mban kéto ndérmarrje né mirébesim. AKP éshté e
ngarkuar me "ruajtjen dhe rritjen" e vlerés sé NSH-ve dhe aseteve té
tyre brenda dhe jashté Kosovés.

RAPORTIMI | TRANSAKSIONEVE PERMES LLOGARIVE TE AKP-SE

AKP menaxhon dhe i kontrollon shpenzimet dhe té hyrat pérmes
llogarive né mirébesim té hapura né Bankén Qendrore té Kosovés.
AKP bén transferin e pagesave pasi té jeté béré autorizimi kolektiv i
urdhér-transfereve bankare sipas Procedurave Bankare té AKP-sé té
aprovuara nga Bordi i Drejtoréve.

Periudha raportuese pér pasqyrat financiare éshté prej 1 janar deri
mé 31 dhjetor 2025. Né kéto pasqyra financiare jané paraqitur edhe
raportet gé paragesin té dhénat financiare nga data 1 korrik 2003
deri mé 31 dhjetor 2025.

Pér vitin fiskal 2025 jané gjithsej 28,244 transaksione bankare, prej
tyre 27,422 transaksione me palé té jashtme dhe 822 transaksione
ndérbankare. Té gjitha kéto té kategorizuar si pranime/pagesa né
pérputhje me regjistrin kontabél.

Agjencia Kosovare e Privatizimit né baza vjetore i raporton Kuvendit
té Republikés té Kosovés sipas formatit té raportimit pér Agjencité e
Pavarura. Raporti vjetor paraget té gjitha detajet e aktiviteteve dhe
informatave financiare dhe jo financiare pér vitin fiskal 2025.
Pasqyrat financiare pérmbajné njé pérmbledhje mé té shkurtér té
aktiviteteve.
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VALUTA RAPORTUESE

Valuta raportuese éshté Euro. Té gjitha vlerat né pasqyrat financiare
jané paragitur né vlera aktuale e jo né mijéra ('000), pérve¢ nése
éshté cekur ndryshe né raportin pérkatés.

BORDI | DREJTOREVE

Bordi i Drejtoréve éshté organi mé i larté i Agjencisé dhe ka
kompetencé té ploté mbi Agjenciné. Bordi i Drejtoréve mban
mbledhje té rregullta mujore né ményré gé t'i kryej funksionet dhe
pérgjegjésité e tij sipas Ligjit.

Bordi i Drejtoréve emérohet nga Kuvendi i Republikés sé Kosovés.
Bordi i Drejtoréve pérbéhet nga teté (8) anétaré vendor sipas nenit
8 té Ligjit nr. 06/L -023. Né pérputhje me nenin 9 té Ligjit nr. 06/L-
023, Bordi i Drejtoréve ka mandat katér (4) vjegar, i cili fillon nga
data e emérimit.

Kuvendi i Republikés sé Kosovés mé 6 gusht 2021 eméroi Bordin e
Drejtoréve té AKP-sé prej teté (8) anétaré.

MEé 2 gusht 2024 njé anétar i Bordit té Drejtoréve ka dhéné doréhegje
dhe nga kjo periudhé e deri mé 6 gusht 2025, Bordi funksionoi me 7
(shtaté) anétaré. Pas 6 gushtit 2025, pesé (5) anétaréve té eméruar
mé 6 gusht 2021 u pérfundoi mandati dhe, sipas Ligjit nr. 06/L-023,
Bordi nuk kishte mé kuorum pér mbajtjen e mbledhjeve.

Meé 13 gusht 2025 Kryesuesi i Bordit té Drejtoréve dha doréhegje dhe
aktualisht me mandat aktiv ka mbetur vetém njé (1) anétar deri mé
12 korrik 2027.
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MENAXHMENTI | AKP-SE

Né pérputhje me nenin 16 té Ligjit nr. 04/L-034 pér Agjencing,

Menaxhmenti i AKP-sé pérbéhet nga:

- Drejtori Ekzekutiv, i eméruar z. Burim Leci, né cilésiné e Ushtruesit
té Detyrés (U.D.);

- Zévendésdrejtori Ekzekutiv pér Operativé, i eméruar z. Petrit lbraj,
né cilésiné e U.D., meqgenése z. Burim Leci éshté eméruar U.D. né
pozitén e Drejtorit Ekzekutiv; dhe

- Zévendésdrejtori Ekzekutiv pér Funksione té Pérgjithshme, i
eméruar z. Ibrahim Gjylderen.

Mé 30 shtator 2024, Bordi i Drejtoréve té AKP-sé pranoi doréheqjen
e z. Arben Limani, Drejtor Ekzekutiv, me efekt nga data 21 néntor
2024. Nga data 22 néntor 2024 deri mé 6 korrik 2025, né pozitén e
Drejtorit Ekzekutiv ishte eméruar z. Ibrahim Gjylderen, né cilésiné e
u.D.

Nga data 7 korrik 2025, me vendim té Bordit té Drejtoréve, éshté
eméruar z. Burim Leci né cilésiné e U.D. Drejtor Ekzekutiv.

DATA E AUTORIZIMIT TE PASQYRAVE FINANCIARE

Pasqyrat Financiare té fondeve né mirébesim jané autorizuar pér
Iéshim me datén e deklaratés té nénshkruar nga: Burim Leci, u.d.
Drejtor Ekzekutiv dhe Adem Selishta - Drejtor i Financave dhe
Buxhetit né Agjenciné Kosovare té Privatizimit.
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TE HYRAT DHE PRANIMET NE LLOGARITE BANKARE

2. TE HYRAT NGA SHITJA

2025 vs
2024 2023

V.

Né tabelén né anén e majté, paraqgiten bilancet e
hyrjeve/daljeve né llogarité bankare té NSH-ve
pérkatése pér periudhén 1 janar — 31 dhjetor 2025.

PERSHKRIMI VITI 2025  VITI 2024  VITI 2023

Shitja e aseteve me tender 16,123,308 7,982,505 1,769,938 102% 811%

Pranimet nga shpronésimet
Shitja Direkte e Aseteve
Shitja e Banesave

1,023,750
2,608,267

9,245,840
130,950
11,626

3,152,811
445,658
40,403

(89)%
1892%

5,391 (54)%

(68)%
485%
(87)%

GJITHSEJ

2024
2024

2023

2023
2025

=

Pranimet nga
shpronésimet

Shitja e aseteve me
tender

19,760,716

17,370,921 5,408,810 14%

2025

% 2024 2023 2025 2024 2023

Shitja Direkte e Aseteve

Shitja e Banesave
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265%

1.

4.

Shitjet e aseteve me tender — jané asetet e
tenderuar gjaté valéve té privatizimit.

Pranimet nga shpronésimeve - asetet gé jané
shpronésuar dhe atyre gé jané né proces nga ana
e Qeverisé sé Kosovés.

Shitjet Direkte e Aseteve - né pérputhje me
paragrafin 1.4 té nenit 18 té shtojcés té Ligjit
04/L-034 dhe pér
“Shqyrtimin e Aseteve me Karakter Specifik dhe
Shitja e tyre me Negocim Direkt”, AKP ka filluar
procesin e shitjes pérmes késaj metode. Kéto

bazik nr. rregullores

rregulla pércaktojné té drejtat dhe obligimet se si
kategorizohen asetet si “asete me karakter
specifik” dhe procedurat lidhur me aplikimin e
atyre gé kané té drejtén pér blerjen e aseteve me
karakter specifik.

Té hyra nga bartja e sé drejtés banesore jané
pagesat nga bartja e té drejtés banesore té
Kéto
realizohen né pérputhje me Ligjin nr. 04/L-061

Ndérmarrjeve  Shogérore. pagesa
pér Shitjen e Banesave dhe Ligjin nr. 04/L-247 pér

plotésim ndryshimin e Ligjit nr. 04/L-061.
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2.1. SHITJET E ASETEVE PERMES VALEVE TE PRIVATIZIMIT

Grafiku Raporti pranime pagesa vs kontrata té nénshkruara

1,413,692
2023
1,769,938
2024
2025

Dinamika e raporti té pagesave té pranuara dhe realizimin/nénshkrimin e kontratave

6,808,072
7,982,505

Kontrata té nénshkruara

Pagesa

17,763,541
16,123,308

VLERA E KONTRATAVE TE

NENSHKRUARA

Pranimet 2025 2024 2023
Pranimet gjaté vitit 2020 - - -
Pranimet gjaté vitit 2021 - - -
Pranimet gjaté vitit 2022 - - 109,555
Pranimet gjaté vitit 2023 - 462,300 1,304,137
Pranimet gjaté vitit 2024 1,620,233 6,345,772 -
Pranimet gjaté vitit 2025 16,143,308 - -

GJITHSE) 17,763,541 6,808,072 1,413,692
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Né grafikun né anén e majté jané paraqitur té dhénat dhe
krahasimet pér tre vitet e fundit sa i pérket pagesave té
pranuara dhe vlera e té cilave jané nénshkruar kontratat
brenda atij viti pér shitjen e aseteve pérmes valéve té
privatizimit dhe shitje té aseteve té paluajtshme.

Si¢ vérehet, pér vitin 2025, pér shitjen e aseteve pérmes
valés té privatizimit, bilanci i pranimeve/pagesave éshté
né vlerén totale prej EUR 16,123,308, prej té cilave:

- kemi pranuar pagesa totale prej EUR 16,143,308 pér
shitje té aseteve té valés 67, 69 deri 74 té tenderuara gjaté
periudhés mars 2025 — korrik 2025

- si kemi kthim té depozitit prej (EUR 20,000) si rezultat i
anulimit té njé shitjeje;

Duke shtuar pagesat e vitit 2024 prej EUR 1,620,233 dhe
pagesave té pranuara prej EUR 16,143,308 (shih mé larté)
vlera totale e kontratave té nénshkruara — shitje té
realizuara éshté EUR 17,763,541.

Kontratat e realizuara jané pér valét 67, 68 deri 74 té
valéve té privatizimit.

Né tabelén né anén e majté, jané té shpalosura vitet e
pranimeve té pagesa pér vlerén e kontratave té
nénshkruara/pérfunduara pér shitjen e aseteve.
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2.2. PRANIMET E MJETEVE NGA QEVERIA PER SHPRONESIMIN E ASETEVE

Ndérmarrjet Shogérore Vlera Komente

Vlera totale e shpronésimit prej EUR 14,235,512 (vlera e shpronésimit EUR 2,110,040 dhe vlera e investimit EUR
12,125,472). Nga vlera e shpronésuar, kérkesat pér pagesé né térési jané EUR 6,942,102.40 pér 20%, kérkesa
kreditore dhe kosto té likuidimit. Vlera e paguar prej EUR 1,023,750 éshté 25% e késtit té kérkesave kreditore prej
EUR 4,095,000.

PRZ014 — IGK Ballkan 1,023,750

GJITHSE) 1,023,750

2.3. SHITJA DIREKTE E ASETEVE

A B (o D D E=3(A:D)

Kontrata té nénshkruara . .

Pagesa né Pagesa té
Pérshkrimi 2025 2024 2023  2019-2022 proces  pranuara né total
Pranimet gjaté vitit 2018 - - - 412,945 - 412,945
Pranimet gjaté vitit 2019 - - - 2,907,814 - 2,907,814
Pranimet gjaté vitit 2020 - - 71,157 5,960,362 - 6,031,519
Pranimet gjaté vitit 2021 1,400 - 1,728 1,277,734 27,500 1,308,372
Pranimet gjaté vitit 2022 - - 19,240 11,180 - 30,420
Pranimet gjaté vitit 2023 15,500 13,814 416,045 - 300 445,659
Pranimet gjaté vitit 2024 17,800 109,247 - - 3,902 130,949
Pranimet gjaté vitit 2025 2,206,667 - - - 401,600 2,608,267
GJITHSEJ 2,241,367 123,061 508,170 10,570,035 433,302 13,875,945

Tabela e paraqitur mé larté paraget dinamikén e pagesave té pranuara dhe kontratave té nénshkruara dhe rastet gé jané ende né proces.

Gjaté vitit 2025 jané nénshkruar 56 kontrata té shitjes né vlerén totale prej EUR 2,241,367 duke pérfshiré procesin e iniciuar né vitet paraprake deri mé tani.
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2025 vs 2003 deri
PERSHKRIMI VITI2025 VITI2024 VITI2023 2024 2023 31 dhjetor 2025
Qiraté né llogarité e NSH-ve né tranzicion 361,905 414,818 418,933 (12.76)% (13.61)% 17,740,773
Qiraté né llogarité e NSH-ve né likuidim 5,739,904 5,105,126 4,891,948 12.43%  17.33% 51,641,646
Qiraté nga komercializimi - - - 0.00% 0.00% 5,021,318
GJITHSEJ 6,101,809 5,519,944 5,310,881 10.54%  14.89% 74,403,737

Né pérgjithési, dhénia e aseteve me gira t&€ NSH-ve jané: lokalet, toka bujgésore, pikat e shitjes té derivateve, depot dhe té tjera.
- Qiraté e NSH-ve né tranzicion jané pér periudhén para se NSH té hyjé né likuidim;
- Qiraté né llogarité e NSH-ve né likuidim jané gjaté periudhés pér NSH-té pér té cilat jané né proces té likuidimit; dhe
- Qiraté nga NSH e komercializuar - Né kété pozicion jané té paraqitura bilancet e pranimeve pér kontratat e periudhés sa NSH ka gené e
komercializuar dhe té nénshkruara gjaté vitit 2000 nga UNMIK. Vlera e térésishme e inkasimeve, nga viti 2003 deri né datén raportuese éshté
EUR 5,021,319. Nga data 16 gershor 2012, AKP-ja nuk ka realizuar gira pérmes metodés té komercializimit, sepse kéto asete té& NSH-ve ose
jané shitur ose jané né proces té likuidimit.

Né krahasim me vitin 2024, kemi rritje prej 10.54% té té hyrave té girave. Po ashtu, né krahasim me vitin 2023 rritja éshté me 14.89%. Njé nga
arsyet e rritjes sé inkasimeve té girasé gjaté vitit 2025 éshté se gjaté kétij viti jané nénshkruar kontrata té reja té girasé pérmes giradhénies té
aseteve pérmes tenderit publik, si dhe si rezultat i rivlerésimit t& gmimeve té girave aktuale gé ka rezultuar me inkasim mé té larté.

Po ashtu, meqgenése nuk jané pjesé e shénimeve tabelare mé larté, pér shpalosje paragesim edhe inkasimin e mjeteve né bankat komerciale
gé administrohen direkt nga Menaxhmenti i ndérmarrjeve pérkatése e ato jané:

- Inkasimi nga girate per NSH Jatex eshte ne vlere prej 281,578.73; dhe

- Inkasimi nga girasé per NSH Brezovica eshte ne vlere prej 75,601.58

Ndérsa, mé poshté jané paraqitur ndarazi tabelat e té hyrave té qirave pér NSH né tranzicion dhe ato né likuidim pér té cilat jané shénimet tabelare
pér té gjitha llogarité bankare né Bankén Qendrore té Kosovés. Né tabela jané listuar disa NSH me té hyra té médha
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3.1. QIRAJA E INKASUAR PER NDERMARRIJET SHOQERORE NE TRANZICION

2025
Vs KOMENTE PER DISA NSH QE KANE AKTIVITET TE LARTE TE
- % % QIRADHENIES

PERSHKRIMI 2025 2024 2023 2024 2023
NSH Metaliku 173,260 196,106 143,593 -11.65% 20.66% Rivlerésime té girasé dhe pagesa retroaktive né vitin 2024
Metaliku Fab e Eneve 164,568 210,131 242,676 -21.68% -32.19% Riprogramime dhe pagesa té borxheve né vitin 2024
NSH Liria 4,620 4,681 8,400 -1.30% -45.00% Inkasim i rregullté i girasé
NSh Trepca 8,523 7,423 7,423 14.82% 14.82% Inkasim i rregullté i girasé
NSh Trepca Standard 8,750 8,976 - -2.52% 100.00% Inkasim i rregullté i girasé
NSH Jedinsvko - (14,683) 14,657 -100.00% -100.00% Bartje e mjeteve (pérfshiré interesin) né llogari té likuidimit t& NSH-s&
NSH tjera Tranzicion 2,184 2,184 2,184 0.00% 0.00% Inkasim i rregullté i girasé
GJITHSE) 361,905 414,818 418,933 (12.76)%  (13.61)%

Né krahasim me vitin 2024, zvogélimi prej 12.76% éshté pér shkak se gjaté vitit 2024 ishin béré inasime té médha pér shkak té ri-vlerésimit té
girave me efekt retroaktiv si dhe pagesa té borxheve. Té gjitha pér borxhet dhe rivlerésime para vitit 2024. Po ashtu éshté edhe inkasimi i borxhit
gjaté vitit 2023-2024 pérmes pérmbaruesit privat pér NSH Jedinsvko.

3.2. QIRAJA E INKASUAR PER NDERMARRJET SHOQERORE NE LIKUIDIM

2025
Vs KOMENTE PER DISA NSH QE KANE AKTIVITET TE LARTE TE
- % % QIRADHENIES
PERSHKRIMI 2025 2024 2023 2024 2023
Tregu 1,025,494 957,432 790,505 7.11% 29.73% Inkasim i borxhit té vjetér, shtim i kontratave té girasé
INA-TRGOVINA 883,947 752,127 881,328 17.53% 0.30% Inkasim i borxhit borxheve té periudhave paraprake
Jugopetrol 735,080 722,117 707,904 1.80% 3.84% Inkasim i rregullté i girasé
Inkasim i rregullté i girasé, ndérsa né vitin 2023 kemi pagesa retroaktive
NewCo Grand Hotel 655,201 645,803 766,624 1.46% -14.53% té rivlerésimit té girave
Perparimi 184,091 107,218 93,121 71.70% 97.69% Qira té reja
Bankkos 122,694 125,572 66,261 -2.29% 85.17% Qira té reja né fillim viti 2024
Rilindja Treg. Librare 97,363 96,183 89,988 1.23% 8.20% Inkasim i rregullté i girasé
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Ereniku.Prodh.Prim.
Auto Prishtina

Lux

RTP

Ereniku - Virgjinia
BANKA E
VOJVODINES

K.B. Kosova

Bauxite Mine Volljak
Lavértari Blegtori
Germia

Jugobanka

Urata

Pérparimi - Podujevé
Magjistrala

Izolimi

Simpo

K.B. Bujgesia
Amortizatorét
Auto-Moto e KS
Ratar - Laplje Selo
Farmakos

K.B Agroprodukti
Elan

K.B. Drenica
Shpezétaria
Sharrprodhimi
AGROBISERNICA
Barnatoret Prishtiné
Duhani

DUNAV

Branka Dinic (Aset)
Ereniku - Industrija
Tregjet

Ramiz Sadiku
Univerzal

F.R.S.K Jugoterm
Unimont

Viktoria

95,628
88,988
86,812
82,846
72,781

70,045

63,864
62,140
56,306
55,355
53,041

50,163

49,103
46,162
44,971
43,121
42,539
40,726
36,999
36,408
34,166
33,643
32,965
32,311
30,000
28,737
26,160
25,093
24,807
24,266
23,172
22,375
21,711
16,944
16,455
16,380
16,299
15,058

63,960
114,824
83,782
95,266
56,174

59,269

10,070
33,145
37,710
41,785
48,964

46,794

44,504
37,689
33,423
43,343
32,730
42,373
50,570
16,535

6,355

6,829
23,075
28,854
26,160
15,534
24,802
23,340
23,154
22,700
19,218
13,088
12,141
16,199
12,500
13,673

31,387
103,729
112,322

68,144

41,092

54,057

8,839
20,701
33,629
42,085
27,820

62,726

28,894
43,982
51,749
33,556
25,626

54,129
25,052
12,261
22,909

4,000
39,073
26,160
35,979
24,807
36,985
19,645
15,340
11,511
11,196
16,035

19,094

49.51%
-22.50%
3.62%
-13.04%
29.56%

18.18%

534.20%
87.48%
49.31%
32.48%

8.33%

7.20%

10.33%
22.48%
34.55%
-0.51%
29.97%
100.00%
-12.68%
-28.00%
106.63%
429.39%
382.72%
40.03%
100.00%
-0.41%
0.00%
61.54%
0.02%
3.97%
0.08%
-1.43%
12.97%
29.46%
35.53%
1.12%
30.39%
10.13%

204.67%
-14.21%
-22.71%
21.57%

77.12%

29.58%

622.53%

200.18%
67.43%
31.53%
90.66%

-20.03%

69.94%
4.96%
-13.10%
28.50%
66.00%
100.00%
100.00%
-32.74%
36.38%
100.00%
168.86%
41.04%
650.00%
-26.45%
0.00%
-30.26%
0.00%
-34.39%
100.00%
13.90%
41.53%
47.20%
46.97%
2.15%
100.00%
-21.14%
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Qira té reja dhe rivlerésime té girave paraprake

Inkasim borxhi gjaté vitit 2024

Ndérprerje té kontratave té girave pér shkak té shitjeve té aseteve
Inkasim borxhi gjaté vitit 2024

Qira té reja dhe inkasime té borxheve té periudhave paraprake

Inkasim i borxhit borxheve té periudhave paraprake

Qira té reja

Inkasim i borxheve té periudhave paraprake

Qira té reja

Inkasim i borxheve té periudhave paraprake

Qira té reja nga lirimi i aseteve né veri gira e re e ndértesés té admin.
Inkasim i borxheve té periudhave paraprake dhe se gjaté vitit 2023 kemi
shitje té asetit

Inkasim i borxheve té periudhave paraprake

Inkasim i borxheve té periudhave paraprake

Qira té reja

Rivlerésime té girave né fillim té vitit 2024

Qira té reja

Qira té reja

Shképutje e kontratave té girasé pas shitjes sé aseteve

Shképutje e kontratave té girasé pas shitjes sé aseteve

Inkasim i borxheve té periudhave paraprake

Qira té reja né (1 kontraté néfund té vitit 2024) dhe dy gjaté vitit 2025
Qira té reja dhe inkasim borxhi i periudhave paraprake

Qira té reja dhe inkasim borxhi i periudhave paraprake

Inkasim i borxhit (pérfshiré obligime té bartura nga vitet paraprake)
Inkasim i rregullté i girasé, ndérsa né vitin 2023 inkasime té borxheve
Inkasim i rregullté i girasé

Inkasim i borxhit retroaktiv (2023), inkasim i rregullt i girasé mujore
Inkasim i rregullté i girasé

Inkasim i borxhit retroaktiv (2023), inkasim i rregullt i girasé mujore
Qira té reja nga viti 2024 dhe inkasim i rregullte i girasé

Inkasim i rregullté i girasé

Inkasim i borxheve té periudhave paraprake

Inkasim i borxheve té periudhave paraprake

Qira té reja

Inkasim i rregullté i girasé

Qira té reja

Inkasim i borxheve té periudhave paraprake
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D.T.P. Mladost 14,653 14,443 14,388 1.45% 1.84%
Emin Duraku 14,392 9,403 6,432 53.06% 123.76%
Liria 12,701 23,663 29,600 -46.33% -57.09%
Agrodukagjini 12,325 10,316 9,825 19.47% 25.45%
FAM 12,012 8,008 - 50.00% 100.00%
KB Rogova 11,960 1,672 - 615.31% 100.00%
IGK Ballkan 10,935 10,935 10,289 0.00% 6.28%
Zadruga Shterpce 10,889 6,155 5,192 76.91% 109.73%
Deva 10,647 2,129 1,103 400.09%  865.28%
Agrokultura 10,409 18,042 5,079 -42.31%  104.94%
Zhupa Regane 10,350 9,370 8,907 10.46%  16.20%
Prizren

Plantacioni i Pemeve 10,218 2,231 1,756 358.00% 481.89%
Kosovarja 10,168 1,495 1,440 580.13% 606.11%
Fabrika e Birrés 10,116 9,695 9,054 4.34% 11.73%
NSH tjera né likuidim 255,719 290,585 228,638 -12.00% 11.84%
GJITHSEJ 5,739,904 5,105,126 4,891,948 12.43% 17.33%
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Inkasim i rregullté i girasé

Qira té reja

Ndérprerje e giradhénies pér shkak té shpronésimit
Inkasim i borxheve té periudhave paraprake

Qiraja e nénshkruar né maj 2024

Qira té reja

Inkasim i rregullté i girasé

Qira té reja

Qira té reja

Né vitet paraprake inkasim borxhi dhe shitje aseti

Inkasim i borxheve té periudhave paraprake

Qira té reja dhe rivlerésime té girave aktuale
Inkasim i borxheve té periudhave paraprake
Inkasim i borxheve té periudhave paraprake
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Interesi i fituar

Interesi i fituar né

Viti né llogari afatizime GJITHSE)
rrjedhése (depozita kohor)
2003 35,790 - 35,790
2004 228,337 - 228,337
2005 631,651 - 631,651
2006 3,898,373 - 3,898,373
2007 9,175,729 - 9,175,729
2008 11,585,047 - 11,585,047
2009 1,295,862 - 1,295,862
2010 342,621 308,730 651,351
2011 290,869 4,394,852 4,685,721
2012 126,734 2,380,145 2,506,879
2013 - - -
2014 - 144,960 144,960
2015 - 5,000 5,000
2016-2022 - - -
2023 312,448 - 312,448
2024 517,127 - 517,127
2025 555,712 - 555,712
GJITHSE) 28,996,300 7,233,687 36,229,987
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Té hyrat nga interesi jané:

- interesi i fituar nga llogarité rrjedhése né Bankén Qendrore té
Kosovés. Périnformatén e juaj, nga Korrik 2012 deri mé 31 dhjetor
2022, norma e aplikuar e interesit nga BQK éshté zero%. Ndérsa
duke filluar nga muaji janar 2023 deri mé 31 korrik 2023, BQK ka
filluar me aplikimin e normés té interesit vjetor prej +0.15% né
llogarité rrjedhése té ndérmarrjeve shogérore dhe té Agjencisé
té cilat mbahen né BQK. Nga muaji gusht 2023, norma e interesit
vjetor éshté +0.30% Shuma e prezantuar pérbén té hyrat e
interesit pér té gjitha llogarité bankare gé kané gjendje bankare,
me gjithsej 532 llogari bankare;

- interesi bankar i fituar nga afatizimi pér periudhat nga 1 muaj deri
né 12 muaj i njé pjese té mjeteve nga llogarité bankare té fondeve
né mirébesim. Nga Korriku i vitit 2015 nuk ka té hyra nga interesi,
meqgenése BQK nuk ka dérguar oferta pér depozita kohor.

Gjithsej interesi i pérgjithshém i fituar nga viti 2003 deri né datén
raportuese éshté EUR 36,229,987. Ndérsa pé'r vitin 2025 éshté
inkasuar vetém interesi né llogari rrjedhése prej EUR 555,712 pér
gjendjen e llogarive bankare pér periudhén dhjetor 2023 — néntor
2025.

Sipas nenit 19B té ligjit nr. 06/L -023 pér ndryshimin dhe plotésimin e
ligjit nr. 04/L-034 pér Agjenciné Kosovare té Privatizimit, i ndryshuar
dhe plotésuar me ligjin nr. 04/L-115 dhe me ligjin nr. 05/L-080 éshté
paraparé gé fondet tepricé, fondet e mbetura dhe fondet e
pérkohshme, té gjitha té ardhurat e mbledhura nga Agjencia gé
mbahen né mirébesim mund té investohen né instrumentet né vijim:

Llogari rrjedhése gé paguan interes apo depozité té afatizuar
né Bankén Qendrore té Kosovés; dhe

Letra me vleré té borxhit té emetuara nga ndonjé autoritet
publik i Republikés sé Kosovés ose té garantuara nga Qeveria
e Republikés sé Kosovés.
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PERSHKRIMI SHUMA

Gjendja mé 1janar 9,188,165
Tarifa pér pjesémarrje né tender 47,602
Kthimet e tarifés administrative/anulim tenderi apo raste tjera (2,400)
Konfiskimin e BID depozitave té ofertuesve 53,800
Gjithsej té hyrat gjaté vitit né llogari pér AKP 99,002
Gjendja mé 31 dhjetor 9,287,167

PERSHKRIMI SHUMA
Gjendja mé 1 janar 330,000
BID Depozitat e paguara nga ofertuesit pér tender 2,963,000
Kthimi i BID Depozitave ndaj Ofertuesve té pasuksesshém  (2,738,700)
Bartje e BID dep. né llogari té& NSh-ve (nénshkrimi i kontratave) (554,300)
Gjithsej bilanci i pranimeve gjaté vitit (330,000)
Gjendja mé 31 dhjetor 0.00
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Jané té hyra té realizuara pér Agjenciné Kosovare té Privatizimit.
Kéto té hyra pérfshijné té hyra nga tarifat pér paraqitjen e tenderéve
dhe konfiskimin e BID depozitave té ofertuesve, té cilét nuk i kané
pérmbushur kushtet e pagesés. Kéto té hyra inkasohen né llogarité
bankare, té cilat AKP, mé pérpara i ka hapur pér géllime té
mbarévajtjes té aktiviteteve operacionale dhe procedurale. Llogarité
jané si mé poshté:

- Tarifa pér dorézimin e ofertave té privatizimit;

- Tarifa pér dorézimin e ofertave té likuidimit; dhe

- Fondi Rezervé i AKP-sé.

Kéto té hyra jané inkasimet me nga EUR 200.00 pér dorézimin e
ofertave té likuidimit dhe konfiskimit té depozitave, por qé nuk jané
alokuar né térési né llogari té tarifés administrative pér shkak té
mbylljes té vitit fiskal dhe nevojés pér likuiditet bankar né kéto
llogari. Né ndérlidhje shih dhe shénimin nr. 15.

Jané té hyra nga BID depozitat e ofertuesve qé kané marré pjesé né
tender (vlera EUR 200.00)dhe pér té cilét ende nuk ka pérfunduar
procesi i shitjes. Me pérfundim té procesit té shitjes, bilanci bankar
do té jeté zero, sepse me nénshkrimin e kontratave, kéto mjete si
BID depozita, si pjesé e vlerés sé blerjes, transferohen né llogari té
NSh-ve pérkatése, pér té cilat jané shituar asetet. Ofertuesve té
pasukseshsém ju kthehen mjetet/depozitat. Kéto té hyra
gjenerohen né llogarité bankare, té cilat AKP, mé pérpara i ka hapur
pér qgéllime té mbarévajtjes té aktiviteteve operacionale dhe
procedurale. Llogarité jané si mé poshté:

- Llogarité e BID depozitave té ofertés té privatizimit;
- Llogarité e BID depozitave té ofertés té likuidimit;
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7. TE HYRA TJERA

PERSHKRIMI 2025 2024 2023 2025 vs
% %
Gjendja mé 1 janar 7,728,755 7,547,328 7,782,768 2024 2023

Inkasimet ditore né para té gatshme nga aktiviteti pér NSH Tregu - - - 0.00% 0.00%
Inkasimet ditore né para té gatshme pér NSH ABC Genci - 22,184 33,048 (100.00)% (100.00)%

Inkasimet ditore né para té gatshme pér NSH Grand Hotel 214,652 159,243 108,065 34.80% 98.63%

Inkasimet nga llogari komerciale pasi gé NSH ka hyré né likuidim - - - 0.00% 0.00%

Pranimet nga debitorét e NSh - - - 0.00% 0.00%

Marréveshje pér shfrytézimin e minierave té Mim Golesh - - - 0.00% 0.00%

Nga pérmbarimi i Iéndés, borxhe té papaguara pér aktivitetin e NSH - - - 0.00% 0.00%
Bartje e mjeteve/shitja e aksioneve pér KEK, Kosovatrans dhe Enti pér Pylltari - - (249,318) 0.00% (100.00)%
Bartje e mjeteve nga aktivitetet e Trepcés dhe “Rad Belgrade” - - (127,385) 0.00% (100.00)%

Té tjera - - 150 100.00% 0.00%
Gjithsej pér periudhén 214,652 181,427 (235,440) 18.31%  (191.17)%

Gjendja mé 31 dhjetor 7,943,407 7,728,755 7,547,328

Tabela mé larté paraget gjendjen e inkasimeve nga viti 2003, pér vitin aktual si dhe gjendjen me 31 dhjetor 2025.

Té hyrat tjera pérfshijné

- Inkasimet ditore — para té gatshme né té miré té llogarive t& NSH-ve pérkatése kané té béjné me mjetet gé pranohen gjaté aktivitetit ditor pér
té hyrat si: bifet né kuadér té NSH, shitja e biletave, shérbimeve apo té tjera tek NSH té tilla si ABC Genci, NSH Grand Hotel si dhe NSH Tregu.
ABC Genci, Grand dhe Tregu jané né likuidim, llogarité e té cilave i menaxhon dhe administron;

- Marréveshje pér shfrytézimin e minierave té Mim Golesh;

- Shitja e mallrave dhe shérbimeve;

- *Dividenta dhe shitja e aksioneve Gjaté vitit 2023 jané bartur mjetet nga shitja e aksioneve si rezultat i likuidimit té entitetit juridik “Kosova
Insurance”. Prcedurat e likuidimit té kétij entiteti jané kryer nga likuidatori i BQK-sé;

- Transferimi i mjeteve nga llogarité bankare t& NSH-ve té cilat kané gené aktive dhe kané pasur mjete né llogarité e bankave komerciale; dhe

- NSH-té e paraqitur si kreditor pér pretendimet e saj (Debitorét e NSH-ve);
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Shpalosje detaje lidhur me Dividentén dhe shitjen e aksioneve

7.1 Bartje e mjeteve/shitja e aksioneve pér KEK, Kosovatrans dhe Enti pér Pylltari

Mé 16 prill 2010, AKP kishte pranuar mjetet prej EUR 923,650 nga procesi i likuidimit té entitetit juridik “Kosova Insurance Company”. Mjetet prej
EUR 923,650 ishin paguar né emér té aksionaréve — ndérmarrjet shogérore dhe ndérmarrjet publike. Likuidatori kishte dérguar njé listé té
ndérmarrjeve si aksionar té entitetit juridik “Kosova Insurance Company”. Pérveg listés, Likuidatori kishte dérguar edhe pasqyrén e té ardhurave
dhe bartjen e mjeteve né njé llogari té AKP-sé té hapur enkas pér pranimin e késaj vlere. Mjetet prej EUR 923,650 jané shpérndaré sipas numrit té
aksioneve qé jané prezantuar né listén e ndérmarrjeve shogérore dhe ndérmarrjeve publike. Pér pjesén e ndérmarrjeve shogérore, mjetet jané
bartur né llogari pérkatése té€ NSH-ve. Ndérsa, pér ndérmarrjen publike “KEK”, Enti pér Pylltari dhe Kosovatrans Gjakové, mjete jané bartur né
llogari kryesore té Thesarit.

Shuma prej totale prej EUR 937,435.94 (pérfshiré interesin e gjeneruar né llogari) jané bartur si né vijim:
1. Né llogariné kryesore té Thesarit jané bartur EUR 249,318.07; ndérsa
2. Mjetet gé jané bartur né llogarité e NSH-ve (brenda llogarive) jané EUR 696,428.47; dhe

7.2 Bartje e mjeteve nga aktivitetet e Trepcés dhe “Rad Belgrade”

Mé datén 28 dhjetor 2006, ish AKM ka pranuar mjete prej EUR 117,068.38 né llogari bankare “UNI Projekt” me géllimin e kryerjes té aktivitetet e
njé kompanie ndérkombétare pér shérbimet gé jané dhéné nga Trepca. Ndérsa mé datén 12 dhjetor 2005, ish AKP ka pranuar prej EUR 1,450 si
rezultat i pérdorimit té vincave té Kompanisé Rad Belgrade né komunat né veri té Kosovés.

Mijetet jané bartur me gjendjen aktuale bankare duke pérfshiré interesin e gjeneruar bankar pér “Uni Projekt” né total EUR 125,877.56 dhe “Rad
Belgrade” né total EUR 1,506.60.
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Né pérputhje me nenin 17 té ligjit nr. 04/L-034, Agjencia ka hapur llogariné bankare pér kapitalin themeltar. Gjithsej vlera e kapitalit themeltar
éshté EUR 10 milion, ndérsa shuma e transferuar nga Qeveria éshté EUR 1 milion. Pjesa e mbetur prej EUR 9 milion mund té kérkohet nga Bordi i
Drejtoréve té AKP-sé né kohén dhe né shumén e nevojshme pér pérmbushjen e detyrimeve té Agjencisé.

MEé poshté jané té paragitura detajet e kapitalit themeltar pér té gjitha transaksionet nga viti 2003 deri né datén raportuese:

= T& hyrat né llogariné e kapitalit prej EUR 1,139,351
- Té hyra nga pagesa e kapitalit themeltar prej EUR 1,013,200. Pagesa éshté realizuar nga Qeveria e Kosovés. Pagesa e kapitalit éshté
béré mé 2 dhjetor 2003;
- Té hyrat nga interesi prej EUR 126,151. Jané pjesé pérbérése e shénimit shpjegues nr. 4.
= Pagesat nga llogaria e kapitalit prej EUR 237,389
- Pagesat e vendimeve té Gjykatave prej EUR 237,380. Jané pjesé pérbérése e shénimit shpjegues nr. 14.
- Shpenzimet bankare prej EUR 9. Jané pjesé pérbérése e shénimit shpjegues nr. 16

= Gjendja bankare né fund té periudhés 901,962
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V. SHPENZIMET/SHPERNDARIJA

Pér periudhén raportuese, shuma prej EUR

2003
. 31 dhjetor 5,822,538 éshté shpérndaré nga 43 ndérmarrje
PERSHKRIMI VITI 2025 VITI 2024 VITI 2023 2025 Shogérore dhe jané gjithsej 7,566 punétoré qé ka
pérfituar nga kjo shpérndarje.
Llogari té privatizimit - - - 76,621,084
o Ndérsa nga téré procesi i shpérndarjes gjaté viteve
Llogari té likuidimit 5,821,444 3,101,446 1,005,929 44,004,520

2003-2025 kané pérfituar gjithsej 52,187 punétoré.
Llogari né mirébesim pér punétorét e

1,094 343,926 2,223,748 52,099,417
NSH-ve

GJITHSEJ 5,822,538 3,445,372 3,229,677 172,725,021

Vlerat e prezantuara né tabelén e paragitur mé larté jané mjete qé LLOGARITE NE MIREBESIM PER PUNETORET E NSH-ve jané

jané transferuar né llogari té& BSPK pér 20% e punétoréve pérmes llogari bankare gé jané hapur né Bankén Qendrore té Kosovés dhe

llogarive: administrohen nga Agjencia Kosovare e Privatizimit. Kéto llogari
Llogarive té privatizimit - 20% nga shitja pérmes privatizimit té bankare pér NSH-té pérkatése jané hapur pér géllim té mbajtjes té
ndérmarrjeve té reja té€ ndodhura kohé& mé paré; parave né mirébesim né emér té punétoréve vetém pér rastet kur ka
Llogarive té likuidimit - 20% nga shitja e aseteve té mbetura ankesa kundrejt listave pér shpérndarje. Pjesa e pa transferuar e 20%-
pérmes likuidimit; it vetém pér rastet qé ka ankesa mbahen né mirébesim dhe
Llogarive té likuidimit — mjete té pranuara sipas marréveshjeve shpérndahen nga kéto llogari me aprovimin final té listave té
pér shpronésimin e aseteve nga Qeveria dhe institucionet punétoréve nga Gjykata. Gjendja e mjeteve né llogarit bankare né
relevante; dhe mirébesim pér punétorét e NSH-ve éshté EUR 4,284,951 sipas datés
Llogarive né mirébesim pér punétorét e NSH-ve — mjete té 31 dhjetor 2025. Me shqyrtimin e kérkesave té 20% nga Gjykata, do té
mbajtura né mirébesim vetém pér rastet gé ka ankesa gjyqésore béhet shpérndarja e tyre.

pér listat e shpérndarjes.
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Raporti i pagesave népér vite ndaj Ofruesve té Shérbimeve Profesionale

1 2 3 4=1+2+3 5 6=4+5
) ANEKS .. . .
KONTRATA BAZE KONTRATA Gjlth.SE] Curtis Gjithsej
VITET FIKSE  VARIABILE FIKSE Deloitte Fikse
2012-2018 4,924,740 9,084,190 1,992,000 16,000,930 - 16,000,930
2019 - - - - 136,309 136,309
2020 - - - - 480,868 480,868
2021 - - - - 358,250 358,250
2022 - - - - 429,900 429,900
2023 - - - - 499,800 499,800
2024 - - - - 499,800 499,800
2025 - - - - 541,650 541,650
GJITHSEJ 4,924,740 9,084,190 1,992,000 16,000,930 2,946,577 18,947,507
Raporti i pagesave sipas kontratave ndaj Ofruesve té Shérbimeve profesionale
Kontraktori Lloji i pagesave Viera e Pagesa e
Jiipag kontraktuar & pagesave

Kontrata bazé - variabile 13,003,564 9,084,190 70%

Deloitte Kontrata bazé fikse 4,924,740 4,924,740 100%

Aneks kontrata fikse 1,992,000 1,992,000 100%

Curtis Kontrata bazé 2,499,900 2,196,677 88%

Curtis Kontrata bazé fikse+10% aneks 249,000 249,900 100%

Curtis Kontrata bazé e re 1,800,000 500,000 28%

GJITHSE)J 24,469,204 18,947,507 77%
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1. Pagesat ndaj Deloitte

Nga viti 2012 si ofrues i shérbimeve
profesionale ka gené i angazhuar “Deloitte
Central  Europe Limited”  népérmjet

kontratés bazé 11 korrik 2012 — 9 korrik 2016
dhe aneks kontratés 8 gusht 2016 — 7 gusht
2018. Kontrata bazé ishte EUR 19.9 milion
(13+4) dhe aneks kontrata prej EUR 1.9
milion.

Pagesat variabile — jané pagesa té realizuara
pér secilin vendim té aprovuara/refuzuara té
kérkesave té kreditoréve ndaj NSH-ve.

Pagesat fikse jané pagesa ndaj OSHP-sé pér
kryerjen e shérbimeve sipas kushteve té
kontraktuara. Pagesat fikse jané aplikuar né
tri kontrata: kontratén bazé me “Deloitte”
(pagesa ¢do TM); aneks kontratén me
“Deloitte” (pagesa mujore); dhe kontratés
bazé me “Curtis” (pagesa mujore).

2. Pagesat ndaj KConzorciumit Curtis &
Grand Thorton
Me pérfundimin e kontratés me “Deloitte”,
éshté angazhuar kontraktori tjetér ““Curtis,
Mallet-Prevost, Colt & Mosle LLP, Grant
Thornton Consulting Doo dhe Grant Thornton
L.L.C” angazhimit éshté
pesévjecare (5), (korrik 2019 - 30 gershor
2024) né vlerén EUR 2,499,000+10% e
EUR 249,000.
Po ashtu, konzorciumi ka fituar periudhén e

Periudha e

kontratés bazé

angazhimit pér periudhén janar 2025 — 31
dhjetor 2028 né vlerén totale EUR 1,800,000
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10.1 Shénim lidhur me pagesat e Ofruesit té
Shérbimeve Profesionale (OSHP):

Né bazé té nenit 20 té ligjit nr. 06/L -023 pér ndryshimin dhe
plotésimin e ligjit nr. 04/L-034 pér Agjenciné Kosovare té
Privatizimit, i ndryshuar dhe plotésuar me ligjin nr. 04/L-115, me
ligjin nr. 05/L-080 dhe me vendim té Bordit té Drejtoréve:

a) Tarifa fikse e Autoritetit té Likuidimit paguhet pérkohésisht
nga llogaria bankare e tarifés administrative té Agjencisé
né Bankén Qendrore té Kosovés. Né momentin e caktimit té
sakté té kostos fikse proporcionalisht pér secilén
ndérmarrje shogérore né likuidim, atéheré llogaria e tarifés
administrative té Agjencisé kompensohet nga llogaria
bankare e ndérmarrjes né likuidim;

b) Tarifa variabile (pér kérkesat e shqyrtuara) e Autoritetit té
Likuidimit dhe kostot tjera té paraqgitura né kostot 1.1 dhe
1.3 té nenit 40.1 té shtojcés sé ligjit nr. 04/L-034 paguhen
nga fondet e ndérmarrjes né likuidim. Né rast se ende nuk
ka fonde té mjaftueshme né llogariné bankare té likuidimit,
atéheré tarifa variabile paguhet pérkohésisht nga llogaria
bankare e tarifés administrative té Agjencisé né Bankén
Qendrore té Kosovés. Né momentin qé do té keté fonde té
mjaftueshme né llogariné e likuidimit, atéheré llogaria e
tarifés administrative té Agjencisé kompensohet nga
llogaria e ndérmarrjes né likuidim.
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10.2. GARANCIONI BANKAR

Agjencia Kosovare e Privatizimit ka pranuar sigurimin e ekzekutimit
para nénshkrimit té kontratés nga Konzorciumi “Curtis, Mallet-
Prevost, Colt & Mosle LLP, Grant Thornton Consulting Doo, Shkup
dhe Grant Thornton L.L.C.”; rr. Rexhep Mala 18, Prishtiné pér
“Angazhimi i Ofruesit té Shérbimeve Profesionale (OShP) pér
procesin e likuidimit pér té gjitha Ndérmarrjet Shogérore/Asetet
nén administrimin e AKP-sé” (me numér té prokurimit: 239-24-
9626-2-1-1-/C230).

Detajet e garancionit bankar jané si vijon: data e garancionit éshté
23 Janar 2025, shuma e garancionit 180,000.00, emri i bankés gé
ka léshuar garancionin éshté Raiffeisen BANK, Prishtiné - Kosové.
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PERSHKRIMI VITI 2025 VITI 2024 VITI 2023

Pagesat ndaj paléve té jashtme 1,675,594 1,838,927 1,723,563

Kompensimi i tarifés administrative (106,839) (46,375) (62,572)

Gjithsej 1,568,755 1,792,552 1,660,991

Krahasimet ndérmjet vitit 2025 me vitet ndryshimi (223,797) (92,236)

2024 dhe 2023 % (12.48)% (5.55)%

PERMBLEDHJE E PAGESAVE NDAJ PALEVE TE JASHTME 2025 SHUMA
Ofruesit e Shérbimeve dhe pagat e punétoréve (NSH Liria, Metaliku etj.) 1,125,230
Investimet pér rregullimin e hapsirave té NSH Tregu 89,269
Shpenzime pér aktivitetit e NSH Grand, furnizime pér zyre, pije, rregullime, et;j. 3,546
Shér. Prof. - Angazhimi i pérmbaruesve/pérfagésime ligjore, vlerésime/ekspertizé 23,290
Qiraja e paguar nga NSH Tregu (pér hapésirat e pérbashkéta) 18,000
Shérbime pér furnizim me filma pér ABC Genci 1,152
Shator me gera pér arkivén e ndérmarrjeve shogérore 2,550
Huazim i mjeteve pér NSH Inex Sharr 153,830
Ngrohje gendrore (Termokos) pér NSH Grand Hotel 65,478
Taksa gjygésore dhe taksé pér Komisionin e Minierave dhe Mineraleve 1,838
Ruajtja e aseteve té NSH Tregu nga shérbimet e Policisé sé Kosovés 15,360
Dérgesa postare 5,261
Vizualizim té Pronave dhe termat e referencés pér data-bazé 27,900
Barje té arkivave, aboni., vizualizim té pronave dhe furnizime pér NSH-té 27,918
Trustet Pensionale dhe tatimet pér OSh-té nga tarifa pér NSh-té pérkatése 65,279
Shérbime komunale - rryma e paguara nga tarifa administrative 12,092
Furnizim me derivate dhe mirémbajtja pér veturén e NSH Tregu 1,145
Shpenzime té udhétimit zyrtar jashté vendit 7,307
Shpenzimet nga paraja e imét pér Zyrat Regjionale 28,549
Provizione pér ruajtjen e artikujve né Bankén Qendrore té Kosovés 600
GJITHSE) 1,675,594
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Né pérgjithési né kété kategori pérfshihen pagesat pér: ofruesit
e shérbimeve pér NSH né Likuidim dhe Pagat e Punétoréve —
NSH né tranzicion; giraja, shpenzime pér reklamim, shérbime
profesionale dhe mirémbajtja dhe ruajtja e aseteve.

Zvogélimi i shpenzimeve kundrejt vitit 2024 éshté si rezultat
kryesisht i pagesave pér investimet gé ishin béré até vit pér
rregullimin e hapsirave pér NSH Tregu né vlerén prej EUR
449,614.

1. KOMPENSIMI | TARIFES ADMINISTRATIVE

Ka efektin zero né aspektin e kontabilitetit t& fondeve né
mirébesim. Shembull né vitin 2025, shuma prej EUR 106,839
paragitet si zbritje (minus) né kategoriné e mallrave dhe
shérbimeve ndérsa né anén tjetér éshté paragqitur si shpenzim
(plus) né kategoriné e shérbimeve publike, tatimeve etj. Kéto
pagesa kané té béjné me shpenzime té NSH-ve té caktuara pér
té cilat, né mungésé té mjeteve bankare, mé herét jane paguar
nga tarifa administrative e AKP-sé. Ndérsa tani kéto mjete jané
kthyer né tarifén administrative

PAGESAT NDAJ PALE TE JASHTME

Sa i pérket pagesave té realizuara nga fondet né mirébesim
ndaj paléve té jashtme, ato jané paraqitur né tabelén e dyté né
anén e majté. Kéto pagesa jané realizuar nga llogarité e NSH-
ve né tranzicion, likuidim dhe tarifa administrative e Agjencisé.
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11.1. PAGESAT NDAJ OFRUESVE TE SHERBIMEVE DHE PAGAT E PUNETOREVE PER NSH NE TRANZICION

PERMBLEDHJE E PAGESAVE TE REALIZUARA

2025 vs
PERSHKRIMI VITI 2025 VITI 2024 VITI 2023 2024 2023
Paga té punétoréve 39,743 42,497 40,663  (6.48)% (2.26)%
Ofrues té Shérbimeve si roje 413,521 387,057 432,340 6.84% (4.35)%
Ofrues té Shérbimeve pér shérbime tjera 671,966 634,081 807,600 5.97% (16.79)%
GJITHSE) 1,125,230 1,063,635 1,280,603 5.79% (12.13)%
PERMBLEDHJE E NUMRIT TE OSH-ve TE ANGAZHUAR
2025 vs
PERSHKRIMI VITI 2025 VITI 2024 VITI 2023 2024 2023
Pagat ndaj Agrokosova - - - 0.00% 0.00%
Paga té punétoréve 9 11 12 (18.18)%  (25.00)%
Ofrues té Shérbimeve si roje 103 124 147 (16.94)%  (29.93)%
Ofrues té Shérbimeve pér shérbime tjera 149 191 212 (21.99)%  (29.72)%
GJITHSE)J 261 326 371 (19.94)%  (29.65)%

Numri i OSh-ve prej 261 éshté numri total i personave gé jané angazhuar/paguar gjaté vitit 2025.
Ndérsa gjendja aktive e OSH-ve éshté gjithsej 231 OSh né total: nga paga té punétoréve gjithsej 9 punétoré me paga, 94 jané si roje OSH
dhe 128 jané si ofrues pér shérbime tjera.

Rritja e shpenzimeve kundrejt vitit 2024 éshté kryesisht si rredhojé e ndryshimit té nivelit té pagesés pér OSH-té e angazhuar. Ndryshimi
fillimisht ishte béré konform vendimit té Qeverisé pér pagén minimale, por gé pastaj edhe me rregulloren e re té Bordit té Drejtoréve duke
iu pérshtatur kushteve té punés né tregun e punésimit/angazhimit. Pagesa mesatare pér OSH gjaté vitit 2024 ishte EUR 377.70, ndérsa né
vitin 2025 éshté EUR 455.80.

Pér dallim nga viti 2024, impakt né zvogélimin e angazhimit té numrit té pérgjithshém té Ofruesve té Shérbimeve dhe punétoréve ka gené
ndérprerja e angazhimit t&€ OSH-ve pér mé shumé ndérmarrje. Nga gjithsej 95 ofrues té paguar gjaté vitit 2024, ky numér gjaté vitit 2025 ka
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gené né total 59 dhe shpenzimet pér pagesén e tyre jané zvogéluar pér 5.14% né krahasim me vitin paraprak. E njétja vlen edhe né krahasim
me vitin 2023. Né tabelén e méposhtme jané detajet.

Angazhimi i ofruesve té shérbimeve béhet né pérputhje me rregulloren pér angazhimin e OSH-ve. Pérvec rregullores, pér rastet e NSH-ve né likuidim,
kéto shpenzime jané té lejuara sipas kornizés buxhetore té aprovuar nga Bordi i Drejtoréve. Gjithsesi, vlen té theksohet se pérveg kornizés buxhetore
té llojeve té shpenzimeve té lejuara, me aprovim té Bordit caktohet edhe kufiri maksimal i shumés sé buxhetuar. Sipas procedurés, pér té angazhuar
Ofrues té Shérbimeve pér NSH pérkatése, pérparési kané ish-punétorét e atyre Ndérmarrjeve Shogérore.

Sa i pérket OSH-ve té angazhuar si roje né té gjitha NSH-té, nga viti 2016, si pjesé strategjike e Autoritetit té Likuidimit dhe Menaxhmentit té AKP-sé
éshté paraparé gé ruajtja e aseteve té béhet népérmjet angazhimit té OSH-ve dhe jo népérmjet operatoréve ekonomik. Ky veprim ka rezultuar me
efekt pozitiv né kursimet e médha buxhetore pér NSH-té pérkatése krahasuar me periudhat e méhershme.

Né vijim jané pasqgyruar detaje té Ndérmarrjeve shogérore dhe shénime shpjeguese lidhur me angazhimet e Ofruesve té Shérbimeve.

Lista e NSH-ve me shpenzime té realizuara gjaté vitit 2025 dhe ato té prezantuara né vitin 2024 dhe 2023 pér Ofruesit e Shérbimeve dhe
Paga

Ermri i NSHosé [ sHUMA SHUMA SHUMA | 2025vs2024 2025 vs 2023 Numri i OSH-ve
| 2025 2024 2023 | shuma % Shuma % 2025 2024 2023
Mim Golesh | 70,629 58,457 61,514 | 12,172 20.82% 9,115  14.82% 16 16 19
NSH Virxhinia | 17,310 14,338 12379 | 2972 20.72% 4,931  39.83% 4 4 5
NSH Metaliku Fabrika e Enéve | 16,692 16,080 11,919 | 612 3.80% 4,773 40.04% 4 4 4
NSh Metaliku | 19,665 23,078 25693 | (3,413)  (14.79)% (6,028)  (23.46)% 4 6 7
Tregu- likuidim | 206874 131,811 142,674 | 75,063 56.95% 64,200  45.00% 45 53 50
Hotel Grand | 297171 278,226 270215 | 18945 6.81% 26,956  9.98% 62 65 65
ABC Genci | 6,211 55,692 58,104 | (49,481) | (88.85)%  (51,893) (89.31)% 2 13 13
Zarije Buijic | 7,077 11,732 10,371 | (4,655) | (39.68)% (3,294)  (31.77)% 4 5 7
Lola Shterpce | 30,292 25,092 24,183 | 5200  20.72% 6,109  25.26% 7 7 7
FAM VITI - 4,953 14,859 |  (4953) | (100.00)%  (14,859) (100.00)% 0 4 4
Hotel Brezovica 17,310 14,338 14,970 | 2972 | 20.72% 2,340  15.63% 4 4 4
Xim Strezovci 36,014 30,104 28678 | 5910 19.63% 7,336  25.58% 8 8 8
Shpezétaria - 3,455 6,909 |  (3455) | (100.00)%  (6909) (100.00)% 0 2 2
Lavertari Blegtori 12,982 11,618 13,819 | 1364 11.75% (837)  (6.05)% 3 4 4
IGK Ballkan - 8,422 20,440 | (8,422) | (100.00)%  (20,440)  (100.00)% 0 6 7
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NSH Unimont 1,307 7,169 7,144 (5,862) | (81.77)% (5,837) (81.71)% 2 2 3
Shar Drvoexport 17,310 14,338 13,809 2,972 20.72% 3,501 25.35% 4 4 5
Ina Trgovina 2,180 - 15,986 2,180 @ 100.00% (13,806) (86.36)% 2 0 11
RTP 1,302 1,302 0 - 0.00% 1,302  100.00% 1 1
Lahor Shterpcé 17,310 13,763 13819 3,547 25.77% 3,491 25.26% 4 4
Ereniku Industrija 14,705 14,338 13,819 367 2.55% 886 6.41% 4 4 4
Bouxite Mine Voljak 39,631 41,403 45,726 | (1,772) | (4.28)% (6,095) = (13.33)% 10 13 15
Urata | 5,717 - 0 | 5,717 100.00% 5,717 100.00% 1 0 0
Fabrika e Municionit | 17,037 13,032 14,827 | 4,005 30.74% 2,210 14.91% 4 4 4
Sharr Prodhimi | 4,327 3,585 3,454 | 742 20.72% 873 25.29% 1 1 1
Kosova Vera | 3,156 - 0 | 3,156 100.00% 3,156 100.00% 4 0 0
Dunav | 11,943 - 0 | 11,943 100.00% 11,943 100.00% 2 0 0
*OSH pér mé shumé NSH | 245,966 259,282 432,241 | (13,316) | (5.14)%  (186,275)  (43.10)% 59 95 117
NSH tjera | 5,112 8,027 3,051 | (2,915) | (36.31)% 2,061  67.56% 2 3 1
Raste té transferuara ndérmjet NSH-ve (2) (6) 0
GJITHSEJ PAGESAT 1,125,230 1,063,635 1,280,603 Gjithsej numri i OSH-ve té angazhuar 261 326 371

*Jané gjithsej 59 persona té paguar pér shumé ndérmarrje (jo specifike). Ndérsa aktivé jané 46 gjithsej OSH. Detajet jané si mé poshté:

Angazhuar pér Persona té Aktivé
paguar
Projekti i arkivés 16 11
Késhilli Gjygésor i Kosovés 33 25
Zyra e ZDE — Operativé 1 1
Departamenti i Adminisratés 5 5
Departamentin Ligjor 1 1
Departamentin e Realizimit té Aseteve dhe Shpérndarjes 1 1
ZR Mitrovicé 1 1
ZR Prizren 1 1
Gjithsej 59 46
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11.2. SHPENZIMET E PARASE SE IMET

PERSHKRIMI Avanset Shpenzimet  lUetete
kthyera
ZR e Gjilan 1,000 490 510
ZR e Mitrovicés 1,000 906 94
ZR e Pejés 1,500 1,397 103
ZR e Prishtinés 2,000 1,785 215
ZR e Prizrenit 1,000 968 32
*Pagesat e taksave Gjygésore 24,000 23,003 997
**Udhétimeve Zyrtare Jashté Vendit 4,000 2,801 1,199
GJITHSE) 34,500 31,350 3,150

Paraja e imét e dhéné né avans ka té béjé me shpenzimet e vogla pér NSH-té pérkatése. Avanset térhigen nga llogaria e tarifés
administrative né fillim té vitit sipas kérkesave shtesé nga ZR-té. Kéto shpenzime kryesisht kané té béjné me shpenzime té vogla té tilla si
taksa gjygésore, taksa pér certifikata té pronésisé, shpenzime té nevojshme té vogla pér mirémbajtjen e aseteve dhe mbarévajtjen e
aktiviteteve té NSH-ve né likuidim.

*Pagesat e taksave Gjyqésore - Sipas rregullores nr. 02/2025 pér Menaxhimin e Arkés, Shpenzimeve me Para té Gatshme dhe Udhé&timeve
Zyrtare Jashté Vendit, e aprovuar me datén 28 prill 2025, té gjitha shpenzimet e taksave gjygésore né vlerén nén EUR 300.00 ekzekutohen
népérmjet parasé sé gatshme. Kjo éshté béré me géllim qé té higen produrat burokratike té autorizimeve dhe procedurave pér transferet
bankare.

** Udhétimeve Zyrtare Jashté Vendit - Paraja e imét e dhéné né avanset pér udhétime zyrtare kané té béjné me shpenzimet jashté vendit.
Kéto shpenzime jané pér pérfagésime né Gjykata pér mbrojtjen e aseteve gé gjendjen jashté vendit. Llogaritjet e shumés pér udhétime
jashté vendit béhet konform rregullave té Ministrisé sé Financave, Punés dhe Trasnsfereve si dhe procedurés té aprovuar nga AKP pér
udhétimet zyrtare jashté vendit. Sipas rregullores nr. 02/2025 pér Menaxhimin e Arkés, Shpenzimeve me Para té Gatshme dhe
Udhétimeve Zyrtare Jashté Vendit, e aprovuar me datén 28 prill 2025, mjetet né avans té udhétimit zyrtar béhen népérmjet transferit
bankar.
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PERSHKRIMI

VITI 2025  VITI 2024 VITI

2023

Pagesat ndaj paléve té jashtme

Kompensimi i tarifés administrative

144,712 105,587 178,674

Gjithsej

144,712 105,587 178,674

Krahasimet ndérmijet vitit 2025 me vitet
2024 dhe 2023

ndryshimi 39,125 (33,962)
% 37.05% (29.

01)%

PERMBLEDHJE E PAGESAVE NDAJ PALEVE TE JASHTME - KOMUNALITE

PERSHKRIMI VITI 2025 VITI 2024 VITI 2023
Shpenzime pér furnizim me ujé 11,614 12,853 14,958
Rrymé 127,752 80,019 81,981
Pastrimin e mbeturinave 1,472 8,870 67,050
Shérbimet e telekomunikimit 3,874 3,845 14,685
Gjithsej 144,712 105,587 178,674
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Kané té béjné me pagesat e realizuara pér shérbimet
publike (rrymé, ujé, telefoni dhe shérbimet e
telekomunikimit) pér Ndérmarrjet Shoqgérore né
tranzicion dhe né Likuidim qgé kané aktivitete té
pérditshme.

Rritia e shpenzimeve komunale gjaté vitit 2025
kundrejt vitit 2024 éshté kryesisht si rezultat i rritjes té
shpenzimeve (¢mimit) té rrymés. Ndérsa né krahasim
me vitin 2023 efekt kryesor né zvogélimin e
shpenzimeve jané shpenzimet e pastrimit té
mbeturinave, megenése tek NSH Tregu ky aktivitet
éshté riorganizuar dhe nuk paguhet mé pér kéto
shérbime ndaj “Pastrimi”. Kéto shpenzime paguhen
direkt nga giramarrésit.

1. KOMPENSIMI | TARIFES ADMINISTRATIVE

Ka efektin zero né aspektin e kontabilitietit té fondeve
né mirébesim. Shembull nése kemi shuma qé paragiten
si shpenzim (plus) né kategoriné e komunalive, atéhere
né anén tjetér éshté paraqitet si zbritje (minus) né
kategoriné e mallrave dhe shérbimeve. Kéto pagesa
kané té béjné me shpenzime té NSH-ve té caktuara pér
té cilat, né mungésé té mjeteve bankare, mé herét jane
paguar nga tarifa administrative e AKP-sé. Ndérsa tani
kéto mjete jané kthyer né tarifén administrative
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13. TATIMET

PERSHKRIMI VITI 2025 VITI 2024  VITI 2023
Pagesat ndaj paléve té jashtme 854,379 741,761 746,592
Kompensimi i tarifés administrative 106,839 8,863 18,054
Gjithsej 961,218 750,624 764,646
Krahasimet ndérmjet vitit 2025 me vitet ndryshimi 210,594 196,572
2024 dhe 2023 % 28.06% 25.71%
PERMBLEDHJE E PAGESAVE NDAJ PALEVE TE JASHTME

PERSHKRIMI VITI 2025 VITI 2024 VITI 2023

Tatimi mbi Vlerén e Shtuar 678,135 612,518 611,204

Tatimi té hyrat e realizuara/qiraté 22,583 31,918 43,768
Kontributet pensionale - Trusti 63,198 56,825 60,495
Tatimi né té ardhurat personale 16,919 23,003 16,191
Tatimi né Proné — Komunave 73,544 17,497 14,934
Urdhér-vjelja nga ATK - - -

Gjithsej 854,379 741,761 746,592
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Né krahasim me vitin 2024 niveli i pérgjithshém i
shpenzimeve éshté rritur si rezultat i shpenzimeve té TVSH
dhe shpenzimeve té tatimit né proné. Rritja e shpenzimeve
té TVSH éshté si rezultat i rritjes té inkasimit té girave.
Ndérsa rritja e shpenzimeve té tatimit né proné éshté si
rezultat i marréveshjes té NSH Metaliku me Komunén e
Gjakovés pér pagesén me késte té borxhit. E njéjta vlen
edhe né krahasim me vitin 2023.

2. KOMPENSIMI | TARIFES ADMINISTRATIVE

Ka efektin zero né aspektin e kontabilitietit té& fondeve né
mirébesim. Pér vitin 2025, shuma prej EUR 106,839 paraqgitet
si shpenzim (plus) né kategoriné e tatimeve ndérsa né anén
tjetér éshté paragqitur si zbritje (minus) né kategoriné e
mallrave dhe shérbimeve. Kéto pagesa kané té béjné me
shpenzime té NSH-ve té caktuara pér té cilat, né mungésé té
mjeteve bankare, mé herét jane paguar nga tarifa
administrative e AKP-sé. Ndérsa tani kéto mjete jané kthyer
né tarifén administrative.
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PERSHKRIMI VITI 2025 VITI 2024  VITI 2023
Pagesat ndaj paléve té jashtme 21,329 55,417 11,000
Kompensn’.m.l tanfes i 33611 36,226
administrative
Gjithsej 21,329 89,028 47,226
Krahasimet ndérmjet vitit 2025 me ndryshimi (67,699) (25,897)
vitet 2024 dhe 2023 % (76.04)% (54.84)%
PERMBLEDHIJE E PAGESAVE NDAJ PALEVE TE JASHTME
PERSHKRIMI VITI 2025 VITI 2024 VITI 2023
*Taksa Gjyqésore 21,329 55,417 11,000
Ekspertizat pér Gjykaté - - -
Depozité pér (kthimet - nga) Gjykata - - -
Gjithsej 21,329 55,417 11,000

Né krahasim me vitin 2024 dhe 2023 niveli i pérgjithshém
i shpenzimeve éshté zvogéluar si rezultat sepse né vitin
2025 nuk éshté béré kompensimi i tarifés administrative
pér kété kategori té shpenzineve. Po ashtu né té njéjtén
kohé zvoglimi i shpenzimeve éshté edhe si rezultat i
pagesave direkte nga llogarité bankare té NSH-ve
népérmjet transferit bankar. Né rubrikén tjetér éshté
shpalosur né detaje céshtja e pagesave té taksave
gjyqésore.

KOMPENSIMI | TARIFES ADMINISTRATIVE

Ka efektin zero né aspektin e kontabilitetit té fondeve né
mirébesim. Gjaté vitit 2024, shuma prej EUR 33,611
paragitet si shpenzim (plus) né kategoriné e vendimeve
dhe taksave té Gjykatave ndérsa né anén tjetér éshté
paraqitur si zbritje (minus) né kategoriné e mallrave dhe
shérbimeve. Kéto pagesa kané té béjné me shpenzime té
NSH-ve té caktuara pér té cilat, né mungésé té mjeteve
bankare, mé herét jane paguar nga tarifa administrative e
AKP-sé. Ndérsa tani kéto mjete jané kthyer né tarifén
administrative.

*Taksat Gjyqésore - Sipas rregullores nr. 02/2025 pér Menaxhimin e Arkés, Shpenzimeve me Para té Gatshme dhe Udhétimeve Zyrtare
Jashté Vendit, e aprovuar me datén 28 prill 2025, té gjitha shpenzimet e taksave gjyqgésore né vlerén nén EUR 300.00 ekzekutohen
népérmjet parasé sé gatshme. Kjo éshté béré me géllim gé té higen produrat burokratike té autorizimeve dhe procedurave pér transferet

bankare. Kéto pagesa nuk ekzekutohen direkt nga llogaria bankare e ndérmarrjes népérmjet transferit bankar, por ekzekutohen nga

paraja e imét e cila térhiqet fillimisht nga llogaria e tarifés administrative dhe né vitin vijues llogaria bankare kompensohet.
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MIJETET E TRANSFERUAR NE MINISTRI TE FINANCAVE

. PER
PERSHKRIMI BUXHETIN SHUMA

Transferet pér buxhetet 2011-2018 44,741,706
Transferet 2019 1,036,241
Transferet 2020 0.00
Transferet 2021 0.00
Transferet 2022 0.00
Transferet 2023 0.00
Transferet 2024 0.00

Transferet 2025
Gjithsej 45,777,947

Tabela né anén e majté paraget shumat e transferuara nga llogaria e tarifés
administrative té& AKP-sé prej EUR 43,977,947 si dhe fondit rezervé prej EUR
1,800,000 né Ministri té Financave, Punés dhe Transfereve pér buxhetet
vjetore té AKP-sé. Né total EUR 45,777,947

Mjetet prej EUR 45,777,947 té transferura, gjaté viteve 2011-2018, nga
llogaria e tarifés administrative né Ministri té Financave jané 5% té hyrave nga
téré procesi i shitjes dhe giradhénies sé aseteve, si dhe té hyrave vetanake
té tilla si tarifa pér pjesémarrje né tender dhe konfiskimet e depozitave.

Pér shkak se nuk ka pasur mjete té mjaftueshme, pér buxhetin 2020-2025,
nuk kemi transferuar mjete dhe se téré buxheti i AKP-sé éshté financuar
nga Granti Qeveritar sipas ligjit pér buxhetin e aprovuar nga Kuvendi
Kosovés.

Né fagen tjetér éshté prezantuar vlera e térésishme e té hyrave té
dedikuara, pérkatésisht 5% e vlerés té shitjesé té aseteve dhe giradhénies,
mjetet e alokuara nga tarifa pér pjesémarrje né tender si dhe mjetet e
alokuara nga konfiskimet e BID depozitave. Té gjitha kéto té alokuara
llogariné e tarifés administrative té AKP-sé.
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RAPORT | TE HYRAVE TE DEDIKUARA PER VITIN 2025

PERSHKRIMI 2025 2024 2023

Gjendjamé 1 janar 50,928,790 50,249,121 50,249,121

Alokimi i mjete. nga llog. tarifés pér pjesé. né tender 50,000 138,000 -
Alokimi i mjete. nga llog. pér fondin rezervé 63,800 53,500 -
Alokimi i 5% e vlerés té shitjeve té aseteve 990,752 488,169 -

Alokimi i 5% i té hyrave nga giraja - - -

Gjithsej ndryshimet né vit 1,104,552 679,669 -

Gjendja mé 31 dhjetor 52,033,342 50,928,790 50,249,121

Vlera prej EUR 1,104,552 e inkasuar gjaté vitit 2025 dhe inkasimi i akumuluar nga téré proecesi prej EUR 52,033,342 jané té gjitha mjetet e
inkasuara né llogari té tarifés administrative nga tarifa pér pjesémarrje né tender, 5% e shitje té kontratave té nénshkruara si dhe 5% e té
hyrave nga qgiraja.

Gjaté vitit 2025 éshté béré alokimi i meteve, por qé éshté béré né fillim té vitit 2024.

Pér vitin 2025 mjetet e alokuara né llogari té tarifés administrative jané si mé poshté:
- pér shitjen pérmes tenderit publik pér 84 asete té shitura (pér periudhén e kontratave té nénshkruar 17 dhjetor 2024 — 7 néntor 2025)
né vlerén totale té aseteve EUR 17,839,621. Vlera e 5% éshté 891,981
- pér shitjen e asetit pérmes shitjes direkte pér 52 asete té shitura (pér periudhén e kontratave té nénshkruar 21 janar 2025 — 27 tetor
2025) né vlerén totale té aseteve EUR 1,975,425. Vlera e 5% éshté EUR 98,771
- té hyra nga tarifa pér pjesémarrje né tender né total dhe konfiskimet e Bid depozitave, né tabelén e mésipérme prezantohet vetém
alokimi i mjeteve né llogari té tarifés administrative, ndérsa té hyra reale qé jané realizuar jané té prezantuar né shénimin nr. 5.

Gjendja e llogarisé té tarifés administrative pas zbritjes té shpenzimeve éshté EUR 1,683,856. Detajet jané prezantuar né kapitullin VI
Pagesat e realizuara nga tarifa administrative.
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PERSHKRIMI VITI 2025 VITI 2024  VITI 2023
Pagesat ndaj paléve té jashtme 3,234 3,196 4,101
Kompensimi i tarifés administrative - 3,902 8,292
Gjithsej 3,234 7,098 12,393
Krahasimet ndérmjet vitit 2025 me vitet ndryshimi (3,864) (9,159)
2024 dhe 2023 % (54.44)% (73.90%)
PERMBLEDHJE E PAGESAVE NDAJ PALEVE TE JASHME
PERSHKRIMI SHUMA

Shp. nga paraja e imét né avans pér shpenzime té vogla -

Shpenzime bankare/tarifa pér transaksion 3,234

Gjithsej 3,234
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Kéto shpenzime pérfshijné shpenzime e parave té iméta
nga llogarité e NSH-ve si dhe pagesat e tarifave pér
transaksionet dalése nga llogarit bankare té fonde né
mirébesim qé i aplikon BQK.

Gjithashtu, ka shpenzime té avanseve pér udhétime zyrtare
jashté vendit jané paraqgitur né kategoriné mallra dhe
shérbime tek shénimi shpjegues nr. 10, pér shkak se ato
jané paguar nga llogaria e tarifés administrative. Né
momentin kur té kompensohet llogaria, atéheré, do té
paraqgiten si shpenzime né kété kategori.

Ulja e shpenzimeve tjera kundrejt vitit 2024 éshté kryesisht
si rezultat i ndryshimit té politikés té pagesave nga paraja e
imét pér shpenzimet e vogla pér NSH-té pérkatése té
pércaktuara sipas rregullores nr. 02/2025 pér Menaxhimin
e Arkés, Shpenzimeve me Para té Gatshme dhe Udhétimeve
Zyrtare Jashté Vendit, e aprovuar me datén 28 prill 2025.

2. KOMPENSIMI | TARIFES ADMINISTRATIVE

Ka efektin zero né aspektin e kontabilitetit té fondeve né
EUR 3,902
paragitet si shpenzim (plus) né kategoriné e shpenzimeve

mirébesim. Gjaté vitit 2024, shuma prej

tjera ndérsa né anén tjetér éshté paragqitur si zbritje (minus)
né kategoriné e mallrave dhe shérbimeve. Kéto pagesa kané
té béjné me shpenzime té NSH-ve té caktuara pér té cilat, né
mungésé té mjeteve bankare, mé herét jane paguar nga tarifa
administrative e AKP-sé. Ndérsa tani kéto mjete jané kthyer né
tarifén administrative.
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RAPORTI | PAGESAVE NDAJ KREDITOREVE TE NSH-ve

GJITHSE)J

PERSHKRIMI VITI 2025 VITI 2024 VITI 2023 2011- 2025
Paga punétoréve 3,084,029 2,654,378 735,798 29,064,695
ATK 25,883 168,058 700,239 10,403,164
Trustet pensional 178,407 142,374 104,932 4,794,801
Tatimi né proné 7856 54,860 318,586 3,175,904
Komunalit 60,713 35,808 221,490 4,160,103
Kreditor té tjeré 219,469 1,691,142 1,749,683 18,334,423
Gjithsej 3,576,357 4,746,620 3,830,728 69,933,090

SHUMA E RAPORTET E APROVUARA DHE GJENDJA E TYRE E PAGESAVE

VITI SHUMA PAGESA Diferenca
2010-2019 30,526,889 30,392,813 134,076
2020 5,766,047 5,686,030 80,017

2021 8,357,696 8,261,818 95,878

2022 15,077,430 14,834,895 242,535

2023 2,941,587 2,906,255 35,332
2024 5,659,765 5,206,289 453,476
2025 2,751,476 2,644,990 106,486

Pér korrigjim v.2024 (809) - (809)
Gjithsej 71,080,081 69,933,090 1,146,991
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1.RAPORTI | PAGESAVE NDAJ KREDITOREVE TE NSh-ve

Tabela né anén e majté paraget bilancin e pagesave pér tre
vitet e fundit si dhe totalin e realizuar nga viti 2011 deri me
31 dhjetor 2025.

2.SHUMA E RAPORTEVE TE APROVUARA DHE GJENDJA E
TYRE E PAGESAVE
Tabela e dyté né anén e majté paraget shumén e raporteve

pér shpérndarje té aprovuar nga Bordi i Drejtoréve nga viti
2010 deri mé 31 dhjetor 2025.

Shumat e papaguara pér raportet e viteve 2016-2025 jané
kryesisht rezultat i mungesés i té dhénave té sakta pér llogarit
bankare. Pér kéto raste deri me tani, Autoriteti i Likuidimit
dhe Zyrtarét e Rastit nuk kané arritur né gjetjen e kontakteve
té tyre né ményré qgé té ju mundésohen pagesat.

Gjaté vitit 2025 jané aprovuar gjithsej 8 raporte té
shpérndarjes né vlerén e pérgjithshme EUR 2,751,476. Mirépo
duhet korrigjuar njé raport duke zbritur shumén prej EUR 809
sepse éshté kérkesé duplikaté.

Lidhur me shumat e papaguara té raporteve té aprovuara nga
Bordi i Drejtoréve dhe korrigjimet pér NSH-té pérkatése jané
prezantuar né jané shpalosur né shénimin nr. 23.2.

Lidhur me diferencén totale té shumés té papaguar prej EUR
1,146,991 - Pér secilin pagesé té shumés té aprovuar ndaj
kreditorit higet shuma e transaksionit bankar prej 0.30 apo
1.30 (mbi EUR 10,000) dhe gjendja reale e obligimeve né total
éshté raportuar tek llogarité e pagueshme meqgenése nga
totali i shumés jané ndalur tarifé bankare dhe raste tjera.
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INFORMATE
SHUMA KOMENTE
Pér arsye té emrit dhe mbiemrit té njéjté té dy kreditoréve, gjaté realizimit té pagesés né vleré prej EUR 976.20, njé kreditor ka pérfituar
mé shumé pér NSH “Trasing”. Kreditori &éshté njoftuar qé t'i kthej mjetet dhe njékohésisht jané marré masat ligjore pér rastin né fjalé.
3194 Né Mars té vitit 2015, BQK-ja ka ekzekutuar urdhrin e pérmbaruesit privat né shumén 3,194 pér NSH né likuidim “Malishgani Kliné”. AKP-
’ ja ka marré té gjitha hapat ligjor dhe ka kérkuar kthimin e mjeteve. Té gjitha institucionet relevante jané njoftuar pér rastin né fjalé.
Né fund té dhjetorit 2017, té hyrat prej EUR 2,460 pér NSH Grand pér shfrytézimin e sallés nga AKP-ja, gjaté ekzekutimit té pagesés jané
2,460 @ konfiskuar nga ATK-ja. Kjo si rezultat i marréveshjes né mes té ATK-sé dhe Thesarit, népérmjet té cilés, pérmes sistemit automatikisht
ekzekutohen pagesat né té miré té ATK-sé.
Gjithashtu, né vitin 2017 jemi njoftuar se, ATK-ja ka konfiskuar mjetet prej EUR 56,680 qé éshté dashur té paguaj institucioni i Kosovés pér
56,580 shfrytézimin me gira té asetit té€ NSH Mekanizimi. Mjetet jané konfiskuar né vitin 2016. Ményra e konfiskimit té mjeteve éshté ngjashém
si né rastin e sipér shénuar mé larté.
Mijete té bllokuara/rezervuara nga BQK:
pér NSH né likuidim “IDGJ Tobacco” EUR 620,866;
pér NSH né likuidim “Pasuria Bujgésore Ferizaj” EUR 6,341;
pér NSH né likuidim “Jugoterm” EUR 192,357,
6,598,196 pér NSH né likuidim “Liria Bardhosh” EUR 35,618;

pér NSH né likuidim “Agroprodukti Kamenice” EUR 3,395;

pér NSH né likuidim “Agrokultura” EUR 85,337;

pér NSH né likuidim “Rilindja Grafike” EUR 620,223

pér NSH né likuidim “ Nevvco Llamkos Steel” 5,004,058.18 sipas urdhrit pérmbarimor shih shénimin nr. 14 ; dhe

Pérvec urdhrit pérmbarimor, mjetet e rezervuar né BQK jané si rezultat i vendosjes sé barrés tatimore mbi asetet e NSH-ve. AKP ka

nénshkruar njé “Marréveshje té Mirékuptimit” me ATK pér trajtimin e barrés tatimore.
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18. FONDET TRANSFERUAR BUXHETIT TE KOSOVES

un e fedme foee  rom:
2012 28,934,282 - - 28,934,282
2015 61,310,629 - - 61,310,629
2017 - 325,664 - 325,664
2018 - 42,226,452 43,920,006 86,146,458
2019 - 2,208,220 147,793,750 150,001,970
2020 - 53,738 71,422,445 71,476,183
2021 - 38,555 - 38,555
2022 - - - -
2023 - - - -
2024 - (106,088) (142,706) (248,794)
2025 21,789 (1,220,319) (1,198,530)
Gjithsej 90,244,911 44,768,330 261,773,176 396,786,417

Fondet e transferuara né buxhetin e Kosovés jané:

1. Fondet Tepricé sipas nenit 19.3.3 té Ligjit
bazik nr. 04/L-034;

2. Fondet e mbetura sipas nenit 4, paragrafi
3.2.6 té Ligjit nr. 06/L-023 pér plotésim dhe
ndryshim; dhe

3. Fondet e pérkohshme sipas nenit 4, paragrafi
3.2.7 té Ligjit nr. 06/L-023 pér plotésim dhe
ndryshim té Ligjit 04/L-034 ka hyré né fuqi né
muajin maj 2018.

Népérmjet tabelés né anén e majté, pasqyrohen
llojet e fondeve té transferuara Buxhetit té
Kosovés nga viti 2012 deri mé 31 dhjetor 2025.

Bilancet negative pér vitin 2024-2025 jané té gjitha kthime té mjeteve. Kthimi i mjeteve éshté béré sipas kérkesés sé Autoritetit té Likuidimit

té AKP-sé, né pérputhje me nenet e Ligjit t& AKP-sé, té pérmendura né tabelén mé lart. Vlera totale e kthimit t& mjeteve me vendime té

Qeverisé pérfshin gjithsej 11 ndérmarrje shogérore né likuidim, me géllim gé té mundésohet shpérndarja e mjeteve kreditore té& NSH-ve,

pas ankesave té fituara né Gjykaté. Pér kéto 11 ndérmarrje, vite mé paré, Qeverisé i kemi transferuar si fonde té pérkohshme, té mbetura
dhe fonde tepricg, né shumén totale prej EUR 8,821,926
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VI. LLOGARITE E ARKETUESHME

PERSHKRIMI VITI 2025 VITI 2024  VITI 2023

Ndéshkimet me Spin-
Off Speciale

Nga shitja e aseteve 11,717,983 8,171,724 9,357,628
Nga shpronésimi i
aseteve té NSH-ve

Té hyra nga giraja dhe
tjera

29,318,296 29,318,296 29,318,296

3,071,250 4,095,000 4,023,099

15,756,634 15,617,250 15,725,837

Gjithsej 59,864,163 57,202,270 58,424,860

TE SHPALOSURA

Ndéshkimet financiare té shpalosura né shénimin shpjegues nr. 19

Llogarité e arkétueshme nga shitjet e aseteve né shénimin shpjegues nr. 20
Llogarité e arkétueshme nga shpronésimet e aseteve né shénimin shpjegues nr. 21
Llogarité e arkétueshme nga té hyrat e girasé né shénimin shpjegues nr. 22

Gjaté vitit 2025, AKP ka filluar me zhvillimin e data-bazés sé pér
faturimin dhe inkasimin e girave. Kjo do té mundésoj kontrolle strikte
né periudha periodike duke ofruar edhe njé pasqyré mé té garté vitit
2026 do té vazhdoj pérpjeket pér trajtimin e llogarive té
arkétueshme. Po ashtu, éshté themeluar njé komision pér vlerésim
té gjendjes reale té ll/a té girave. Kjo do té trajtohet edhe né vitin
2026.
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Llogarité e arkétueshme jané obligimet e papaguara nga
palét e treta ndaj Agjencisé pér rastet si mé poshté:

pjesét e papaguara nga valét e privatizimit/
likuidimit dhe shitjeve pérmes negocimit direkt;
ndéshkimet financiare pér valét e “spin off-ve
special”;

shpronésimi i aseteve; dhe

giraté apo té hyra té tjera nga asetet e NSH-ve.

Té gjitha kéto té dhéna jané té paragitura nga Divizioni
pér Kontroll dhe Mbikéqyrje, Zyrat Regjionale pérmes
Departamentit té Koordinim té Rajonal dhe Operativés,
Departamenti i Realizimit té Aseteve dhe Shpérndarjes
dhe Divizioni pér Shitje Direkte.

Ashtu si¢ éshté paragitur edhe né fillim té shénimeve
shpjeguese, sa i pérket llogarive té arkétueshme jané
paragitur vetém si shpalosje né kéto pasqyra, pasi qé
pasqyrat financiare té Agjencisé Kosovare té Privatizimit
jané pérgatitur né pajtim me SNKSP (Standardet
Ndérkombétare té Kontabilitetit pér Sektorin Publik) e
bazuar né para té gatshme.
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19. NDESHKIMET NDAJ NSH-ve ME SPIN-OFF SPECIAL

Jané ndéshkimet né vleré monetare ndaj

PERSHKRIMI VITI 2025 VITI 2024 VITI 2023

blerésve pér zotimet e dhéna pér disa
Grand Hotel 8,822,315 8,822,315 8,822,315 Ndérmarrje té Reja, € pérveg gmimit té ofertés,
Xim Strezovc 7,298,171 7,298,171 7,298,171 ofertuesit kané dorézuar dhe ofertat lidhur me

MIM Golesh 8,447,812 8,447,812 8,447,812 investimet pér kéto Ndérmarrje.
Agrokosova Holding 3,579,998 3,579,998 3,579,998 Shitjet jané realizuar edhe me kushte té tilla si:
Famipa Prizren 1,170,000 1,170,000 1,170,000 vazhdimi i operimit té aktivitetit t& NSh-ve, me
. ] investimet e zotuara dhe numrin e punétoréve.

Gjithsej 29,318,296 29,318,296 29,318,296

Kéto raste kané gené “Shitjet me Kushte té
Veganta” dhe shitjet me “Spin Off Special”. Deri
mé tani, ndéshkimet financiare té aplikuara pér
blerésit té cilét nuk i kané pérmbushur zotimet
pér NSH-té e paraqitur sipas tabelés né anén e
majté.
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20. LLOGARITE E ARKETUESHME NGA SHITJA E ASETEVE

PERSHKRIMI 2025 2024 2023
Gjendjamé 1janar 8,171,724 9,357,628 8,692,937
Korrigjim pér vitin 2024 (1,000) (29,313) -
Pagesat e realizuara té LL/A té viteve paraprake (1,103,501) (1,167,385) (1,423,856)
Anulim/térhegja nga shitjet té tenderuar LL/A (330,552)  (1,531,499) (74,344)
Llogari té arkétueshme té reja gjaté vitit 4,981,312 1,542,293 2,162,891
Gjithsej ndryshimet né vit 3,546,259 (1,185,904) 664,691
Gjendja mé 31 dhjetor 11,717,983 8,171,724 9,357,628
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Llogarité e arkétueshme pérmes valéve té
privatizimit dhe shitjes pérmes negocimit
direkt jané llogari qé potencialisht mund
té inkasohen, meqgenése pér kéto raste
nuk éshté pérfunduar ende procesi i
nénshkrimit té kontratave. Ashtu sig
éshté théné edhe me larté, llogarité e
arkétueshme né kété rast paragiten
vetém si shpalosje e informacioneve né
pasqyrat financiare dhe mundésité e
inkasimit té tyre né té ardhmen.

Pérveg rasteve té pezulluara - aprovimin
nga Bordi, rastet qé nuk realizojné
pagesat ju konfiskohet BiD depoziti. Pjesa
e konfiskimit té BiD depozitave éshté
trajtuar né shénimin shpjegues nr. 5.
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PERMBLEDHJE — PERSHKRIMI | LLOGARIVE TE ARKETUESHME TE BARTURA NGA VITI 2024 DHE ATO NE VITIN 2025:
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Periudha Shuma Pérshkrimi Statusi
223,223 | Privatizim Vala 43 pér Punétoria lliria Masé té pérkohshme
70,777 | Likuidimi 29 pér NSH Rekreaturs, njésia 34 Masé té pérkohshme
1,800,000 | Likuidimi 35 pér NSH Gérmia, njésia 43 Masé té pérkohshme
112,456 | Likuidimi 35 pér NSH Zetatrans, njésia 47 Masé té pérkohshme
478,325 | Likuidimi 35 pér NSH Lavertari Blegtori, njésia 55 Masé té pérkohshme
19,890 @ Likuidimi 37 pér NSH Agromorava, njésia 7 Masé té pérkohshme
531,550 | Likuidimi 45 Njésia nr. 75 - NSH Lavértaria-Blegtoria - Toké bujgésore né Trepetincé 4 | Masé té pérkohshme
V|tet 425,425 | Likuidimi 47 Njésia nr. 114 - NSH Lavértaria-Blegtoria - Toké bujgésore né Petrové 1 Masé té pérkohshme
388,888 | Likuidimi 49 Njésia nr. 101 - Visoko Commerce Shitorja nr. 2 Masé té pérkohshme
pa rapra ke 163,000 | Likuidimi 51 Njésia nr. 05 - IMK Toka né Shtime (Lot A) Pezullim
1,555,778 | Likuidimi 51 Njésia nr. 71 - Auto Moto Lipjan Pezullim

342,957 @ Vendimii arbitrazhit ndérkombétar pér NSH MIM Golesh né favor té AKP-sé Né proces
231,110 | Likuidimi 57 Njésia nr.21: Investbanka Lokali né Mitrovicé Masé té pérkohshme
132,132 | Njésia nr.21: Investbanka Lokali né Mitrovicé Masé té pérkohshme
120,190 | Njésia nr.82: KB Liria Toké Bujgésore Bardhosh Il Masé té pérkohshme
135,600 | Njésia nr.43-Gazela Lokali né Prishtiné Masé e Pérkohshme Masé té pérkohshme

5,370 @ Shitjet e aseteve pérmes shitjeve direkte nga vitet e kaluara
2025 4,981,312 | Raste te vales 70, 73 dhe 74 te shitjeve me tender publik si dhe dy raste te shitjeve direkte
11,717,983 GJITHSEJ
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Pérshkrim i marréveshjes

Obligimi

Institucioni 2024

PAGESAT

Té reja 2025

Obligimi

PRZ014 — IGK Ballkan MMFSK pér shpronésimin e pronés duhet té
paguaj né vlerén total totale té shpronésimit prej EUR 6,942,102.40
Eshté kérkuar vlera totale e shpronésimit pér 20% té punétoréve,
pagesave ndaj kreditoreve dhe kosto té likuidimit. Gjaté vitit 2024
ishte paguar 20% i punétoréve, ndérsa obligimi i mbetur nga viti
2024 prej EUR 4,095,000 ka gené pér pjesén e kreditoréve ku éshté
paguar késti i paré prej 25% té késaj vlere. Tri késte tjera té
papapaguar pérbéjné vlerén e mbetur né fund té vitit 2025.

Ministria e Mbrojtjes
dhe Forcés sé Sigurisé 4,095,000
sé Kosoveés.

1,023,750

3,071,250

SHPALOSIJE

Sipas vendimit té Qeveris nr.06/153 té datés 26 korrik 2023 si dhe vendimit
nr 09/172 té datés 11 gusht 2023, shpronésohen pronat né interes té
realizimit té projektit “Ndértimi i ndértesés Administrative” pér
Administratén Tatimore té Kosovés dhe Doganés té Kosoveés, ZK Prishtiné —
Komuna e Prishtinés. Cmimi i m? sipas vendimit té Qeverisé nr. 23/162 té
datés 27 dhjetor 2013 éshté EUR 335 dhe se me vendimin e Qeverisé
nr.06/153 té datés 26 korrik 2023 jané shpronésuar gjithsej 10678 m?2.
Rrjedhimisht vlera totale e shpronésimité bazuar né kéto té dhéna éshté
EUR 3,577,130. Nuk ka marréveshje né mes té AKP-sé dhe Qeverisé se sa
duhet té jeté vlera e térésishme e pagesé vetém pér nevoja té shpérndarjes
té 20% té punétoréve, kérkesave kreditore dhe kosto té likuidimit. Andaj ky
shénim marré parasysh gjendjen e informatave paragitet vetém si shpalosje

4,095,000

1,023,750

3,071,250

Administrata Tatimore
e Kosovés dhe Dogana e EUR 978,545
Kosovés

EUR 978,545

nuk ka
marréveshje

Llogarité e arkétueshme lidhur me shpronésimin e aseteve té Ndérmarrjeve Shogérore jané paraqitur vetém pér rastet kur AKP dhe

institucionet tjera relevante kané lidhur marréveshje né té cilén pérfshihen afatet kohore dhe shumat pér pagesé. Gjithsesi, jané njé numér

i konsiderueshém i aseteve gé jané shpronésuar, por pér shumicén prej tyre ende nuk dihet vlera e vlerésuar e shpronésimit dhe rrjedha e

pagesave. Rrjedhimisht, paragiten vetém rastet kur ka marréveshje népérmjet té cilave institucionet relevante zotohen gé brenda njé

periudhe afatmesme té paguhen shumat e shpronésimit. Zakonisht, sipas marréveshjeve, vlerat e paragitura mé poshté nuk jané vlera totale

té shpronésimit, por kostot dhe shumat e pérllogaritura, té cilat jané mé se té nevojshme né zbatim té ligjit dhe mbyllje té procesit té

likuidimit. Cdo shumeé shtesé e paparashikuar qé mund té rrjedhé né té ardhmen duhet paguar nga institucioni relevant por jo mbi shumén

e vlerésuar e shpronésimit.
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1 2 3 4=2-3 5=1+4
2025 TOTALI PADITE
Zvogélimet
VITI 31 dhjetor Rritjet né vogietzel:ne Ndryshimi 31 dhjetor 2025 2024 krahasimi
2024 vitin aktual pér vitin 2025 %
paraprake
ZR Prishtina 12,491,555 275,395 (169,011) 106,384 12,597,939 11,324,534 10,972,119 71 3.21%
ZR Pejé 731,421 76,005 (26,562) 49,443 780,864 687,966 666,541 1T 3.21%
ZR Mitrovicé 1,163,522 9,840 (15,593) (5,753) 1,157,769 1,137,391 1,137,656 | (0.02)%
ZR Gjilan 1,046,204 14,126 (40,950) (26,824) 1,019,380 1,009,253 1,034,066 | (2.40)%
ZR Prizren 78,252 13607 (9,901) 3,706 81,958 26,616 66,800 | (60.16)%
Admi. Direkt 106,296 12,428 - 12,428 118,724 114,564 - /M 100.00%
Gjithsej 15,617,250 401,401 (262,017) 139,384 15,756,634 14,300,325 13,877,182 1 3.05%

Llogarité e arkétueshme jané me zvoglim prej 0.65% krahasuar me
vitin 2024. Me kété vérehet se llogarité e arkétueshme kéto vitet e
fundit nuk kané tendencé rritje/ulje. Vlen té theksohet jané 6
raste/qgiramarrés té médhenjé qé pérbéjné 72.32% té llogarive té
arkétueshme. Rastet e 6 giramarrésve té€ médhenj pér té cilét jané
iniciuar procedurat gjygésore pérbéjné 79.71% té vlerés totale té
padive dhe jané té listuar paragitur né tabelén né anén e djathté.

Po ashtu, né fagen tjetér jané pérshkruar disa NSH népér regjione
gé kryesisht kané ndikuar né uljet dhe rritjet e llogarive té
arkétueshme pérgjaté vitit 2025.
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Pesé giramarrésité e médhenjé me obligime ndaj NSH-ve

- 8,708,328 - faturimi ndaj Kosova Petrol pér asetet e NSH Jugopetrol dhe

Ina Trgovina. Faturimi éshté pér periudhén shkurt 2000 - 30 prill 2016
(fatura e paré e léshuar né vitin 2014) Rasti éshté né proceduré gjyqésore;

- 702,861 - faturimi “AL Petrol” pér shfrytézimin e pompave té benzinés té

INA Trgovina. Ndaj “AL — Petrol” ¢éshtja éshté né proceduré gjyqésore, né
shkallén e paré ka fituar AKP;

- 813,376 - faturimi ndaj “Industria e Naftés INA D.D. Zagreb” pér

shfrytézimin e pompave té benzinés té NSH INA Trgovina;

- 370,776 - faturimi ndaj NPTSH Sharr Beteilingungs pér té cilét éshté ngritur

padi por gqé ende nuk ka pérfunduar procesi gjyqésor;

- 496,400 - faturimi ndaj Komuna e Mitrovicés, Organizata BAC, Biblioteka

nder komunale, Oda Ekonomike e Kosovés, 0JQ 7 Arte. Faturimi éshté
sipas llogaritjes nga 1 mars 2011 deri mé 31 dhjetor 2021. Rasti éshté né
proceduré gjygésore.

- 278,628 — Borxhi me akt-vendimt té gjykatés pér NP Geti Com SHPK
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Listim i shkurtér i NSH-ve gé kané pasur impakt té larté té ndryshimeve né nivel té regjioneve

Llogarité e arkétueshme

S - -
2025 2024 ndryshimi Be Ndérmarrja ZR Komente
ndryshimit shogérore
164,092 182,656 (18,564)  (10.16)%  NewCo SGhr;Ed Hotel ' plishting  Inkasim i borxhit
2,097 3,824 (1,727) (45.16)% K.B. Kosova Prishtiné  Inkasim i borxhit
12,910 36,916 (24,006) (65.03)% Perparimi Prishtiné  Inkasim i borxhit
697 5,463 (4,766) (87.24)% Magjistrala Prishtiné  Inkasim i borxhit
6,049 9,533 (3,484) (36.55)% K.B. Bujgesia Prishtiné  Inkasim i borxhit
32,422 20,742 11,680 56.31% Shpezétaria Prishtiné ~ Mospagesé brenda afatit kontraktual (borxh i riprogramuar)
21,337 25,467 (4,130)  (16.22)% Barnatoret e Prishting  Inkasim i borxhit
Prishtinés
1,303 2,607 (1,304) (50.02)% Ramiz Sadiku Prishtiné  Inkasim i borxhit
26,400 30,269 (3,869) (12.78)% Izolimi Prishtiné  Inkasim i borxhit
14,135 4,578 9,557 208.76% RTP Prishtiné ~ Mospagesa brenda afatit kontraktual
Lidhja A -M
337,615 93,762 243,853 260.08% idhja Auto - Moto oy ine  Mospagesa brenda afatit kontraktual
e Kosovés
67,623 75,556 (7,933) (10.50)% N.T.SH Sharr Gjilan Inkasim borxhi dhe njé rast vendim gjykate né favor té palés.
40,897 46,364 (5,467) (11.79)% N.Sh.I.M.B Kualiteti Giilan G{ykata ka refuzear e ankesén e NSH-sé kundér debitorit. PErmbaruesi ka
pérfunduar léndén.
72,642 61,719 10,923 17.70% N.Sh.T. 28 Nentori Gjilan Pas pranimit té njoftimit nga Gjykata, éshté shtuar né LL/A si 1éndé e re.
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Pérmbarimi i rastit NSH Agromorava vs Abdylaziz Hajdari, si dhe 2 Aktvendime té

0 N
11,459 18,972 (7,513) (39.60)% N.B.l Agromorava Gjilan Giykatave né favor té paléve.

3,203 - 3,203 100.00% KB Zarije Bujic Gjilan Eshté borxh nga giraja e pa paguar e vitit 2025. Rasti éshté né pérmbarim

1,381 7 1,374 100.00% Apiko Peje Qiramarrés né vonesg, gira e pa inkasuar
21,234 23,306 (2,072) (8.89)% Ereniku - Virgjinia Pejé Inkasim i girave té papaguara

5,990 7,513 (1,523) (20.27)% Produkt Pejé Realizim | rastit té dérguar né pérmbarim

Ereniku - Janné dérguar né pérmbarim raste té teja té pranuara nga Gjyakata, si dhe rritja e
88,368 39,107 49,261  125.96% Prodhimtaria Pejé ¢ aerguarne p ! [createpra ga Blyakata, si ahe i
Primare vlerés sé girasé 90 Euro pér hektaré gjé qé ka rritur edhe lartésiné e qgirasé.

14,425 12,295 2,130 17.32% Deva Pejé Qiramarrés né vonesg, gira e pa inkasuar

4,373 3,505 868  24.76% Enti | E;?:\egkt'm't Pejé | Qiramarrés né vonesé, gira e pa inkasuar
35,429 14,126 21,303 150.81% NT Korenik Pejé Jané dérguar né pérmbarim raste té reja sipas Aktvendimeve té Gjykatés
17,913 19,660 (1,747) (8.89)% Agrodukagjini Pejé Inkasim i girave té papaguara
17,056 23,192 (6,136) (26.46)% Farmakos Prizren Inkasim té borxheve

5,900 1,965 3,935 200.25% Prizren-Market Prizren K.a.ndryshlm té nr. té girave dhe inkasimi ka giramarrés pasiv dhe né pérmbarim né

vitin 2025.
1,432 - 1,432 100.00% Sharrprodhimi Prizren Ka ndryshim té nr. té girave dhe inkasimi ka vonesa né fund vit té 2025
D.L.B Lavértari . S . . . .. R
1,538 2,577 (1,039) (40.32)% Blegtori Prizren Ka ndryshim té Nr té girave dhe inkasomi ka vonesa mé pak né vitin 2025
5,795 3,213 2,582 80.36% Prizren Trans Prizren Ka inkasim mé pak né 2025 sepse giramarrési éshté né pérmbarim
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2,560

9,574

18,692

118,724

6,082

25,386

1,485

2,019

1,490

1,461

106,296

2,560

3,492

(6,694)

(1,485)

(2,019)

(1,490)

(1,461)

12,428

100.00%

57.42%

(26.37)%

-100.00%

-100.00%

-100.00%

-100.00%

11.69%

Unimont

K.B. Drenica

Elan

BIP Beograd

Univerzal

Javor

NSH Trepca
Standard

Metaliku

Prizren

Mitrovica

Mitrovica

Mitrovica

Mitrovica

Mitrovica

Mitrovica

Administr
imit
direkt

Né vitin 2025 giramarrési e ka liruar pronén dhe pér mos pagesé e kemi pércjell tek
pérmbaruesi

Qiramarrés me vonesé né pagesé

Inkasim borxhi

Inkasim borxhi

Inkasim borxhi

Inkasim borxhi

Inkasim borxhi

Rritja e Borxhit nga mos pagesa e obligimeve nga njé giramarrés dhe i cili éshté
dérguar né pérmbarim
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VIl. LLOGARITE E PAGUESHME DHE DETYRIMET KONTIGJENTE

PERSHKRIMI VITI 2025 VITI 2024 VITI 2023 Obligimet e papaguara jané té paragitura né tri
shtylla:
Ofruesi i Shérbimeve Profesionale - - -
Obligimet ndaj kérkesave kreditore 1,146,991 2,084,595 1,112,135 1. Ofruesi i Shérbimeve Profesionale (Autoriteti i
Mallra dhe Shérbime 302,903 111,070 138,425 Likuidimit);
. Mallrat dhe Shérbimet; dhe
Gjithsej 1,449,894 2,195,665 1,250,560 3. Obligimet ndaj Kérkesave té Kreditoréve.

23.1. OFRUESI | SHERBIMEVE PROFESIONALE PER PROCESIN E LIKUIDIMIT

Obligime ndaj Ofruesit té Shérbimeve Profesionale nuk ka sepse jané ekzekutuar té gjitha kérkesat/faturat e dorézuara nga Menaxheri i
Kontratés pér shérbimet e pranuara dhe té aprovuara nga Komiteti Drejtues i Likuidimit. Pagesat pérfshijné periudhén deri me shérbimet e
muajit néntor 2025. Ndérsa sa i pérket shérbimeve té muajit dhjetor 2025, sipas procedurés ato njihen apo béhen té pranueshme pasi qé
aprovohet raporti nga Komiteti i Likuidimit. Neni 16.1 i Kushteve té Vecanta té Kontratés parasheh qé faturat duhet té Iéshohen nga OSHP
me rastin e dorézimit té raportit mujor pér muajin paraprak. Pagesat mujore béhen me rekomandim té Menaxherit té Kontratés pér aprovim
té raportit mujor nga Komiteti Drejtues i Likuidimit brenda 30 ditéve kalendarike duke filluar nga dita kur Iéshohet fatura dhe protokollohet
né AKP. OSHP ka dorézuar faturén dhe raportin mujor pér dhjetor 2025 mé datén 12 janar 2026.

Kontrata né mes té AKP-sé dhe OSHP-sé (“Curtis, Mallet-Prevost, Colt & Mosle LLP, Grant Thornton Consulting Doo dhe Grant Thornton
L.L.C") éshté nénshkruar me 30 janar 2025. Periudha e angazhimit éshté tri vjecare, nga data 1 shkurt 2025 deri me 31 janar 2028 né vlerén
totale té kontratés prej EUR 1,800,000.

Kontraktonit té paré “Deloitte” té gjitha jané pérfunduar né vitin 2018. Lidhur me OSHP, referojuni edhe shénimit shpjegues nr. 10.

Tre fatura pér periudhén gusht 2019, korrik 2021 dhe gusht 2021 jané refuzuar pér pagesé meqenése nuk kané pérmbushur shérbimet sipas
kushteve té kontraktuara. Mé né detaje, pér kéto jané paraqitur si shénim tek pjesa e detyrimeve kontigjente, pérkatésisht shénimin nr. 24.
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23.2. OBLIGIMET NDAJ KREDITOREVE TE NSH-VE

Pérshkrimi Shuma

Obligimet mé 1 janar 2,084,595
Korrigjime kontabél pé raportet e shpérndarjes pér vitet (111,914)
paraprake

Shuma e paguar gjateé vitit 2025 pér vitet paraprake (990,673)
Shuma e aprovuara té shpérndarjes 2025 2,751,476
Pér korrigjim viti 2024 (809)
Pagesat nga shumat e aprovuara té shpérndarjes 2025 (2,585,684)
Obligimi mé 31 dhjetor 1,146,991

Pagesat pér raportet e vitit 2025

Ashtu si¢ éshté pérmendur edhe né shénimin shpjegues nr. 17,
obligimet e papaguar jané pagesat e parealizuara ndaj
kreditoréve té NSH-ve sipas vendimit pér shpérndarje té Bordit
té Drejtoréve. Kryesisht shumat e papaguara té raporteve té
viteve paraprake jané pér rastet té cilat ka pasur mungesé té
informacioneve té llogarive bankare.

Obligimi i paraqgitur né shénimin shpjegues nr. 17 prej EUR
1,146,991 paraget gjendjen e pagesave nga e cila jané zbritur
tarifat bankare né secilin transaksion bankar aty ku aplikohen
tarifa bankare nga BQK. Tarifa bankare né planin kontabél
kategorizohen né shénimin nr. 16 dhe té cilat gjaté téré procesit
té shpérndarjes jané EUR 9,789.

Po ashtu, gjaté vitit 2024 jané paragitur disa kérkesa duplitaté
pér shpérndarje e qé kané nevojé pér korrigjim té raporti té
shpérndarjes né vitin 2025 né vlerén totale EUR 809

Raportet e shpérndarjes jané aprovuar duke filluar nga janari 2025. Jané gjithsej 8 raporte té shpérndarjes té aprovuara:

PEJO80 Fonderia Emaili, vlera totale e aprovuar EUR 3,458 dhe éshté realizuar shpérndarja né 100%;

PRN129 “Ingienering”, vlera totale e aprovuar EUR 59,314 dhe éshté realizuar shpérndarja né 100%;

PRZ014 “IGK Balkan”, vlera totale e aprovuar EUR 1,818,794 dhe éshté realizuar shpérndarja né 95%;
PRN092 “Eximkos”, vlera totale e aprovuar EUR 17,544 dhe éshté realizuar shpérndarja né 100%;

PRN126 “Automoto”, vlera totale e aprovuar EUR 42,773 dhe éshté realizuar shpérndarja né 100%;

PRZ071 “KB Malisheva”, vlera totale e aprovuar EUR 88,173 dhe éshté realizuar shpérndarja né 97%;

PEJO89 “Zastava — Ramiz Sadiku”, vlera totale e aprovuar EUR 7,940 dhe éshté realizuar shpérndarja né 100%
PRNO46 “FAN Zahir Pajaziti”, vlera totale e aprovuar EUR 713,477 dhe éshté realizuar shpérndarja né 99%
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23.3. MALLRA DHE SHERBIME

RRJEDHA E NDRYSHIMEVE NGA VITI PARAPRAK

Pérshkrimi Shuma Renditja

Obligimet mé 1 janar 2024 111,070 1

Fshiré nga vitet paraprake - 2

Pagesat e realizuara gjaté vitit 2025 (111,070) 4

Obligimet e bartura nga vitet paraprake - 5

Obligimet gjaté vitit aktual 302,903 6

Gjithsej 302,903

PERSHKRIMI | DETYRIMEVE
Pérshkrimi Shuma

Kontributet pensional té OSh & punét & NSH — dhjetor 2025 21,380

Paga dhe Ofrues shérbimesh pér muajin dhjetor 2025 3,600

Shérbime komunale (rrymé, ujé dhe mbeturina) pér NSh’té 35,428

Shérbime tjera 1,399

Shérbimet postare 889

Shpenzime pér ngrohje gendrore té NSH Grandi 10,917

Shpenzime té telekomunikimit 118

Sigurimi fizik i aseteve (Policia e Kosovés) 2,360

Tatimet ne burim (paga) ne te ardhura personale 7,995

Tatimi né fitim 35

Tatimi mbi vlerén e shtuar 95,788

Vendim Gjykate — bartur nga detyrimi kontigjent 122,994
Gjithsej 302,903
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Kryesisht paragiten shpenzimet pér ofruesit e
shérbimeve té cilét angazhohen pér NSH-té
pérkatése, shérbimet pér ruajtjen e aseteve, shpalljet
né gazeta pér shitjen e aseteve pérmes likuidimit,
shpalljet lidhur me njoftimet pér kérkesat e

kreditoréve, giraja, shérbimet publike dhe té tjera.

Rastet e reja:

Pérvec faturimeve té rregullta gé kané mbetur pa u
paguar si rezultat i prerjes té vitit fiskal, éshté
pérfshiré edhe njé rast si [éndé e papaguar e viteve
paraprake né vlerén prej EUR 122,994. Ky rast ka
gené i raportuar né pozicionin “detyrime kontigjente”
dhe éshté bartje né pozicionin “llogari e pagueshme”
Rasti éshté shqyrtuar dhe éshté me vendim té formés
té preré té shkallés té dyté té Gjykatés. Deri né
dérgimin e informacioneve bankare, rasti figuron si e
papaguar.
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PERSHKRIMI VITI 2025 VITI 2024 VITI 2023

Gjendja fillestare me 1 janar 5,319,078 7,433,980 7,462,908

Konteste apo raste té reja 803,640 242,650 68,199
Raste té fituara nga AKP - (2338,189) (85,735)
Raste té pérfunduara - (2,000) -
Raste té Korrigjuara (122,994) - (14,228)
Raste té bartura - 2,836

Raste té larguara - (17,363) -

Gjendja mé 31 dhjetor 5,999,724 5,319,078 7,433,980

Ulét 4,757,875 4,757,875 7,227,623
Mundésia Mesém -
Larté 1,241,849 561,203 254,057

NDRYSHIMET KUNDREJT VITIT 2025

1. Raste té Reja

Kontesté lidhur me faturimet e tatimit né proné pér shkak té evidencés té pagesave dhe pronés né vlerén totale prej EUR 802,640;
Kérkesa pér pagesé té refuzuar si rezultat i moskompletimit té Iéndéve EUR 1,000;

2. Raste té larguara

Me Aktgjykimin SCC-06-0348 éshté aprovuar pjesérisht kérkesépadia e paditésit dhe detyrohet AKP-ja gé ti kompensojé shumén
prej 122.994 euro me kamaté ligjore, si dhe té paguaj shpenzimet e procedurés né shumén prej 1720 euro, ndérsa pjesa tjetér
refuzohet si e pabazuar. Me Aktgjykimin AC-1-14-0154 té datés 27.02.2020, e pranuar nga AKP-ja me daté 04.03.2020, Ankesat jané
refuzuar si té pabazuara dhe éshté vértetuar Aktgjykimi i Kolegjit té Specializuar SCC-06-0348 i datés 15 prill 2014, me daté 19
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gershor 2020, avokati paraget né AKP kérkesé (sipas autorizimit té palés) pér pagesén e shpenzimeve té procedurés, por nuk éshté
parashtruar kérkesé pér shumeén a aprovuar pér paditésin prej 122.994. Prandaj, né kété fazé nuk éshté béré pagesé pa u sqaruar
¢éshtja e shumeés kryesore, marré pér bazeé faktin se AKP ka pritur kérkesé nga pala paditése apo avokati me autorizim, gé té béjé

kété kérkesé pér ekzekutim té shumés kryesore, respektivisht té dérgoj té dhénat bankare ku duhet té béhet pagesa.

LISTA DETAJE E TE GJITHA RASTEVE TE DETYRIMEVE KONTIGJENTE

NATYRA  ARSYEJA PER DETYRIME PERIUDHA MUNDESIA  Vlera
Kontraté éllf)raos Urdhrit Pérmbarues P. nr. 397/2015, kompensim né shumé prej 2.640 bartur 2017 o larté 2,640
Kontraté Sipas f‘ktgjy!qmlt SCC-08T0095 - Padliil per humb{en e fl‘tlmlt, kompensimit né bartur 2017 o larté 14,844
shumeén prej 14,478,50 si dhe avokatin né shumén prej 365,04 Euro.
Kompensim  Aktgjykimi Cnr. b190/2007 NSH Auto Prishtina bartur 2017 e larté 35,725
Kompensim  Aktgjykimi Cnr. 185/2009. pér NSH Ujmiri né likuidim bartur 2017 e larté 70,000
Kompensim  aktgjykim AC-11-12-0006 pér NSH Agrokultura bartur 2017 e larté 2,296
Kompensim S|.|.:)as a.l.<tgjyk.|m.|.t C-II-17j0069, AKP-ja éshté e obliguar t'i paguaj shpenzimet e bartur 2017 o lartd -
pérfagésuesit té ankuesit.
Kompensim Paditési per‘meﬁ padisé .s.,e‘tu. C—III—15—'1026, !:)retendon g€ AKP-ja, né emér té 2018 E ults 174,891
kompensimit pér shfrytézimin e lokalit afarist.
Kompensim Paditési per‘meﬁ padlseise tij C-1-17-0033, pretendon gé AKP-ja, né emér té 2018 E ulté 2,085,945
kompensimit pér pronén.
Kompensim Pad|t§5| p.ermes padlseise tij C"-III'-17-0211, pretendon gé AKP-ja, né emér té 2018 E ulté 41828
borxhit pér mos pagesén e shérbimeve.
Kompensim P?dlfem perrpes pad'lse sé tu‘C-I-16-0005, pretendon gé AKP-ja, né emér té 2018 E ulté 280,000
démit material dhe jo-materiale.
Kompensim Paditési p.er.mens padlsej sz tij C-11-16-0662, pretendon gé AKP-ja, né emér té 2018 E ults 2,100
kompensimit té paguaj té papaguara.
Kompensim Paditési p.er.me"s padlﬁe sé tij SCC 0158, pretendon gé AKP-ja, né emér té 2018 E ults 975,526
kompensimit té pronés.
Kompensim Paditési pérmes padisé sé tij C-111-16-0125, pretendon gqé AKP-ja, né emér té 2018 E ults 150,000

kompensimit té démit material dhe jo-material.
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NATYRA

Kompensim

Kompensim

Kompensim

Fatura

Fatura

Kompensim

Fatura

Fatura
Fatura

Fatura

Kompensim

ARSYEJA PER DETYRIME PERIUDHA MUNDESIA Vlera
Pad|t§.5| permgs pashse sé tu"C-I—12—0055, pretendon gé AKP-ja, né emér té 2018 E ulté 138,126
mospérmbushjes sé kontratés.

Paditési pérmes padisé sé tij C-11-17-0623, pretendon gé AKP-ja, né emér té 2018 E ults 6,300

kompensimit té pagave té papaguara.

Aktgjykimi SCC-05-0010, AKP-ja detyrohet pér pagesén e 1,200 EUR. 2018 E larté 1,200
Fatura té gazetés té papaguara qé mé paré jané ndalur pér shkak té tejkalimit
té vlerés té kontratés, por qé blerési i ri i kompanisé nuk ka shprehur interesin
gé té pranojé kéto pagesa. Kéto obligime né pasqyrat financiare 2017 kané
gené té prezantuara si obligime por gé kalojné né detyrime kontingjente.
Jané dy fatura né shumén totale prej EUR 2,836 pér shérbimet e avokaturés
né Republikén e Bosnjés dhe Hercegovinés lidhur me pérfagésimin né
procesin gjygésor pér pronén e NSH “Industria e Mishit”. Pagesat jané ndalur 2023 E ulté 2,836
dhe nuk jané ekzekutuar sepse gjaté vitit 2018 pér arsye se shérbimet e

kontraktuara me avokatin né fjalé kishin pérfunduar

Aktgjykimi | shkalles se pare SCC-11-0245 me te cilin obligohet e paditura AKP

per pagesen e kompenzimit monetar ne shume prej 68,199 Euro, me kamate 2023 E Larté 68,199
prej 8% , nga dita e nxjerrjes se aktgjykimit.

OSHP kérkon ende qé té paguhet njé kérkesé/faturé qé e kané dorézuar pér pagesé pér muajin gusht 2019. Pér kété periudhé AKP nuk
ka paguar sipas arsyeve gé i ka shpalosur né raportet shqyrtuese té raporteve OSHP-sé. Fatura 19-300-000128 e datés 6 shtator 2019
pér periudhén 1-31 gusht 2029 prej EUR 45,436.

OSHP kérkon qé té paguhet njé faturé té cilén e kané dorézuar pér pagesé pér muajin korrik 2021. AKP nuk ka paguar sipas arsyeve gé
i ka shpalosur né raportet shqyrtuese té raporteve OSHP-sé. Fatura 21-300-000137 e datés 6 gusht 2021 éshté EUR 30,000.

OSHP kérkon qé té paguhet njé faturé té cilén e kané dorézuar pér pagesé pér muajin gusht 2021. AKP nuk ka paguar sipas arsyeve gé
i ka shpalosur né raportet shqyrtuese té raporteve OSHP-sé. Fatura 21-300-000148 e datés 7 shtator 2021 éshté EUR 30,000.

Faturé e shérbimeve té sigurimit fizik pér periudhén 2011-2012. Kéto obligime né pasqyrat financiare 2017 kané gené té
prezantuara si obligime por gé kalojné né detyrime kontingjente né vlerén prej EUR 17,160

Aktgjykimi C-111-13-0164- Me kété aktgjykim éshté Aprovuar pjesérisht

kérkesépadia e paditéséve dhe detyrohen te paditurat KBI”Progres

Export”Lavertari dhe Blegtori dhe Agjencia Kosovare e Privatizimit, gé né

emér té kompensimit pér ngastrat nr. 5487-1 dhe 5518-1 né sipérfage prej 2024 E Larté 235,520
1472m2 ZK Prizren, paditésve sé bashku tu a paguaj shumén 235.520.00 euro,

kamatén sipas mjeteve te deponuara né banka pa destinim té caktuar, e té

kufizuara deri né 10% té shumés themelore té kérkesés 235.520.00 euro, si

2018 E ulté 323
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Kompensim
Fatura

Fatura

Fatura

dhe shpenzimet té procedurés né shumén prej 608.12 euro, té gjitha sipas

nenit 40.1.7 té Shtojcés sé Ligjit nr. 04/L-034.

Aktgjykimi C-111-12-1847, obligim pér shpenzime procedurale
Tatimi né proné - Tregu me shumicé - Ankesé ndaj faturés sé tatimit né proné
Tatimi né proné - Tregu | Gjelbér -Ankesé ndaj faturés sé tatimit né proné, pasi

gé éshté béré njé pagesé

Raport vlerésimi - kontrata e nénshkruar me daté pas afatit pér pérfundimit té

shérbimit
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2024
2025

2025

2025

E Larte
E Larte

E Larte

E Larte

7,130
785,852

16,788

1,000
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VIll. PAGESAT E REALIZUARA NGA TARIFA ADMINISTRATIVE

Sipas vendimit té Bordit té Drejtoréve té vitit 2012, né rast se nuk ka fonde té mjaftueshme né llogariné bankare té likuidimit dhe NSH-ve
tjera, atéheré pagesat realizohen pérkohésisht nga llogaria bankare e tarifés administrative té Agjencisé né Bankén Qendrore té Kosovés.
Né momentin qé do té keté fonde té mjaftueshme né llogariné e likuidimit, atéheré llogaria e tarifés administrative té Agjencisé
kompensohet nga llogaria e ndérmarrjes né likuidim. Gjithashtu, pagesat nga llogaria e tarifés administrative dhe kompensimi i késaj llogarie
nga NSH-té né likuidim éshté né pajtueshméri dhe me nenin 20 té ligjit nr. 06/L -023 pér ndryshimin dhe plotésimin e ligjit nr. 04/L-034 pér
Agjenciné Kosovare té Privatizimit, i ndryshuar dhe plotésuar me ligjin nr. 04/L-115 dhe ligjin nr. 05/L-080.

SHUMA

Gjendja bankare e llogarisé sé tarifés administrative mé 1 janar 2025 1,068,593
Gjithsej mjetet e paguara ndaj OSHP-sé sipas kontratés me OSHP [shénimin shpjegues nr. 10] - (541,650)
Bartje té arkivave, abonime dhe furnizime pér NSH-té [shénimin shpjegues nr. 11] - (27,376)
Dérgesa postare [shénimin shpjegues nr. 11] - (5,261)
Huazim i mjeteve pér NSH Inex Sharr [shénimin shpjegues nr. 11] Duke pérfshiré edhe vitet paraprake né térési -

ndérmarrjes Inex Sharr Planina i jané transferuar si huazim EUR 365,746. Mjetet transferohen si huazimie sipas (153,830)
vendimit té Bordit té AKP-sé.

Pagesa té OSH-ve [shénimin shpjegues nr. 11.1] - (476,183)
Paraja e imét [shénimin shpjegues nr. 11] - (31,350)
Provizione pér ruajtjen e artikujve né Bankén Qendrore té Kosovés [shénimin shpjegues nr. 11] - (600)
Shator me gera pér arkivén e ndérmarrjeve shoqgérore [shénimin shpjegues nr. 11] - (2,550)
Shérbime komunale - rryma e paguara nga tarifa administrative [shénimin shpjegues nr. 11] - (12,093)
Shpenzime té udhétimit zyrtar jashté vendit [shénimin shpjegues nr. 11] - (4,506)
Taksa gjygésore dhe taksé pér Komisionin e Minierave dhe Mineraleve [shénimin shpjegues nr. 11] - (570)
Trustet Pensionale dhe tatimet pér OSh-té nga tarifa pér NSh-té pérkatése [shénimin shpjegues nr. 11] - (65,279)
Provizione bankare [shénimin shpjeques nr. 16] - (1,010)
Té hyra nga interesi bankar né llogari rrjedhése té tarifés administrative 3,223
Kompensimi i tarifés administrative nga llogarité e NSH-ve pér té cilat jané béré pagesa mé pérpara + 829,746
Té hyrat pér 5% dhe tjera pér Agjenciné Kosovare té Privatizimit — [shénimin shpjegues nr. 15.1] + 1,104,552
Gjendja bankare e llogarisé sé tarifés administrative mé 31 Dhjetor 2025 1,683,856
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IX. TRANSFERET BRENDA LLOGARIVE BANKARE TE FONDEVE NE MIREBESIM NE BQK DHE

GJENDJA NE BANKAT KOMERCIALE

TRANSFERET BRENDA LLOGARIVE BANKARE TE FONDEVE NE
MIREBESIM

Jané transaksione bankare ndérmjet llogarive bankare té fondeve
né mirébesim né BQK. Shkurtimisht jané paraqitur si mé poshté:

1. Bartjen e BID depozitave nga llogarité e BID depozitave té
privatizimit dhe likudimit pér né llogarité pérkatése té NSh-
ve né likuidim. Kéto raste trajtohen dhe jané té paraqitur
né shénimin nr. 6. Gjithsej bilanci i transaksioneve pér
vitin 2025 éshté EUR 554,300.

2. Kompensimi i tarifés tarifés administrative pér shpenzimet e
ndérmarrjeve shogérore né vlerén prej EUR 829,746. Kéto
raste jané paragqitur dhe jané té paraqitur né shénimet 11
deri 16 si dhe kapitullin VIIl — Pagesat e Realizuara nga
Tarifa Administrative;

3. Té hyrat nga 5% e shitjeve dhe konfiskimet e BID
depozitave né shumén totale EUR 1,104,552. Kéto raste
jané paragqitur dhe jané té paraqitur né shénimet 11 deri 16
si dhe kapitullin VIII — Pagesat e Realizuara nga Tarifa
Administrative;

4. Transferimin e shumave té pa shpérndara si pjesé e 20%
pér né llogariné né mirébesim pér punétorét e NSH-ve.
Gjaté periudhés raportuese, gjithsej shuma e transferuar
pér punétorét né llogari gé mbahet né mirébesim nga AKP
éshté EUR 417,054. Kéto mjete do té shpérndahen apo
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jané shpérndaré pas shqyrtimit té ankesave nga Dhoma e
Posacme e Gjykatés Supreme.

LLOGARITE BANKARE TE TJERA NE BANKAT KOMERCIALE

Eshté vetém njé llogari bankare né té cilén ka mjete bankare gé
AKP-ja mbané né Procredit Bank dhe NLB Banké:

1. Garancioni bankar pér MIM Golesh né shumén prej EUR
64,466.50 pér licencén sipas rregullores té Komisionit pér
Miniera dhe Minerale té Kosovés;

2. Garancioni bankar pér MIM Golesh né shumén prej EUR
12,450.00 pér licencén sipas rregullores té Komisionit pér
Miniera dhe Minerale té Kosovés.

3. Gjendja e llogarisé bankare té Inex Sharr Planina éshté EUR
11,524

4. Gjendja e llogarisé bankare té Jatex éshté EUR 149,110
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X. GJENDIJA E FONDEVE TE LIKUIDIMIT TE NSH-ve

Gjendja e té hyrave dhe pagesave né llogarité bankare té NSH-ve né likuidim nga viti 2003 deri mé 31 dhjetor 2025 si mé poshté:

Gjithsej té hyrat prej EUR 770,540,490
Gjithsej Shpenzimet/shpérndarja prej EUR 589,292,539
Gjendja e llogarive bankare né likuidim 181,247,951

RAPORTI | TE HYRAVE NE LLOGARITE BANKARE TE NSH-ve NE LIKUIDIM

NR. PERSHKRIMI | TE HYRAVE VLERA
1 té hyrat nga shitja e aseteve, banesave dhe shpronésimeve 241,619,135
2 té hyra nga qiraja 51,641,645
3 Interesi i fituar ne llogarine rrjedhese dhe nga afatizimet kohore 9,676,025
4 té ardhura tjera 3,849,841
5 Mjetet e alokuara nga llogarité tjera té NSh'sé 463,753,844
GJITHSE) TE HYRAT NE LLOGARITE BANKARE TE NSH-vé NE LIKUIDIM 770,540,490
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RAPORTI | TE PAGESAVE/SHPERNDARJESE NGA LLOGARTE BANKARE TE NSH-ve né LIKUIDIM

SIPAS LIGJIT NR.

NR
04/L-034

1 Rreg. pér punétoret
neni 21 i AKP-sé i

PERSHKRIMI | SHPENZIMEVE (plani kontabél detajet e shpenzimeve té
kategorizuar sipas renditjes t&€ méposhtme jané né fagen tjetér)

Mijetet gé u takojné punétoréve (20%) nga shitjet me likuidim

Tarifa administrative e Agjencisé (5% e shitjeve té likuidimit dhe interesit né
llogarité bankare)

Kostot e Shitjes ose Pérndryshe Realizimi i pronés ose aseteve si dhe shpenzimet e
likuidimit

Shpenzimet Gjyqésore

Ekzekutim nga pérmbaruesi nga pérmbaruesi privat né kundérshtim me nenin 10 té shtojcés té Ligjit

2 i

Ligjit nr. 04/L-034
3 40.1.1
4 40.1.3.1
4
5 40.1.3.2
6 40.1.3.3
7 40.1.3.4
8 40.1.3.4
9 40.1.4
10 40.1.5
11 40.1.6.1
12 40.1.6.2
13 40.1.7
14 40.1.8

15 Shih shénimin nr. 18

Shpenzimet e Administratorit, Autoritetit té Likuidimit dhe Késhilltaréve tjeré
Shpenzimet pér mirémbajtjen dhe mbrojtjen e pronés dhe aseteve
Shpenzimet pér vazhdimin e operacioneve té Ndérmarrjes

Shpenzimet té likuidimit: Pagesa e tatimeve (Tatimi i té Ardhurave Personale,
Tatimi i Pronés, TVSH et;.)

Kreditorét e siguruar pér ato raste gé jané realizuar nga sigurimi i atyre aseteve
Kreditorét e aseteve specifike duke pérfshiré pronén e paluajtshme

Kreditorét e pagave pér 3 muaj pagat bruto dhe pensioni

Kreditorét: pagesat pér pushim nga puna té papaguara né fillim té Likuidimit
Kreditorét e pasiguruar

Kreditorét - Pronarét, aksionarét, themeluesit, pjesémarrésit ose partnerét né NSh

Fondet Tepricé, Fondet e Mbetura dhe Fondet e pérkohshme transferuar Buxhetit
té Kosovés

GJITHSEJ PAGESAT NGA LLOGARITE BANKARE TE NSH-ve NE LIKUIDIM

VLERA

55,109,008

13,423,551

1,388,628

2,581,215
4,132,322
16,924,997
5,127,989
15,060,426

8,824,896

757,496
189,210
3,979,680
6,107,124
58,112,613
786,967

396,786,417

589,292,539

MEé poshté jané detajet e té gjitha kodeve detaje té pagesave té cilat né tabelén mé larté jané pérmbledhur sipas numrave rendor
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RENDITIA PERSHKRIMI VLERA N e39 - TVSH paguar ATK-s¢ 5,809,909 _
e39a - Urdhér-vjelje nga ATK nga llogarité e likuidimit 49,098
e2 - Transferim tek punétorét (BSPK) 44,004,520 . . .
. ey . 9 e41 - Kreditoré té siguruar/e42kérkesat pronésore 946,706
1 e3 - Transferim tek llogarité né mirébesim pér 11,104,488
punétorét T e43 - Pagat (neto) kreditoré preferencialé 3 paga 3,499,876
e4 - Tarifa administrative e agjencisé (5% e sh|t!ev.e _me 13,051,568 e44 - Tatimi né ardhurat personalg (Ifredltore 128,441
2 likuidim) 10 preferencialé 3 paga)
eda - Tarifa Admlnlsttatlve e.Agjenuse (54? ej |n.te.re§|t 371,982 e45 - Kontribute pér pension (pgr lfred|tore 351,362
né llogariné bankare té likuidimit) preferencialé 3 paga)
el - Shpenzimet bankare 42,796 e46 - Pagesa pér ndérprerje té punésimit (neto) 5452 639
e6 - Shpenzime pér reklamim 803,766 kreditoré preferencialé T
e7 - Kostoja e shitjes pér likuidim té aseteve 107,054 1 1 e47 - Tatimi né té ardhura personale (pagesa pér 148 434
3 e8 - Gjéra pér zyré, shpenzime té vogla zyre dhe posta 282,767 ndérprerje té punés kreditoré preferencialé) !
e9 - Magazinim, transportim i dokumenteve té NSh-ve 10,850 e48 - Kontributi pér pension (pér pagesé té 506.051
ell - Shpenzimet e imta té MBYLLURA - Shpenzime 141.396 ndérprerjes sé punés pér kreditoré preferencialé) !
aktuale pér kosto té vogla likuidimi ! e49 - Pagat (neto) kreditoré té pasiguruar 20,302,657
4 e14 - Shpenzime pér gjykaté 2,581,215 e50 - Tatimi né té ardhura personale (pagat e 1.426.050
el4a - ekzekutimi i pagesave nga pérmbaruesi 4,132,322 kreditoréve té pasiguruar) T
e16 - Ofrues Profesional t& Shérbimeve (Autoriteti i e51 - Kontribute pér pension kreditoré té pasiguruar 3,224,591
5 Likuidimit) 16,924,997 e52 - Kreditorét e pasiguruar - Huazimet 562,708
e21 - Shérbime pér mirémbaijtje té aseteve 589 546 e53 - Avanset e pranuara né para té gatshme nga NSh- 451239
6 o ) o ) T té - kreditoré té pasiguruar !
e22 - Shérbime pér mbrojtje té pronés dhe aseteve 4,538,443 e54 - Furnizues vendoré kreditoré té pasiguruar 5,636,016
e17 - Ofrues té shérbimeve (pagesa bruto) 1,508,805 e55 - Furnizues ndérkombétaré kreditoré té pasiguruar 302,110
e18 - Ofrues té shérbimeve (pagesa neto) 7,644,627 12 e56 - Tatimi né proné - kreditoré té pasiguruar 2,809,128
€25 - Qiraja e paguar (bruto) 353817 e57 - Tatimi mbi girané kreditoré té pasiguruar 127,905
L J‘ . P g. L ! e58 - Tatimi i korporatés kreditoré té pasiguruar 791,124
e26 - Qiraja e paguar (neto pas tatimit mbi girané) 35,736 €59 - TVSH kreditoré t& pasiguruar 6,177,881
€20 - Shérbime profesionale 1,134,357 e60 - Tatimi i paragjykuar kreditoré té pasiguruar 791,584
7 e27 - Mallra 249,294 e61 - Rryma kreditoré té pasiguruar 1,866,126
e29 - Shérbime 1,043,504 e62 - Ujé kreditoré té pasiguruar 2,147,792
e30-Ujé 232,977 €63 - Mbeturina kreditoré té pasiguruar 195,701
€31 - Rrymé 1,933,217 e64 - Telekomunikim dhe Interngt kr“edllto.r.e te pasllguruar 124,603
. e65 - Kreditoré tjeré té pasiguruar 11,175,397
e32 - Mbeturina 773,804 = " = - "
33 - Telek ikacion (Int ¢ telefon) — 13 e66 - Kérkesa té pronaréve, aksionaréve, themeluesve, 786.967
€32 - Telekomunikacion el.in.e ,Leleton 74,054 pjesémarrésve, partneréve né NSh !
e24 - Udhétime zyrtare 76,234 e0 - Fondet Tepricé pér Qeveriné e Kosovés - neni 90244 911
e19 - Tatimi né té ardhura personale pér OSH 1,427,555 19.3.3i Ligjit t& AKP-sé reT
e34 - Tatimi g& mbahet mbi girané e paguar 2,995 14 Fondet e pérkohsme transferuar Buxhetit t& Kosovés 261,773,175
8 e35 - Tatimi | paguaI.' pfer giranc e ?ranuaf 88,249 e67 - Fondet e mbetura pér Qeveriné e Kosovés 44,768,332
€36 - Tatimi komunal né proné 865,464
e38 - Tatimi i korporatés 581,627
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XI. LLOJET E LLOGARIVE BANKARE

1. LLOGARITE E PRIVATIZIMIT - Pérdoren pér té mbajtur té
ardhurat e privatizimit/shitjes sipas nenit 8 deri né nénshkrimin
e kontratave té shitjes. Pas nénshkrimit té kontratave té shitjes,
béhen kéto veprime: pagesat pér 20%-in e punétoréve;
transferimi i tarifés administrative (5% e shitjes) né llogariné e
dedikuar té Agjencisé pér té ardhurat nga tarifa administrative.
Prej késaj llogarie transferohen tarifat né llogariné bankare
sipas nenit 64 té Ligjit mbi Menaxhimin e Financave Publike dhe
Pérgjegjésité; dhe 75% e ¢mimit té shitjes transferohen né
llogariné e likuidimit.

. LLOGARITE E NSh-ve NE TRANZICION - Mban paraté e NSh-ve né
mirébesim né rastet kur Agjencia vendos qé NSh-ja nuk ka resurse
pér té mbajtur kéto para ose kur rrethanat nuk e lejojné pér té
vepruar ndryshe pér shkak té specifikave té NSh-ve (rasti i
statuseve té pa pércaktuara té NSh-ve e té ngjashme).

. LLOGARITE E LIKUIDIMIT - Pérdoren pér NSh-té pasi gé kané
hyré né likuidim. Té gjitha llogarité bankare e NSh-ve mbyllen
dhe gjendja e tyre bankare transferohet né kéto llogari.

. LLOGARITE E KOMERCIALIZIMIT - Mban shumat e girave té
mbledhura gjaté procesit té komercializimit t&€ NSh-ve, pra té
kontratave té nénshkruara para privatizimit té NSh-ve dhe ato
kontrata té koncesionit ose dhénies me qira gé nénshkruhen
pas themelimit té Agjencia Kosovare té Privatizimit. Pas
pérfundimit té kontratés sé komercializimit béhen kéto
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veprime: transferimi i tarifés administrative (5% e girave té
paguara gjaté komercializimit) né llogariné e dedikuar té
Agjencisé pér té ardhurat nga tarifa administrative. Prej késaj
llogarie transferohen tarifat né llogariné bankare sipas nenit 64
té Ligjit mbi Menaxhimin e Financave Publike dhe Pérgjegjésité;
dhe 95% e té ardhurave nga komercializimi transferohen né
llogariné e likuidimit, nése nuk parashihet ndryshe.

. LLOGARITE E PARAVE NE MIREBESIM PER PUNETORET - Mban

paraté né mirébesim né emér té punétoréve gé jané transferuar
nga llogarité e privatizimit dhe likuidimit. Kéto para jané pjesa e
mbetur e 20%-it gé iu takon punétoréve né rastet kur mé paré
éshté béré shpérndarja e parakohshme e 20% e té ardhurave
nga shitjet sipas nenit 8 dhe 20% e té ardhurave nga shitja sipas
nenit 9 té ligjit té Agjencisé.

. DEPOZITAT NGA TENDERET E PRIVATIZIMIT - Pérdoren pér

mbajtjen e depozitave té paguara nga ofertuesit gjaté procesit
té ofertimit pér shitjet sipas nenit 8 té ligjit mbi AKP-né. Kjo
éshté njé llogari e pérkohshme prej ku Agjencia ia kthen
depozitin e ofertés ofertuesit jo fitues (té pasuksesshém).
Depoziti i ofertuesit té suksesshém transferohet né llogariné e
mirébesimit té hapur né vecanti pér Ndérmarrjen e Re gé shitet.

7. TARIFAT PER TENDERET E PRIVATIZIMIT - Pérdoret pér

mbaijtjen e tarifés sé pakthyeshme pér dorézimin e ofertés nga
ofertuesit gjaté procesit té ofertimit pér shitjet sipas nenit 8 té
ligjit. Kéto para llogariten si té ardhura té dedikuara té
Agjenciseé.
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8.

10.

11.

12,

DEPOZITAT NGA TENDERET E LIKUIDIMIT - Pérdoret pér shitjet
sipas nenit 9 pér mbajtjen e depozitave té paguar nga ofertuesit
gjaté procesit té ofertimit pér shitjen e pasurive té NSh-ve qé
jané né likuidim. Kjo éshté njé llogari bankare e pérkohshme
prej ku Agjencia ia kthen depozitén ofertuesit té pasuksesshém.
Depozita e ofertuesit té suksesshém transferohet né llogariné e
mirébesimit té hapur né veganti pér NSH né likuidim.

TARIFAT PER TENDERET E LIKUIDIMIT - Pérdoret pér mbajtjen
e tarifés sé pakthyeshme pér dorézimin e ofertés nga ofertuesit
gjaté procesit té ofertimit pér shitjet sipas nenit 9 té ligjit. Kéto
para llogariten si té ardhura té dedikuara té Agjencisé.

DEPOZITAT E KOMISIONIT TE RISHIKIMIT TE LIKUIDIMIT - Ka
mbajtur depozitat e paguara nga parashtruesit pér ankesat né
procesin e likuidimit té dorézuara né ish-Komisionin pér
Shqgyrtimin e Ankesave. Pas kthimit té depozitave si¢ parashihet
né nenin 24.4 té ligjit té Agjencisé, kjo llogari do té mbyllet.

LLOGARIA E KAPITALIT THEMELTAR - Mban pagesén né kapital
nga Buxheti i Kosovés mbi themelimin e Agjencisé

LLOGARIA E FONDIT REZERVE TE AKP-sé - Para se té hyjé né fuqi
ligji i ri pér 5% e tarifés administrative éshté mbajtur pér té
pérdorur té ardhurat vetanake té AKP-sé pér depozitat e
konfiskuara nga shitjet e privatizimit, likuidimit, transferimin e
tarifave pér shitjet pérmes privatizimit dhe likuidimit, interesin
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13.

14.

15.

16.

e fituar né llogarité e depozitave dhe tarifave pér pjesémarrjen
né tenderét e shitjes pérmes privatizimit apo likuidimit.

LLOGARI E DONATORIT - Mban paraté e donatoréve né rastet
kur donatorét kérkojné gé paraté e tyre té kanalizohen pérmes
llogarive bankare té Agjencisé.

LLOGARIA E TARIFES ADMINISTRATIVE - Né kété llogari
transferohet tarifa administrative e Agjencisé. Né periudha té
ndryshme, Agjencia transferon gjendjen né kété llogari bankare
né llogariné e specifikuar nga Ministria e Financave pér té
mbajtur té ardhurat e dedikuara nga tarifat administrative té
Agjencisé.

LLOGARIA E DEPOZITAVE KOHOR - Jané llogarité bankare té
depozitave kohor né té cilat transferohet mjetet pér afatizim
pér periudha té ndryshme (deri né njé vjet). Nése ka norma té
interesit pozitive gé oferton BQK-ja, atéheré sipas marréveshjes
AKP afatizon kéto mjete né Bankén Qendrore té Kosovés.

LLOGARIA E SHPRONESIMEVE - pér
administrimit dhe operimit me pagesa e shpronésimeve nga

llogari géllim té
institucionet relevante. Té gjitha institucionet kané mundési gé
pagesén ta pérfundojné menjéheré pa ndjekur procedurat e
Thesarit pér regjistrimin si furnitoré té NSh-ve. Mjetet qé
pranohen né kété llogari, nga AKP-ja transferohen né llogarité
pérkatése té NSh-ve, prej nga éshté shpronésuar aseti.
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XIl. PLANI | VEPRIMIT PER ADRESIMIN E REKOMANDIMEVE TE AUDITORIT TE

PERGJITHSHEM

Raporti éshté pér vitin 2024 pér raportin e auditimit pér pasqgyrat financiare vjetore té vitit 2024 pér fondet né mirébesim.

Nr. Komponenta

e auditimit
(kapitulli)

1. Té hyrat nga
Qiraté

Céshtja B1 -
Mos arkétimi i
té hyrave nga

Rekomandimi

Bordi i Drejtoréve
duhet té shtojé
kontrollet tek
giramarreésit né

ményré qé té
sigurohet se pagesat
jané duke u kryer
brenda afateve té
parapara kohore, né
té kundértén té
marrin  masa  pér
ndérprerjen e
kontratave pérkatése

Veprimet e planifikuara pér t'u ndérmarré

Pér té adresuar kété rekomandim, kemi
filluar t& ndérmarrim veprimeve konkrete
pér forcimin e kontrolleve lidhur me
procesin e inkasimit té hyrave nga qiraja.
Pér kété géllim, mé 16 maj 2025 éshté
aprovuar rregullorja e re pér giradhénie, ku
jané pérforcuar dispozitat qé parashohin
masa ndaj vonesave né pagesa, detyrimin
pér aplikimin e garancionit bankar né té
gjitha kontratat pér periudhén pérkatése
sipas  marréveshjes  pérfshiré  edhe
shképutjen e kontratés.

Paralelisht, jemi né fazé té azhurnimit té
data-bazés pér qiraté, e cila do té
mundésojé monitorim dhe ndérmarrje té
veprimeve né kohé reale ndaj giramarrésve
me vonesa né pagesa, duke forcuar késhtu
mjedisin e kontrollit t& brendshém.

Sa i pérket faktoréve té jashtém, si¢ jané
rastet gé jané né proceduré gjyqésore,
theksojmé se kéto procese jané jashté
ndikimit té drejtpérdrejté té institucionit
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Zyrtari/ét
pérgjegjés

Departamenti i
Koordinimit
Rajonal dhe
Operativés;
Autoriteti i
Likuidimit

Data e
planifikuar e
zbatimit té
rekomandimit
Né vazhdimési
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Nr.

2

Komponenta
e auditimit
(kapitulli)

Shitja e
aseteve

Gjetja

Céshtja A1 -
Mos respektimi i
afatit kohor pér
shqyrtimin e
kérkesave té
shitjeve me
negocim direkt

Rekomandimi

Bordi i Drejtoréve
duhet té sigurohet gé
shqyrtimi i kérkesave
pér shitje direkte té
béhet brenda njé
afati té caktuar kohor
dhe pérzgjedhja e
tyre pér shqyrtim,
jashté rendit
kronologjik duhet té
béhet vetém né raste
té dokumentuara
garté, duke siguruar
transparencé dhe
trajtim té barabarté
pér té gjitha palét
aplikuese.

Veprimet e planifikuara pér t'u ndérmarré

dhe zhvillohen sipas ritmit té gjykatave. Deri
né pérfundimin e kétyre procedurave dhe
marrjen e vendimit pérfundimtar, rastet
pérkatése vazhdojné té mbeten si llogari té
arkétueshme.

Vlen té theksohet se nga 37 rastet e
testuara nga auditori, 30 prej tyre jané
tashmé dérguar né proceduré
pérmbarimore ose gjyqésore dhe ky
argument éshté shpalosur né raport té
auditorit.

DSHD do té vazhdoj rritjen graduale té
numrit té shqyrtuar té kérkesave pér shitje
direkte té aseteve (mbi 50 kérkesa né muaj)
ne ményré gé té gjitha kérkesat e pranuara
té trajtohen plotésisht brenda njé periudhe
té arsyeshme kohore.

Po ashtu, DSHD do té vazhdoj shgyrtimin e
kérkesave (lendéve) sipas rendit
kronologjik, me pérjashtim té rasteve té
méposhtme té cilat parashihen (lejohen)
me rregullore pér shitje direkte:

i) rastet kur kérkesat e parashtruara nuk i
plotésojné kriteret e rregullores dhe ato
trajtohen menjéheré pér te shmangur
grumbullimin 1éndéve dhe kjo béhet né
pérputhje me nenin 7 te rregullores,
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Zyrtari/ét
pérgjegjés

Departamenti i
Realizimit té
Aseteve dhe
Shpérndarjes

Data e
planifikuar e
zbatimit té
rekomandimit

Né vazhdimési
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Nr.

3

Komponenta
e auditimit
(kapitulli)

Té hyrat nga
Qiraté

Gjetja

Céshtja A2
Mbivlerésim
llogarive
arkétueshme
nga qiraté

i
té

Rekomandimi

Bordi i Drejtoréve
duhet té pérmirésoj
kontrollet lidhur me
regjistrimin e
llogarive té
arkétueshme, pér té
siguruar se ato
regjistrohen dhe
raportohen sakté né
pérputhje me
dokumentacionin
mbéshtetés, né
meényré gé
prezantimi i tyre né
PFV té jeté i sakté
dhe i ploté.

Veprimet e planifikuara pér t'u ndérmarré

i) rastet kur duhet integruar ndonjé kérkesé
brenda njé zone banimi, dhe

iii) rastet kur lendet nuk jané té
kompletuara me dokumentacion relevant
dhe DSHD kérkon prej palés (pérmes
shkresave zyrtare) plotésimin e lendés . Deri
né momentin e pérgjigies lénda e tillé
pezullohet.

Rastet e identifikuara jané korrigjuar duke
larguar shumat pérkatése nga llogarité e
arkétueshme dhe duke reflektuar vlerat
reale né pasqyrat financiare.

Pér té parandaluar pérséritjen e rasteve té
ngjashme né té ardhmen, aktualisht jemi né
fazén e azhurnimit té njé databaze té
dedikuar, né té cilén do té regjistrohen dhe
monitorohen automatikisht té gjitha
transaksionet e lidhura me qiraté -
pérfshiré faturimin, pagesat dhe obligimet
pérkatése. Ky sistem do té mundésojé
pérputhshméri mé té madhe dhe saktési né
raportimin financiar.

Gjithashtu, sa i pérket Illogarive té
arkétueshme — duke pérfshiré edhe rastet
gjygésore — do té ndérmerret njé proces i
pérditésimit té rregullt té té dhénave dhe
do té vendoset njé praktiké e raportimit
tremujor. Kjo do té sigurojé qé lista e
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Zyrtari/ét
pérgjegjés

Departamenti i
Koordinimit
Rajonal dhe
Operativés;
Autoriteti i
Likuidimit

Data e
planifikuar e
zbatimit té
rekomandimit

Né vazhdimési
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Nr.

4

Komponenta
e auditimit
(kapitulli)

Detyrimet
kontigjente

Gjetja

Céshtja A3

Shpalosje jo e

sakté
detyrimeve

e

kontingjente né

shénimet
shpjeguese
pasgyrave
financiare

té

Rekomandimi

Bordi i Drejtoréve
duhet té sigurohet se
regjistri i detyrimeve
kontingjente té
azhurnohet né kohé,
né ményré qé ¢do
informacioni i ri té
reflektohet sakté
dhe né kohé né
pasqgyrat financiare

Veprimet e planifikuara pér t'u ndérmarré

giramarrésve dhe obligimet pérkatése té
jené té monitoruara dhe té reflektuar me
saktési pérpara pérgatitjes sé pasqgyrave
financiare

Eshté ndérmarré masa e klasifikimit té sakté
né regjistrimin kontabél nga Detyrimi
kontingjent né Detyrim (llogari e
pagueshme), duke reflektuar statusin
aktual juridik dhe financiar té ¢éshtjes.

Detyrimi do té vazhdojé té qéndrojé i
regjistruar si llogari e pagueshme derisa
pala pérkatése té paraqgitet me kérkesé pér
ekzekutim. Né rast té mosparaqgitjes sé
kérkesés né afatet ligjore, do té vlerésohet
mundésia e parashkrimit té Iéndés, né
pérputhje me legjislacionin né fugi.

Gjithashtu, pér té rritur transparencén dhe
monitorimin e detyrimeve kontingjente, do
té pérgatitet njé format i ri i raportimit, i cili
do té pérfshijé informacione mé té
detajuara pér secilén ¢éshtje. Ky format do
té mundésojé ndjekjen sistematike té
zhvillimit té rasteve gjygésore dhe do té
siguroj gqé ¢do ndryshim i statusit té tyre té
reflektohet menjéheré né regjistrat
financiar.
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Zyrtari/ét
pérgjegjés

Departamenti
Ligjor

Data e
planifikuar e
zbatimit té
rekomandimit

Dhjetor 2025
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- FUND -
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